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【原文】

夫主将之法，

务揽英雄之心。

赏禄有功，

通志于众。

故与众同好，

靡不成；

与众同恶，

靡不倾。

治国安家，

得人也；

亡国破家，

失人也。

含气之类，

咸愿得其志。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 4 页

【题解】

这一小段叙述“笼络”人心的重要性。所谓人心，就

是众人的意志。一个高明的领导者和企业管理人员所要

做的，就在于通过奖赏调动大家的积极性，从而化个人的

愿望为团体的意志，这样就无坚不摧了。两千多年前的

孟子也十分重视人心的作用，他认为“夏桀、商纣两位暴

君之所以失天下，就在于失去了人民的支持。而之所以

会失去人民的支持，就在于丧失了人心”。人心可以说是

最重要的致胜因素，所谓“天时不如地利，地利不如人和”

讲的就是这个意思。只要上下一心，没有攻不破的堡垒；

只要人心归向，用木棒也能够打败“秦楚之坚甲利兵”。

译文】

统治的方法在于，

务必延揽英雄志士的心。

对于有功者，赏赐官位和利禄，

将个人的愿望变为众人的意志。

所以，能与大众同喜好，

无不成功；

能与大众同仇恨，

无所不摧。

国家得以治理，家庭得以安宁，

就在于得人心；

国家灭亡，家庭破落，
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就在于失人心。

要知道，凡是有生命者，

都愿意达到自己的意志。
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【原文】

《军 》曰：

“柔能制刚，

弱能制强”。

柔者，德也；

刚者，贼也。

弱者，人之所助；

强者，怨之所攻。

柔有所设，

刚有所施。

弱有所用，

强有所加。

兼此四者，

军谶》是一本已① 谶 ：预言 经失传的古代兵书。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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而制其宜。”

【题解】

大约与孔子同时代或略早的大谋略家老子原本是一

个史官，他考察了历史的兴衰更替、人世的尊卑强弱，认

为“：柔弱能够战胜刚强”“，厮守柔弱，本身就是强大”，而

一味地逞强，则会招致祸乱。与老子的“贵柔”思想相似，

《三略》的作者也认为“柔能胜刚，弱能胜强”。不过“，刚

强”也不是绝对行不通，应该因事制宜，随机而用，这就是

《三略》对于老子观点的发展。

［译文］

兵书上说：

“柔能胜刚，

弱能胜强”。

外柔内刚，是一种修养；

刚愎自用，是一种恶行。

守拙示弱，容易得到人们的帮助；

逞强霸道，为千夫所指。

柔有柔的用处，

刚有刚的用处，

该示弱就示弱，

该刚强就刚强。
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具备这四种素质，

因事制宜，随机应变。”
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【原文】

端末未见，

人莫能知。

天地神明，

与物推移。

变动无常，

因敌转化。

不为事先，

动而辄随。

故能图制无疆

扶成天威，

匡正八极，

密定九夷。

如此谋者，

为常王师。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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【题解

“随机应变”，这是兵家谋略的核心内容。世界最早

的战略学家孙子就主张“：践墨随敌，以决战事”，他还提

出常规战略与奇兵相辅相成的打法。《三略》也指出：万

事变动不居，敌情也在不断变化，所以决策者要能够掌握

这些情报，相机调整甚至完全改变原来的作战计划。这

一论点对于现代企业管理人员也是重要的，企业就是要

根据市场的变化来确定相应的生产、营销方案。几十年

生产一种产品的做法，必然会被市场经济所淘汰。

【译文】

事情未显露端倪之时

人们不能先知先觉。

天地神奇，

斗转星移。

万事变动无常，

敌情也在不断变化。

事先预测未必准确，

必须随机应变。

这样才能所向披靡，

国威远扬，
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天下平安，

世界定于一尊。

有如此谋略的人，

可以作为帝王的老师。
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【原文】

故曰：

莫不贪强，

鲜能守微。

若能守微，

乃保其生。

圣人存之，

动应事机。

舒之弥四海，

卷之不盈怀，

居之不以室宅，

守之不以城郭。

藏之胸臆，

而敌国服。
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【题解】

所谓“韬略”就是隐藏不露的智慧，就是韬光养晦的

人生策略，就是秘而不宣的政治和军事谋略。两千多年

前的大谋略家韩非就说：君主要不露声色，藏匿自己的想

法，使群臣摸不准上面的意图而只能战战兢兢立朝行事。

这些当然是封建权术的内容，今天的人不可全盘学来，但

是藏之于胸的志气和谋略，克敌制胜的战略战术，甚至更

具体一些的经营管理策略，仍然是诸位读者所应重视的。

【译文】

所以说：

一般人只知道贪求刚强，

很少能守持微弱。

如果能守持微弱，

则可永保生命。

高境界的人将这些韬略存之于胸

以便在人世应付自如。

舒展这些韬略，可以囊括四海；

收起这些韬略，可以不满胸怀；

贮放这些韬略，不需要房屋；

守护这些韬略，不需要城池。

只要将之藏在胸中

就会使敌人屈服。
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此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


