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书书书

《圆员世纪工商管理革命》

本书立意传播管理新观念，阐述圆员世纪———知识经济时代企业的组织变革、
控制变革、权力变迁、产权重整等问题。书中出现的新概念、新观念与新原理，相

信大多数国内读者都是第一次接触，是一本真正可以称之为“全新”的二十世纪工

商管理教科书。

本书分如下五册：

第一册摇《第三代管理———知识经济时代工商管理导论》

本册全面系统地介绍了知识经济时代工商管理的新观念、新变革与新拓展，

并将其与农业经济时代与工业经济时代的传统管理作了充分与细致的比较，因此

才称之为“第三代管理”。本册着重介绍以下内容：知识经济时代工商管理的新理

念、知识资本运营、管理道德、虚拟组织、学习理论、网络沟通、自我领导、虚拟激励

和基于陨晕栽耘砸晕耘栽的管理控制等，这是国内第一部全面介绍知识经济时代工商管
理内容、体系与发展方向的高水平普及著作。

第二册摇《经理革命———公司的权力变迁、分化与重组》

这是中国第一部介绍公司权力学与企业产权演变的著作。它第一次揭示出

一个令人震惊但又非常朴素的真理：企业内外部的权力斗争始终是企业成长与发

展的主线，同时权力斗争的结果又演绎着企业兴旺或衰落的结局。本书解释了公

司权力的法律渊源、所有权的再分配、企业结构演进与权力重组、代理角色与企业

的治理结构、内部产权规制、企业的资本市场操作等。

第三册摇《公司再造———企业流程的改造与实践》

《公司再造》是一本介绍企业流程改造及实践的著作。此书从亚当·斯密的

《国富论》谈起，论述了公司再造的时代背景及其基本思路，介绍了流程改造的难

点和可能的误区。向巨人挑战是一些先进公司进行流程改造的目标，在这一目标

导向下，再造实力全方位的管理革命，为此企业必须重视人才、借助外部智力、更



新观念、真正体现顾客利益，做到将欲取之，必先予之。本书依次论述了如下内

容：公司再造的基本思想、组织领导核心领域、相应的同步工程、新型组织、阻力与

克服等。

第四册摇《网络化生存———网络世界中的机遇与挑战》

《网络化生存》讲述的是计算机和网上技术正以惊人的速度改变着商业世界。

网上经济的爆炸标志着商业时代将面临一个转折点。全世界的公司和企业都面

临着巨大的挑战和机会。轻轻一击鼠标，你的计算机上就会出现全世界各地潜在

的客户的合作者的名单。网上世界是商业史上有史以来最大的市场，任何富有创

造性的公司和个人都面临着一个极大的机遇。本册系统介绍了以下内容：国际电

信自由与网络革命、全球网络下的新型作业管理与新型企业组织、新型政企合作

关系、新型国际经济关系以及与政府的新型关系、电子商务、电子商务与消费行为

选择、电子商务与企业管理变化等。

第五册摇《知识英雄———影响中国与世界经济的先驱们》

本册讲述的是在汹涌澎湃的知识经济到来之际，知识革命与管理革命的先驱

们超前的思维与“十倍速”的生存的故事。知识社会的来临源于知识价值革命。

在知识社会里，在生活中多用“智慧”和知识才是受人尊敬的，而且只有包含“智

慧”和知识的商品才会畅销。读过这册且只有读过这册之后，你才能深切地感受

到当前管理所处的危机形势。

《圆员世纪工商管理革命》编委会
摇摇摇摇员怨怨怨年猿月摇摇摇摇
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四)建立董事长)总经理工作制度 %1.2’(((((((((((((((((((((
五)建立股东年会)董事会)监事会例会及临时会议制度]
并按规定程序和议事规则组织实施 %1.2’((((((((((((((((((
六)按照精简)效能)统一的原则]设立企业内部管理机构 %1.-’(((((((((((
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第六节 股份合作制企业组建与发展中应把握的几个关键问题 %1.-’((((((((
一)选准试点]做好示范 %1.-’(((((((((((((((((((((((((
二)科学界定产权 %1.-’(((((((((((((((((((((((((((
三)按照股份合作制的性质]实行民主管理 %1.0’(((((((((((((((((
四)兼顾眼前与长远利益]做好收益分配工作 %1.0’((((((((((((((((
五)加快立法步伐]确保股份合作制企业的法律地位 %11/’(((((((((((((

第二章 董事会的6工作7_确定职权范围 %11.’(((((((((((((

第一节 当事者对其职责内容的看法 %11.’(((((((((((((((((((
第二节 确定董事会的职权范围_一种直观的途径 %11*’(((((((((((((
一)责任与标准 %11*’((((((((((((((((((((((((((((
二)经济业绩_开展公司业务 %11,’(((((((((((((((((((((((
三)开展业务 %11,’(((((((((((((((((((((((((((((
第三节 董事会如何行使其职责 %112’(((((((((((((((((((((
一)董事的意见 %112’((((((((((((((((((((((((((((
二)文献资料_模式 %1&/’(((((((((((((((((((((((((((
三)选择投资方式的框架 %1&1’((((((((((((((((((((((((
第四节 重申管理权限 %1&+’(((((((((((((((((((((((((
第五节 本章小结 %1&0’(((((((((((((((((((((((((((

第三章 董事会与管理核心的权力分配 %1*.’((((((((((((((

第一节 谁该戴王冠 %1*.’((((((((((((((((((((((((((
第二节 权力的组成部分_个人影响力 %1*1’((((((((((((((((((
第三节 权力的组成部分_制定战略 %1*&’(((((((((((((((((((
一)制定战略的过程 %1**’((((((((((((((((((((((((((
二)我们的公司究竟发生了什么情况 %1*+’(((((((((((((((((((
三)将适应性战略与计划方式结合在一起 %1*2’(((((((((((((((((
四)混合采用进取性方式和计划方式 %1*-’(((((((((((((((((((
第四节 权力的组成部分_任命总裁和高层经理 %1+/’((((((((((((((
一)任命总裁 %1+.’(((((((((((((((((((((((((((((
二)任命执行董事 %1+&’(((((((((((((((((((((((((((
第五节 权力的组成部分_监督和控制经营 %1++’((((((((((((((((
一)对业务活动的正式控制 %1+,’(((((((((((((((((((((((
二)正式的战略控制 %1+2’((((((((((((((((((((((((((
三)外部审计和审计委员会 %1+-’(((((((((((((((((((((((
四)对业务活动的非正式控制 %1+0’((((((((((((((((((((((
五)非正式的战略控制 %1+0’(((((((((((((((((((((((((

3333333333333333333

4‘4

3333333333333333333目 录



第六节 形成一种平衡 %1,/’(((((((((((((((((((((((((

第四章 董事会的决策机制 %1,1’(((((((((((((((((((((

第一节 不同类型的执行董事 %1,+’((((((((((((((((((((((
一)总裁 %1,2’(((((((((((((((((((((((((((((((
二)前执行董事 %1,2’((((((((((((((((((((((((((((
三)董事长 %1,-’((((((((((((((((((((((((((((((
第二节 外聘的非执行董事 %1,-’(((((((((((((((((((((((
一)非执行董事 %1,0’((((((((((((((((((((((((((((
二)非执行%兼职’董事长 %12/’((((((((((((((((((((((((
三)任职期长的非执行董事 %12/’(((((((((((((((((((((((
四)专业非执行董事 %12/’((((((((((((((((((((((((((
五)机构投资者与业主 %12.’(((((((((((((((((((((((((
第三节 普通董事会结构的不平衡 %12.’((((((((((((((((((((
一)身兼总裁的董事长和 0至 .1名非执行董事 %121’(((((((((((((((
二)董事长)总裁和 0至 .1名非执行董事 %121’(((((((((((((((((
三)由董事长兼总裁外加五名执行董事 %121’((((((((((((((((((
四)董事长兼总裁)四名执行董事)五名非执行董事 %12&’(((((((((((((
五)双重结构]董事长和 0B.*名非执行董事]外加一个总裁和四名执行董事 %12&’((
第四节 最严重的危险_火车失控 %12*’((((((((((((((((((((
第五节 克服执行董事的身份矛盾 %120’((((((((((((((((((((
一)专项责任与董事会职务相结合的方式 %120’(((((((((((((((((
一)向外聘董事提供信息 %1-/’((((((((((((((((((((((((
第六节 文化)环境气氛和习惯 %1-1’(((((((((((((((((((((
第七节 本章结论

############################################

%1-&’(((((((((((((((((((((((((((

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

第四篇 现代股份公司经营管理

第一章 公司的财务会计制度 %1-2’(((((((((((((((((((

第一节 财务会计概述 %1-2’(((((((((((((((((((((((((
一)财务会计导引 %1-2’(((((((((((((((((((((((((((
二)国家财政部颁布执行的a企业会计准则b和a企业财务通则b %10/’((((((((
三)会计核算的一般原则 %10.’((((((((((((((((((((((((
第二节 会计要素的确认和计量 %10&’(((((((((((((((((((((
一)资产 %10&’(((((((((((((((((((((((((((((((
二)负债 %102’(((((((((((((((((((((((((((((((
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三)所有者权益 %10-’((((((((((((((((((((((((((((
四)收入 %100’(((((((((((((((((((((((((((((((
五)费用 %&//’(((((((((((((((((((((((((((((((
六)利润 %&/.’(((((((((((((((((((((((((((((((
第三节 财务报告 %&/1’(((((((((((((((((((((((((((
一)财务报告的意义)作用)内容及编制要求 %&/1’((((((((((((((((
二)资产负债表 %&/&’((((((((((((((((((((((((((((
三)损益表 %&/*’((((((((((((((((((((((((((((((
四)财务状况变动表 %&/+’((((((((((((((((((((((((((
五)会行报表分析 %&/,’(((((((((((((((((((((((((((

第二章 公司的资本市场操作 %&/-’(((((((((((((((((((

第一节 公司资本与债券概述 %&/-’((((((((((((((((((((((
一)股份有限公司资本的含义及特征 %&/-’(((((((((((((((((((
二)有限责任公司)国有独资公司资本的含义和特征 %&/0’(((((((((((((
三)公司债券的含义和特征 %&./’(((((((((((((((((((((((
第二节 股份发行 %&..’(((((((((((((((((((((((((((
一)股份概述 %&..’(((((((((((((((((((((((((((((
二)股份的发行 %&.1’((((((((((((((((((((((((((((
第三节 股票上市 %&.&’(((((((((((((((((((((((((((
一)股票概述 %&.&’(((((((((((((((((((((((((((((
二)股票上市 %&.*’(((((((((((((((((((((((((((((
第四节 股份转让 %&.+’(((((((((((((((((((((((((((
一)出资转让 %&.+’(((((((((((((((((((((((((((((
二)股份转让 %&.,’(((((((((((((((((((((((((((((
第五节 公司债券 %&.,’(((((((((((((((((((((((((((
一)公司债券概述 %&.,’(((((((((((((((((((((((((((
二)公司债券的发行条件 %&.-’((((((((((((((((((((((((
三)发行公司债券的主要程序 %&.-’((((((((((((((((((((((
四)公司债券的转换和转让 %&.0’(((((((((((((((((((((((

第三章 公司的设立 %&1.’(((((((((((((((((((((((((

第一节 有限责任公司的设立 %&1.’((((((((((((((((((((((
一)设立条件 %&1.’(((((((((((((((((((((((((((((
二)股东制定公司章程 %&11’(((((((((((((((((((((((((
三)股东出资 %&1*’(((((((((((((((((((((((((((((
四)组织机构 %&1*’(((((((((((((((((((((((((((((
五)设立登记 %&1*’(((((((((((((((((((((((((((((
第二节 股份有限公司的设立 %&1+’((((((((((((((((((((((
一)发起设立 %&1+’(((((((((((((((((((((((((((((
二)募集设立 %&10’(((((((((((((((((((((((((((((
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第四章 公司的合并%兼并’)分立及重整 %&&&’(((((((((((((

第一节 公司的合并 %&&&’((((((((((((((((((((((((((
一)公司合并的含义)原因及方式 %&&&’(((((((((((((((((((((
二)公司合并的特点及结果 %&&+’(((((((((((((((((((((((
三)公司合并的程序 %&&,’((((((((((((((((((((((((((
第二节 企业的兼并 %&&2’((((((((((((((((((((((((((
一)企业兼并的含义及原因 %&&2’(((((((((((((((((((((((
二)我国的企业兼并 %&&-’((((((((((((((((((((((((((
三)企业兼并的形式 %&&-’((((((((((((((((((((((((((
四)企业兼并的程序 %&*/’((((((((((((((((((((((((((
五)企业兼并的原则 %&*.’((((((((((((((((((((((((((
第三节 公司的分立 %&*.’((((((((((((((((((((((((((
一)公司分立的含义和特点 %&*.’(((((((((((((((((((((((
二)公司分立的结果 %&*1’((((((((((((((((((((((((((
三)公司分立的形式和程序 %&*&’(((((((((((((((((((((((
第四节 公司的重整 %&**’((((((((((((((((((((((((((
一)公司重整的含义 %&**’((((((((((((((((((((((((((
二)公司重整的程序 %&**’((((((((((((((((((((((((((

第五章 公司的破产)解散与清算 %&*-’(((((((((((((((((

第一节 公司的破产及其清算 %&*-’((((((((((((((((((((((
一)公司破产的涵义 %&*-’((((((((((((((((((((((((((
二)公司破产的成立要件 %&*0’((((((((((((((((((((((((
三)债权人会议 %&+.’((((((((((((((((((((((((((((
四)破产和解与整顿 %&+1’((((((((((((((((((((((((((
五)破产宣告 %&+&’(((((((((((((((((((((((((((((
六)破产清算 %&+*’(((((((((((((((((((((((((((((
七)破产终结 %&+,’(((((((((((((((((((((((((((((
第二节 公司的解散及其清算 %&+2’((((((((((((((((((((((
一)公司解散的涵义及特征 %&+2’(((((((((((((((((((((((
二)公司解散的原因 %&+2’((((((((((((((((((((((((((
三)公司解散的形式 %&+-’((((((((((((((((((((((((((
四)公司清算 %&+0’(((((((((((((((((((((((((((((
五)公司解散与清算的特例BB中外合资经营企业的解散与清算 %&,.’(((((((

第六章 股份公司的法人治理结构 %&,1’(((((((((((((((((

第一节 股份公司的组织结构安排 %&,1’((((((((((((((((((((
一)股份公司的组织结构 %&,1’((((((((((((((((((((((((
二)股份公司的三权分立原则 %&,1’((((((((((((((((((((((
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第二节 股份公司的决策机构 %&,*’((((((((((((((((((((((
一)股东大会 %&,*’(((((((((((((((((((((((((((((
二)董事会 %&,2’((((((((((((((((((((((((((((((
第三节 股份公司的执行机构 %&2/’((((((((((((((((((((((
一)总经理的地位及其职责 %&2/’(((((((((((((((((((((((
二)总工程师的职责与权限 %&2.’(((((((((((((((((((((((
三)总经济师的职责与权限 %&21’(((((((((((((((((((((((
四)总会计师的职责与权限 %&2&’(((((((((((((((((((((((
第四节 股份公司的监督机构 %&2&’((((((((((((((((((((((
一)监事会的含义与组成 %&2&’((((((((((((((((((((((((
二)监事会的权限与责任 %&2*’((((((((((((((((((((((((
第五节 我国公司治理结构的矛盾与困惑 %&2*’(((((((((((((((((
一)股东大会未能充分有效地行使职权 %&2+’((((((((((((((((((
二)股权结构的不合理强化了政企不分与政资不分 %&2+’(((((((((((((
三)董事会不6懂事7的现象比较普遍 %&2,’(((((((((((((((((((
四)监事会的监督机制弱化 %&2,’(((((((((((((((((((((((
五)6新三会7与6老三会7的关系尚未理顺

#######################################

%&22’(((((((((((((((((

第五篇 股份制_
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

国际典范

第一章 权利能力 %&-.’((((((((((((((((((((((((((

第一节 权利能力的限制 %&-.’((((((((((((((((((((((((
一)性质上的限制 %&-.’(((((((((((((((((((((((((((
二)法律上的限制 %&-.’(((((((((((((((((((((((((((
三)目的上的限制 %&-.’(((((((((((((((((((((((((((
第二节 权利能力的基本内容 %&-1’((((((((((((((((((((((

第二章 股 份 %&-&’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 概 念 %&-&’((((((((((((((((((((((((((((
第二节 股份的性质 %&-&’((((((((((((((((((((((((((
一)股份一律平等 %&-&’(((((((((((((((((((((((((((
二)股份可以自由转让 %&-*’(((((((((((((((((((((((((
三)股份表现为有价证券 %&-*’((((((((((((((((((((((((
第三节 股份的种类 %&-*’((((((((((((((((((((((((((
一)依据盈余分配请求权及剩余财产分配请求权的不同分类 %&-*’(((((((((
二)依据表决权的有无分类 %&-+’(((((((((((((((((((((((
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三)依据是否预先规定公司可以将其收回分类 %&-+’(((((((((((((((
四)依据是否预先规定股东可以将其转换为其他种类股份分类 %&-+’((((((((
五)依据股票是否记载股东姓名分类 %&-,’(((((((((((((((((((
六)依据股票是否记载一定的金额分类 %&-,’((((((((((((((((((

第三章 股 本 %&-2’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 概 念 %&-2’((((((((((((((((((((((((((((
第二节 对股本的法律规定 %&-2’(((((((((((((((((((((((
一)最低股本额 %&--’((((((((((((((((((((((((((((
二)股本三原则 %&--’((((((((((((((((((((((((((((

第四章 股 东 %&0/’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 概 念 %&0/’((((((((((((((((((((((((((((
第二节 股东资格的取得和丧失 %&0/’(((((((((((((((((((((
一)股东资格的取得 %&0/’((((((((((((((((((((((((((
二)股东资格的丧失 %&0/’((((((((((((((((((((((((((
第三节 股东的权利义务 %&0.’((((((((((((((((((((((((
一)股东的权利 %&0.’((((((((((((((((((((((((((((
二)股东的义务 %&01’((((((((((((((((((((((((((((
第四节 股东平等原则 %&01’(((((((((((((((((((((((((

第五章 设 立 %&0&’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 发起人 %&0&’((((((((((((((((((((((((((((
一)发起人的概念 %&0&’(((((((((((((((((((((((((((
二)发起人的人数和资格 %&0&’((((((((((((((((((((((((
三)发起人的法律地位 %&0&’(((((((((((((((((((((((((
四)发起人的权利)义务)责任 %&0*’((((((((((((((((((((((
五)发起人合伙 %&0*’((((((((((((((((((((((((((((
第二节 设立的方式 %&0*’((((((((((((((((((((((((((
第三节 设立的程序 %&0+’((((((((((((((((((((((((((
一)发起设立的程序 %&0+’((((((((((((((((((((((((((
二)募集设立的程序 %&02’((((((((((((((((((((((((((

第六章 修改章程 %*/.’((((((((((((((((((((((((((

第一节 修改章程的原因 %*/.’((((((((((((((((((((((((
第二节 修改章程的程序 %*/.’((((((((((((((((((((((((
一)董事会提议 %*/.’((((((((((((((((((((((((((((
二)股东会通过 %*/.’((((((((((((((((((((((((((((
三)董事)监事申请修改章程登记 %*/1’(((((((((((((((((((((
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第七章 变更组织 %*/&’((((((((((((((((((((((((((

第一节 变更组织的目的 %*/&’((((((((((((((((((((((((
第二节 变更组织的程序 %*/&’((((((((((((((((((((((((
一)股份公司变更为有限公司的程序 %*/&’(((((((((((((((((((
二)有限公司变更为股份公司的程序 %*/*’(((((((((((((((((((

第八章 合 并 %*/+’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 合并的目的 %*/+’((((((((((((((((((((((((((
第二节 合并的方式 %*/+’((((((((((((((((((((((((((
第三节 合并的程序 %*/,’((((((((((((((((((((((((((
一)新设合并的程序 %*/,’((((((((((((((((((((((((((
二)吸收合并的程序 %*/2’((((((((((((((((((((((((((

第九章 解 散 %*/-’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 解散的事由 %*/-’((((((((((((((((((((((((((
第二节 解散的方式 %*/-’((((((((((((((((((((((((((
第三节 解散的程序 %*/0’((((((((((((((((((((((((((
一)自愿解散的程序 %*/0’((((((((((((((((((((((((((
二)强制解散的程序 %*/0’((((((((((((((((((((((((((

第十章 清 算 %*./’(((((((((((((((((((((((((((

第一节 清算的作用 %*./’((((((((((((((((((((((((((
第二节 清算的方式 %*./’((((((((((((((((((((((((((
第三节 清算的机关 %*..’((((((((((((((((((((((((((
一)普通清算的机关 %*..’((((((((((((((((((((((((((
二)特别清算的机关 %*..’((((((((((((((((((((((((((
第四节 清算的程序 %*.1’((((((((((((((((((((((((((
一)普通清算的程序 %*.1’((((((((((((((((((((((((((
二)特别清算的程序 %*.1’((((((((((((((((((((((((((

第十一章 重 整 %*.*’((((((((((((((((((((((((((

第一节 重整的意义 %*.*’((((((((((((((((((((((((((
第二节 重整的机关 %*.*’((((((((((((((((((((((((((
第三节 重整的程序 %*.+’((((((((((((((((((((((((((
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第十二章 股东会 %*.,’((((((((((((((((((((((((((

第一节 概 念 %*.,’((((((((((((((((((((((((((((
一)股东会是意思机关 %*.,’(((((((((((((((((((((((((
二)股东会是最高机关 %*.,’(((((((((((((((((((((((((
三)股东会是会议体机关 %*.,’((((((((((((((((((((((((
四)股东会是由全体股东组成的机关 %*.,’(((((((((((((((((((
五)股东会是必备机关 %*.2’(((((((((((((((((((((((((
六)股东会是法定机关 %*.2’(((((((((((((((((((((((((
第二节 股东会的种类 %*.2’(((((((((((((((((((((((((
一)股东常会 %*.2’(((((((((((((((((((((((((((((
二)股东临时会 %*.2’((((((((((((((((((((((((((((
第三节 股东会的召集 %*.2’(((((((((((((((((((((((((
一)召集权人 %*.2’(((((((((((((((((((((((((((((
二)召集的方法 %*.-’((((((((((((((((((((((((((((
第四节 股东会的开会 %*.-’(((((((((((((((((((((((((
一)开会的地点 %*.-’((((((((((((((((((((((((((((
二)主席 %*.-’(((((((((((((((((((((((((((((((
三)出席 %*.0’(((((((((((((((((((((((((((((((
第五节 股东会的决议 %*.0’(((((((((((((((((((((((((
一)股东的表决权 %*.0’(((((((((((((((((((((((((((
二)表决的方法 %*1/’((((((((((((((((((((((((((((
三)决议的瑕疵 %*1.’((((((((((((((((((((((((((((
第六节 股东会的议事录 %*1.’((((((((((((((((((((((((
第七节 股东会的权限 %*11’(((((((((((((((((((((((((
一)公司意思决定权 %*11’((((((((((((((((((((((((((
二)听取报告权 %*1&’((((((((((((((((((((((((((((
三)查核权 %*1&’((((((((((((((((((((((((((((((

第十三章 董事会 %*1*’((((((((((((((((((((((((((

第一节 概 念 %*1*’((((((((((((((((((((((((((((
一)董事会是业务执行机关 %*1*’(((((((((((((((((((((((
二)董事会是会议体机关 %*1*’((((((((((((((((((((((((
三)董事会是由全体董事组成的机关 %*1*’(((((((((((((((((((
四)董事会是必备机关 %*1*’(((((((((((((((((((((((((
五)董事会是法定机关 %*1*’(((((((((((((((((((((((((
第二节 董事会的召集 %*1+’(((((((((((((((((((((((((
一)召集权人 %*1+’(((((((((((((((((((((((((((((
二)召集的方法 %*1+’((((((((((((((((((((((((((((
第三节 董事会的开会 %*1+’(((((((((((((((((((((((((
一)主席 %*1+’(((((((((((((((((((((((((((((((
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