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Inside Secrets to Venture Capital
Locating Venture Capitalists
Preparing the Business Plan

Negotirating the Agreement

2y, Au g+ jeEje TEJ0£ Brian E_Hill£0
Og
ul jo+«f0£ Dee Power£®©

Pi +0 3pOTiO 08

/ m

ET ©£ %» 1" 76 N§ 30 °& Ec



x+=0RY%0%E

2y, A f+ jeEje TEO£C »f 0D 1o ET LU AT EY E¢ N§ T» £- x PP %3 EU £ E( Og OU

Y. %0 "6 D1 »0 11 pf£ E1 0P 10 £6 Ou %E »® -1 Az pA 1o
x+ i£ 1987A8 % A¢ AE O» %0 ED 3; NP %¢, ©1 21U AT xE
N~ 1« E%j2 j2A0EO ] A' 2« E%E£ Profit Dynamics
. Inc.£0if AX«E%T2TPEY%0 0P D; DI £GOu 1420 AE
0D 1@ EC OT +a D"~ Oy U »0 Eé 00 %e Ec ©T f° 06 xE
%S - A UA XE N~ % 08 j£ Ea o1 »8 YiE U A" R ¢ Y
Ol 1o A 1« E%£-02°0 A" 001 j¢ -OTuel -p1ADI £6

Ou j£

ul ja+«JOEC »i 0D La ET LUATETE; NS T»£-02ECAGEG Y A! 1« E¥%
UA “7 E% EE O® O» j£ Ey OD 18A& pA £6 O Y%E »® 00 %°
08 ~7 Op OR ©T x+ pA %- AU j£ AG ¢E 00 T 1y www .
capital-connection.comOéul jo+« 1000 %° 2y
AU+ e Eje TETO A2 Tu £ Alg 0% 1277 Ou OR N°
00 xE %d xE 0™ 1420 _+ 00 °T O £




OA D»

x+ORTE 10%4"E  DD»1yE¥EYABOP2TO8 TOACU+2éuA250Ta%0 - cTOT
XEL«E%j£E10+002 DD»PAEC -cTOTTXE%CTal» 1 1yucx00EYpCl - Al pA-%
Y g0 TOACUR T1a1UpApAAGON jETOACTaPAOA02 T1ATOAE - cTOTYXEORACTE
1670 " OuOR TAXOECOT3E 1! 37Y xEWIYUAPATCYAOEOOO, 10 ;£
1-E+£-%_Y%0x  T20¢AUEOOUTA20 00 - pTApAL«EXO2TOTOACTA10AE
DT JaE® -0 0D %U O uAPATC jETOAC02%e "E»U»a TOENAC+T E%D» 04 { £
ATTAE-Y:_E®T»" " OUORACTOTOACTALOAEEQACUA,, ™ - E-EQACHAY-AGY:®

IIIIII

19%E -vAzpA (1 1800uA»-Az ;£



.CTO1XE£CHOE¥EUERADUAARE”

A¢ O» TTOR TR YY:De 02 XE%S j £

M2 1TxEORO! °NXE%S - AOU»AAGXT RUAUD -% i £

TOACO0T208AY% 6 »U+%HUAEAEU»A°N -c TO TTXEOR®T ™~ OuORA2TPOUO»
ES jEU<EAEUET£-08A% 6 TATA0®Y%A0DxA0» 16%P " GpACe 1y £~ OuORpAPA
A-ECE®-0¢:2;ApAEO»A- ET38AUXACTHAE ©12» ;EOnYGuATETO jEA - pA%j
1- TOTUO»ECES TG iEDTTA” " OpOR TU TUOU»LA» 0D xG CADAAT x¥i+ HACE O TA
%l ¢2EYUN°00 -cTOTTXE j£ -cTO 1 XEUAEA%CTOEGACA™ EPECA® EGPAE-EGOA
EC g0PpPDOApA jEOPELE--cTOTTXEORACEUOAPAESOTE-ECEXEQOAE j¢ ¢ EAOOL
POj¢I1gACY%-NEUENO ™" OuA” EuA»OPETCTI 0404 £

i °-CTOTTXEORECECCT*x030 1XE%OT pA j+£-040» a0~ " OuORA” EpOA
E»ECO» OAOE£%ICATATTXEORCT ™~ OuORO®Ya " ®0UxAO0» 25°A 0F uA - AvED
2y, A+ i£7 7 OuORODXACs AOPAOUTAZUTGpA P¥D £

T2E2A" »AEj XxERIPA LYy 31 EC EPAERAGAGE, 1420 3~ " OpOR pAY "0é0D
2% EU j£ET0p000%0y 0%A” 0% Taud ;2EvEey° 0a0» 0+ 14 j£p«0abpoy " 0éTulu
O» 1, Y - ¢ TOXE+%UEUXEODPAAZO»» - UE-EC j N°O0 1XEORUAL0” OADY+ j+£-
»0j° 1TXEOR¢EOOAUA-AGPAL500 -% - j=i£30°2ET0» T 00 T2TJAORXT I2»
OATAUAECO» OAOApPACA Y £

TOAC -¢TOODeUax0U%12x %OpAEE 8"~ OuOR TA1OAEDT A T IOPADA
1¢;£T0ACO22T%02yDT TaEl e xé0 %U°T pA»a0é jE£»406 ODE+2» E+»40DEE



0% ASA” -¢NO£C j°TOAE%A -c TO I XxEOR £~ TOO2 PAEGACO2PAECE2A” j£ i+ 0Taky
Cé.OTAE-0a 6 -¢NOOR (EAUO» ETETAU jC AR 6 -CTOTTXEORE-»021082yY% "1
.¢ T0 19 xE %» Ox j£ 04 O» 0P Tb uA %- Né Tu Tu »& EL EQ pA %a AU 1y OU £- Az £
"7 Op OR ¢E 10 pA uv% AU EL EG AC 3E 1! »fi uA xE +% pA DA T¢ j£ OU 1y E¥ pA E® T4
A& 0P £- TOAC 7~ °1 2¢ %- 02 xAO0» %0 D- 00U 0D D PI £6 Op +a OF ~~ Ou Y& »® Eé 2¢ OF
T EU xE 0% AQ pA xE N~ 2« E% j£0U 04 O» 12 |+ 00 DD Opt pA 1« E% £ 70 AT NC Al E£ AC
OY pA u= AT EQ 20 El ph T« A- pA - u@20¢2 -¢EI £0 TAXOXEN % 06 pA1y 31 0D £-10
AC +» TP Ey N° CO xE +% puA ~~ OuOR TE%° AEEy °U .6 0P 2@ -c TO I xE A TE 14 £ 04
POTETaxU1a-0T2Ey "6 Aa£°
ia 10 AU T2 2« E¥% 00 p¥h xE %3 Ad £¢,
ia 10 Ec ©T 12 2« E% 00 u% xE %3 £,

ia TO ¢E 00 "0 E- EO 0P »A pA xE%d £

~” OUORUEDAAECES

ia EOAC »fi Ej XE %38 EU » ™ pA Ex%a I« 30 £- 12 EEGAC pA Op TR Y EU u% 0° 11 £
ia EOACOU%» Ox OD TP -~ pA pe ©T AT UAEG Op %l A £ 0AEC YO j°+» -¢c TO I xE
OR °p T+ j+ pA O» O0 AR A2 pA Ep -~ £0 £

i E0AC pA Op T Y« +» -¢ TO 19 xE OB %0 20 £

i EQ AC Y A 2» pbo XE %O £+ EG AC PA L« E% Y TP - 3E3a £ OANUEGAC ¢TI
»a A4 ©0 OU AC DO Op OP 1~ T0 Efi £ pA -¢ TO 1] xE 18 20 O¢, 3x pA %° Ou
TOEQ j£

TOAC TabA ~~ Ou OR©1 19 xE OR O® % YA ©& 1u2¢ 2» EC T -~ 04 0% pA £ T0 AC

ETDAE-02AE%A -c TO I xEOR Té -~ pA xT CA pA -%E%E- %I ECTEEGAC j£T2 "E£-10



AC“01998A&306¢2E%1 "1y T10ACUAL«E¥Profit Dynamics Inc.£-%gDDAE
O» ITABTE -cTOIxEp+2é j£T0ACEQY: AEODLP-cTOTTXEOR»TY E®AY j ¢4
0x1@A£00%° O»DOAAEN" " OuOR . DPEERpPALBYUEYHY  £LyE¥EYAEODE-120D
2507a%0 - cTO 1 XE 1« E%2T 0BAETOACUAU+2E £-£40DYE °UA O»DOE«COXT
“OpA - CTO 1XEL«E%E-020D0»DOPICEDOPAD DI - ¢ TO»U%S j £2TY0p+2é A
. CTOTXEL«E%EUTXEUALOOU3-2yY: C8YO £

u+2é 1-E+02N" TEAEO»POY DOUATE 1A£-£OECEPE-- CTOTXEORECECCT
N°OO0 1XEEGOU j ¢ 1oDD 1 TXE%O2RUAE»LYE¥Y:  AGAATULEED: AOCEL" @A™ HAXE
+9»y%U00%° 1gACUAPEEC YO - cTOTXEATOOPA - ¢01C+EA»A” @A™ E2A” NUpA
O°TipE £

TOACOU+aDp” +%EEE+%jAs; OyOA - cTOTXEORPAO-»° jETOAC -Al AEO»
DO -cTOIXEORE-AU»4 - CTOEOACCTEQAC L« E%UAAGXO»a0U+%EEOD A" T30
10;£»20D0»D0 - cTOTXEORECOUTOAC+EAUUACe TATAE-T2TOACpAp+2€14
1OAEY "06£-2¢TETOTOAC2»020U+%EE0D, HCEOACUAPOAG jETOACAL CO»
UA (1214 -9pAY 06 jE00+%EEODEOO,, pieI1PEY - cTOTXEOREUT41OpAO+
AEPAOCAYD £

OUEEODE-AU»as,~ Y., *UTBpAY+CT j ¢% "0600%:°Déx¢0a+UAAPAEATTE
EGOA»L0PA™ x0 - cTOTXEORpATAAGPA»°OT jEAUEXEYAE PADATECEOY EXT0
ACUAOOQOU "EEEOD»AaY% AES3E°U 6 -¢TO 1 XE1«E%CT»TEEPAQAYD £

AU»L»as . °U 60D1YEUXE%-NEPA”™~ OuORCTP-0U1y ™~ OpORpA - b
TA1O0'ETEU  gpAl, " 06°10a%:0 £~ OpuOROU - cTOTxEORARC°O0DXAC: AOpA
“10U . PE-EGOAOPDOUPOA £~ OuORTUTU%BPUAEC - cTOTXEPDOpPAL2 T-A+
»®2A0T13EAEN° OOXE+¥pALY31EC EpAYQAN { £

TOAC»LQUEEOPDSEGAEO»DO °¥»OxpPALEEA j+i £02DOLEEAE j xOOETOAC
OTx+1ypA” " OuOR jETOACEUT | pthpALEEAECOREUUAE-OU” TORA+O=EpPA

A A AN 7/ A A A

1EEAOPE++EPEAAPALIEEA UAEER £



.CTOTTXEORACO2 " OEGACPALCE+T E%AE 0™~ OpOR x¥% % 2» 34 -OpA2»
AG £~ OuOR TU TUOUEDAC uA £6Op ¢ EQAC pA 0% AO »0 EQ AC UA TA 0 »1 A» 0P 3E
DIPACE ;O TAY%I ¢2E%ARTY - ¢ TO 1 XE 2« E%AE £

TOACTETOp+ " " OuORACTATE0a+%EE PAEXCO£-AUL» 50 -¢ TO T xEORAC
UATE - 0D _UCAPAAERA jEout -c TO TTXEORCT 17 EL 19 xEOR YA 16 04 +3%:Eé pA
E+ 90 £- 02 AU _U ©A p@ 14 »& p% =~ Op OR AC pA OC AC j¢ %U E¥ ©1 £E CD £

TOACOU+%EEOPAU TG Ce, p+ pAO» HAECEC -¢ TO I xEOR »0 17 EX 1xEOR2¢
2y Y lal-j£A; O 19 %EOR % 0D x0¥%C pA 21U pa £+ 1% xii N- xO%C pJAET OUATAT £
Oy EC AU %« QUEEOP ¢, pa pA £-ET O Yo 1 XE OBN® CO 19 XE £6 Opt pA -% E%»0 %@ DD
1IXE%O 2R pA -%ELEO +é» pA%AAU JHEC2» Oy E- YA j£

AG¢EOO%« "EEE:  3EECO» O0EY%, °U 0 TTXEORCT ~~ OuOR2T%OpAxuT
»a jEEOACOUQA0» xU 1 »4ET+7 "TEGACPA2» 1-04%0 £-2¢N° CH 22 1-A¢3j £
DOOEMAECE-OUEEODEGAC2» »a1-Ex-¢NO £

TOACTE 1004 +%EEAUYO » xE+%N° CO1y 31 £-2¢ 90"~ OpORAC 000U 141U
IGPASTTEOPEU»C %A jETOACO2 ®ER ™ OpOR j2j@N°CO36 "~ £O Ou xE LI PAEA
%c2¢2» 0 UAACA” »1 8¢ j£04PO02ETO! L AAU°TOU ™" OpOROUCATI -cTO Y xE
ORPA " OAAE++3pA UT2x0DA £

xEAUCAQE i £



v
O
m—
—a
X
TP
O/
g -
I>:
r—Y
O
=
X
(P
TP
F'FI
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
N
o1

.CTOTTxEOROEQACEO popA ~ " Op%E»®EE YA ¢” - j-i- i- i- 981
O» TTOD XE +% -c TOPAEA O i- i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-96
%2 COEpY%E PA TR EL TTXEOB j- i- i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-103
-GTOITXEOR pA %6 2R 1y 31 - - i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-133
25 £42» ECUO YA jC PO pA jC uO A E-TO ECIUAT cax0j-j-i-j-i- 147
OU -¢ TO 19 xE OR 2 x+ 1 DY 1D pA pd -% 00 ph EGAC j- j- j- j- 165
2190 0PI »TY £°2-cTOIXENDI0»4i-j-i-i-i-i-i-i-i-189
IEYOEE ¢EO0 °TAG "0 ¢2 1 10 -cTOTTXEOR YA "0 AAAS £¢ j- 206
0D Y& EE j- j- i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-219
OUTapA -cTOTTXEORE~IOY pPAE+ Y& j-i-i-i-i-i-i-i-i-228
+£ AU EC EC %+ Ex »T EC A« O™ £¢ i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-236
UUO» “TO%»a£°208 -cTOITXEOR %O A2 j-j-i-i-i-i-i-i-i-248

1A YU AQ pA E6 Op £° "o ET HAEM EA COEC pA Y« ER j- j-i-i-j-j-263

%j 0° u+ 286 £9°0» I0E« TOO®RA- j-j-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-278



uU 190A
uU 2 00A
uU 21 0A
uU 22 0A
uU 2 30A

,0080»paL-pApCUTaLe T ADj-ji-i-i-i-i-i-i-i-i-i-292
“T3E%» Ox £ %P0 0A0 1y DO EPAEG»T i-i-i-i-i-i-i-i-306
EAE - i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-317
XT OO UAEY%E+£CAN02 ,EO00 00 TuxB phACTU - i-j-i-i-i-334
0» DO % 06 CT TAAGPA »° i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-i-340



uU 10A  E2A"EC-cTOIYxE£;

EOT%PA -cTOTTXETP 14°6 %1 EC1XEE+0, 043D u£%I ~OpA - cTOE-00»»
E i RITXE»@+ pAGEAUGE
.CTOTYXEO2TATOAEO» OO TE 10%«Dj 1« E% - ¢ 01 X3 7 0 £~ O»YOA-A-TP
TAUAL«EY - COL3EAUANYO0T TEPALOOUPAC, 10 £
.CTOTYXETOTOACOLTOPAECTSEAOUO» %0 0 £82%uAT«EHOUTEPAO» |6
- XEEUAEAKC j282»T+4» PAL«E%A; +6¢0%A0; CATTEj CEUODOR j¢21 10+ ¢Op
V¢ R-&°Tul 2E jEECIOAUXR U I« EANOPA+ROUE-2U ¢~ »SELEUNODT3EpC
01 j2j2A%UIDT3EPAXT3OEUPALY 3] j2 A0 " nhUA»AECE2A™ £, Al npA
Y« ECTOA; JHAEEAUCT 6A¢ pAEZ 1A E£0AECO» OTETOPA j¢2» TEY " HAPDCaE-AL
Tb - 0all»dNeAGE” jCALUGDI3EE+E-00  6CEDT»AECOBNUPAE-ACA™ 1«EY: O
SEACEXE£-30TOPAOZ»AECOANUPAYLCTO £
.CTOTTXEORpA1ox+%1 ECO2AUAD+0E2A” ECEEAUE-E2A" O»ECAD 1A £

A N

19 xE OR OuOD JAEGE2A" £¢

jo xE %3 £+ 00 %° 3T% xE %3 pAAUAY £»

i %" AC L« EY% pA %- Né £»

| @ 10 E(; oT QU "0 k6 Ou36" W xE +3% T1E 36 04 O» 1>’,3‘| 0D~ 01 2F » UA
AT 1A £»

i0 °T00% " A¢ 1« E% -0 14 Ch uA Eu De pA 10 Ty £»



i °T00% "ACLUATTOTEEUDEPAEEYELGTU £
"7 0uOR O OPPAECE2A" £4

ia0» O1é-"£°0»  0A+31£-0»0020k - £»
ia0»YpOD20E pAf« T+£»

io0» 00 TO3E2! Th - D 0L ph ¢E 10 £»
i 20»DOYROPEUDEYHAUCTY-NEPAT-EA £

EOAC .+ xOEUE+ - uAEC

U£A» 0D~ OuORE+£- 1XEORA»OD£°
ia E+ Y4 ©1 EE A} A~ 20 AT L« E¥% pA EO 3£ %- 02 £»
i a»fiEj 01073-30 LEED »@+ " AEPA T XE»@+ LA EAUDO { £

M2 A» OD 1Y xE OB Ex £+ 77 Ou OR 00 2» %R + £°
ia18E«1001A4204- ¢ -pIAY%°ED3jC+AEUDEUAXERD { £

.CTOTYXEOuAO2LAEQA0» (0T jEO» +E - cTO 1T XE»UdEAEU%T ECO» £E
(EO0OAA” x+ 1230 EU I XxE£-1EEY TaO%IEUE-N°CO R»@+ AEpA 212 |-
»U¥%O j £

.CTO T XEOQupAYOTAUE -
19xE _R-cTOEGOUE-QO»AE] R»@+ AE2¢2»ECE2A” PAUA AAT{£0cOU

15°1 16EAY%1 £-ACPOOUE«COOTNOE-OUQT p@N° 0004+ pATLE+ORY%IDe023Y

\\\\\

U« ECE-Y" ELAGOPOD0» A+ pPAOTNG 1% TOORPASECAE-ECLU»EL-AUZ; A»0D ¢ EQQ



T2AGCETR " TCA°TAAPAEEE-AU»LTECOUAN 010 18 pAYd  A0PPAPLET T pA
CR/TIE

1oQu  TAUCOE- oY MEGD T EGOpT1a1OXERIXTOO3E I2AE  » ODEEE; UADE
FaEQOU jE19EALTAOE-O» I»0PATT - A+ uAEEN® CO3T0AAO2PAND - ¢ XE
BLIE-0042 - CO»YPEGETT2,EOO T2 Gu+E+1AT2EL0APAEGOT pAPA2GE - §£0U
1yE¥UAY, ERAEOPE-EFAEGAAEEPAZGE - %:A»ODAUL»3EL  uBET £-» j3j3EQ
AC2UEUPAEEA; »&” 8A” TETO£-92COEN200aD020£ - UAZAAT021yQU°CLH £
O» (OOE°UA " JERPERA! UjtVanderbi ItsUEXIEU»U1T0UAUPATTXE2ETA
GO 12 AYYEGPA: 2 - ¢%aDD 1 XE j £0ADO%IEUCT» TEEU+E+ ¢ EAU» 10012 A
.CA+YOE+ -1 Oy I3 pA ¢ £NS - %Az pA AANUE~O02A»0DCe ODA! HAE TR LUAT
Vs AUToUELYDA j£0AT» - CA-EEOYECTPATEL jo°@UTEUE-EG3EL ! UGEU2UAE
UEAY £

08%pEAO2  2ERAETOACE-EGLOTOAC- CTOJE®PERA! UECTTXE2ETAPACE
I - 1«E%pA»°E-TOACO20! T 1%OEE 1XEORUAYOTE £

OUIb " TEA%G” 60%00C°£-N°CO36" " xELSPAL«E%TUTU»A00 | »OPEEE,,
»0  »O0DUALaQuY0xa 18 ¢ E%£04D0  »O0DpA  OEECTYOXE02% 1 ECTOACKATT
EUSEPA ; ° TTELTXEOR j +j £%»Ox3E3LECOUT G 8%8A02¢ °2%2pA2 T TUAT T3E
UA £04 PO 1T XEOR -C3£%+E+£-02AE ba»yAU2E »EU02» " -NpAE+YA { £

UUO» +E 02 OyA™ 0" OU»U 11 xE+%E-0AOU30 "~ £6OpUA - c TOTTXEEY0U
1946Aé j£uU0» -4 8~ " OUORE-+TE%%U%a 1 TxEUADAO2ECu+AEYA36 A £DA
ODON¢2EY%ELOA j °T02»ESE-AGUAEOOUOETOACUATTXEORCHY:® - T182» - 1 A
OT¥%a ;£

SYEUE-UUO» -Y ™~ OuYE»@EED” 0U1954A8 j£1955A8E«Aé%gbbbb A
09 £ 1956AE8 38 £-0» I» 1 xEOR » AE 12 -0 00 %« Eii OA A AE O» +é i £

1958A6£-AALUOp @1 " 1yAEDjDIEOOUIXE-""° £+ _@x T2ACDOEDIP
g EE XE+%ED 3§ EUXE uADj DI EGOp 1420 1 XEpADj DT EGOU 19 XE 1« EY)



£°SBIC,Small Business Investment Companies£ODifaOA»YOp2R;j£AA
1% A¢OU1776A8 j£02%1 ECEPE-Op .®@0»» " AE182A8 pAE+ Y& £-%1 0AE ¥
DiPTAOOUPE02XEKS0A OTETAAE £

16 1E39 TOOU 20EA Y1 60A8 "0 j £ p+ Ex £-0» %0 T» OU%OOY AT 24, uA 1« E%
SET2pUO» %0 18 E«EL0A L@ EU20YEEA»UDYE-HAEGOp  £0& 0A0» VYEGDO I» EE
Ta1gpA - ¢01pe02xEHIE-T-E+0201 %TAEO» “OAGpPALa3TE! ¢4 ANSYO j ¢ TTXE
ORCT1UATEE2A;£00°0£-0UAALGPARAEONICE0233 TOAE T-NUpPATOTO£20002
Y4 EO HAOOXOE-00LUATEE2AA™ OC»a£-00  »xApA - CTO TTXE»UhOA” Yh1lag-- ¢
0LEHGOUE-2¢AUTOOUEY ULARABAU»RE -4EQ £

OUO0CHuA20A& ODE£-AALG - TO T XE L« E%PAEY A, O» TAX0003aptsYs . C8
VOE-xU -cTOTTXE%I T T pkY%, CUOUAAQR £ - ¢ TO T XE L« E%pA 1xEOFNE02
25 N TuPERxAYYES TDATo  A+AECEUTTYAED j CYEEA»UO2YPCTETVD ¢l & ¢
1 'NYCT »¥A2 18 7%0D 1y £41a»0pAAGE- £ OuORTOAA 6 1xEAT00A; COxT
i ° 11EOj20PxA0»00 17T EGpAO+¥O£-00 1204POAT 00 10 TUOEENACOYN® COXE Y
UALT«EY%A»ODETOT20T £

90Aé " UOPTAEUE-1EVUATOCE-AALGO» TAXOTAAEY:, C8 6°UTo »T1iE
EGACOPADT TAEE 1% ¢ 2E%N° 00 1XE30 "~ £0OuuA»U»a j£04POPA;  TTELIY
xEOR j+08ATO» “UpA i TTELTTXEOR j+2» - jEOEOUENAC; EOOpApYLY: . ©BEUOD
EQDé 02 pA DA T¢ £~ EQACOP AU A} x6 36 +E 4 C° +2 (1 00 EA Ep T2 0A %Y pA
o) [T

25 1J 06 A" EpE~02x+ 6 -CTOTTXEOR022¢2» ACA” ANE-2»ECAS £,

E-EC-cTOIY%EORE,,

EEACTY:°NEGACY03E 12 °VCj+£E-CATAENACTYAECDO+3%° j ¢%-Alj ¢ 1-JECT
Y- O2ATAT I8 E«O»NUPAECTA{£T0 - ¢ TO ITXEORPAXTEO+E€pATETOO0! | AECO»



.O0p0D%AEU+3%° HAOP A EE £-°U ¢ EAUOD AA LG A O» Y0 T¥ %~ ONSpA£TOp TA
Ei£ OUAECT+Xx°OCT G @£ -C3£10x¢ 1xE»@+ AEjEECO» . 60QEQ j °Al
EQ j+UAEE £

FAEUE-~Cé¢02¢ -CEC EE£0PDO-cTOIXEORCUAECA jEA, C°2A30301 -
%I pu£ET - ¢ TO 1 XE 1« E%CT »TEE pAA& CAEE 022¢ 2» EUY( j£0%A” 0% JapAA®DO
020y xREE0a0»0-+%40EADDO IBOTPAAT 00 j£2¢ - CEUOD YA - cTO T XEORHEC
LSEUTT2AEECL0AG:” 1y IoET%EEUPAO» DO - ¢ TO 19 XEOR uA+3%° pA»° £-A(
»a -¢C TOEGACOPODDT JAEE Qg %-0D1a3] E! »0YdkEG+3%° £-020D0»DOECED 3
0270 - bARpPAX " YOE-»10DDTa0u0D0EY "AD{ D1 £OOUE~2¢YhfE - C0L3E” 0KO
OpOD1GuAxUCTPOLUATAUA?Y j£0U0+02 1 xEQOU0%0OPD O pA - ¢ TO TXE L« E3
0D £-0D2»EUCT»TEEO@%-ECO%EU»0¢ ANSYO j ETOOUE-EBOAOPCUTA - cTO 1 XE
OR2¢ -CO-Y%®AALUEE j£ERxAOU TAPAE«CO» £-AU»4 - ¢ TO 1 XEL«E%UPACT »T
EEO20PA” xOA- Ob j ¢NCOb Ol EA%CEAEQUICOUAEE2A £

A N

A" x0-cTOTYxEORpAL "0é

Christie Hart:DraperAtlanticE%02£60u -p 11z, 0+10

www.draperatlantic.com

-G TO I XEL«E%CT»TEEXTAO+EPACE  OECOGNUPALE,,

i° T 3£E0AC 1% »a0u 0D AA 10 xT ¥ Y« N§ DE HAMBANE T» j £
EGACEAU»A0D X Ou 1 XxEXUAT - %Az uA%- Al j£0DO»DOCT»TEEQD
%-ECCEO£-°CU¢;EAUQBY%-LUATLY R EYHEOOU jEO» °EA” EUE~CT
»TEE%0U40EE X000 £ j+

EGACUAOAXA+EAUTETOPAO2 »0U+a» pATaj£T0ACOgY01y OXAAEXD
(AE-EOOATI ¢ jCALD-UA -cTOTTXEOR j£2¢2» ACA” NALUE-p« TOACPAE - %0



Whtly it

FEGACUAE - EUy Y« CApA Ll Oy £-0p0DTa -Y  RUENSAG £ 9 COE-EGACTOE
ES 12%3% °A jEEQGAC3E 3L I-Ex OuOP O EUY:® -~ AE »0 1 3] %° O EUALOONSAG j £
FGACOPpA:  ETE¥j°ATAE j+pAxA00EAEETAPAEGAC ¢ EOOE®ER -p -pudEG»TOU
-NXEY%2A-pAE F.Scott Fitzgerald£OpAD;Eu0D;£0PUA;EAU+ELTEUYEE-ED
OAEAEE DpkCxCDij£ENAC2¢ -CE«EC TG a%aA02; HASE O £ uE»£-EGACO2
ECTE3E12%8A02 3E0+ uA»° £-02°UEYOx j£

A" x0 -c TOTTxEORpAY ™ 0é

Dennis Spice:Open Prairie-¢lTO1YxE1«E%Y-EACT»TEE

Www.opven.com

.CTO T XE 2« E% UACT »TEE % EC "OAAA™ YA £; EGACHA+3%° EC
E2A" £/

i ° TOAC pPA 1« E¥%¢EAUCT O» 8 pA - TO 19 XE 1« E%2» 1«O»NU { £
TOAC pA°T »TEE 9% 00 %- OU TOAC EU 19 xE pA AT 00 1 x+ 1y j£E0 ¢ EAU
EC O0» 6 0@ %- OA xO %° pA xE %38 %@ DD 19 xE pA 11 xE 02 DD %0 £ ONSEQ
E+ GESE-EQY] ¢2ELEUOA - AR UAAANU jEEDET 2y - " NSO £« 0A»
Te1y0ax+AEE! £~ @ ECOANS popA - " AEO2ETA™ °TOG 1, AD T XED-
0é j£ EG Db MBANE T» 0239 OU 1- Nu A 0- 00 j£°UEUOP EEACA” O¢
%1 02 UAEOACTEXO PAEC -c TO T XEOAO» DD £

i °TO00C°EC 41«12 xEYA£-~x"AALUAT IEDY »Uu%d j£TOEU2U
AT HAGOOU XE %3 0D 0P O» 24 -0 x " OAOU -¢ TO T XE j£T0 -¢ TOTO Y0
CTO I XE -% Az pA 1o x+ +E O E £+ jC ORE -%AzpAlox+ (i D
DEEo ;£

i ° TOAC 0P O» I» ©T »TEE 0g OU TOAC EU 1Y XE YA £6 Op Lo x+ jEED



OPTTATOIEYNS - Ae pPA2OE, N§ T» £-00%- °T 00 AE CAPAYMED L« EY:

INA6 EUACEUEO HA " GN§OCDE %@ DD -¢ 0L £-2¢ pEET 04PO 1« B3 pA

COO0 £ EG Og %- OU 10 AC BD Op pA AT O» #R 1o x+ 1y £

i°-CTOTTXEORpA+3%°ECOU2» I-pA jEEUAC2C - CE«Y¥%EC O

»2q0%030A" UA j£700»DO X" AATTXEQU S £UY%x T HA EGOUE-0E0»

CE¢0¢EAUBOTOUALET A -+ £30EUAOOU TTXEORCT 00x0»U%d 1

xEORUA+3%°»4 1225 -2 ;£ TOACTOOU LI O pA£-Y%«A” (EAUSET?

Ol »TEEUA -0T60+£0p0D 131 - %Az uANS AU j£0ANUOPAGOUTOAC .

OAu@°T00" " OpOR jEEC LU TOAC T4ECDOAALSEUNS T» UAEEE-ACTO

ACUA» - %3%12»»aTATOOUOANU -4 » j£10°U . RPEAUL»°TTOACTA

MTOpAYYESEE O+ 0» £5 1o x+ jEEGAC g TOACHADDOp " @A™ AEE«DAUA

FEO%CE-O0 ITAE _UTapAYUOU £ j+
.CTO1xEX«EY%” OAAATOPE EGACUACT»TEECTLT10+£,

i °-CTOTXEORO20»ECENOAEEE-j+0» I» ™~ OuOROUY-AGAE °N - ¢ TOXE S
OyEEEAEOOUUALY3TOOE£-EUEACOECUDEUPA £

EOACTax+pAE+Y4°U3a jEEGACOAQT TP - 31 ux JATE GA: UA”™ ™ OubE»®
EEOT L« EYg 01+ @£-021P - 30T EUODENACEU IXEpAEGOUOU2PALE («
»a08 £

A" x0-cTOTYxEORpAL "0é
Christie Hart:Draper AtlanticE%02£60u -p1fi2s0+1U

www . draperatlantic.conm

.CTOTXE1«E%ECOBNUODE, 4T »TEECT 21 0+pAE; EGACOD
E.DAPACT»TEEE+£-x¢COPPAECE2A” £- OEE;



i °EOACOPBECY«AE” TA+CT »0D” " OT1A'UAEE  ETOACTOON
0D T¥ %« N8 DE MBANS T» pA 1o 3] E! Pe CO °U "0 jf j*

ag2A” .cTOITXEORTUTUY OPOUASPOUDCaE,

0PDifa-cTO1XE1«EY»a s ACOUEAA - TT8AUY%EDD 1 XE j £u«020DDT
4 L« E¥% Y 1T XE - 18 %0 Tb OU A3 PO u@ Cg £~ E6 OAEC A3 Y. 6 OY £

E40-00E® - 0%OU¥E-ECL0” 0 -cTOTTXEORUA T 1«EQ ¢ EQ0 ¢ 23u»0xa |
19 - E»UpYe” TTTXEAOOUUA» £-ACA” 1TXECOE- - ATEL«E% ¢08LUATEEO+O»£D
(2»a:E00 - %+ApATa £ATO»  60-00ECE--CTOTXEL«E%TUTUY%« T 1«3 {E
L ACOUODDT TaCAPATTXE»U»auACa00AU j EEOACET T2A»0D+3020U» "E+Yd
U%Ca00 TAE¥N° 00 1XEAOON j £E2O®EA” HAECEC” ~ OpOR02»a+» 11U0yuY:04
POOUOD°TOU3D "~ £60uY:®  O3EDTAOOUUA - cTOTTXEL«E%CT x O - p T «EY)
UAUGCOA”™ { £

0&” E I-E+£-xTOAPALUATEE2A024» TUOYULAEQAO» UBCEE-00 1204ATOD
Difa_»0D160%POuALax+»(»4 j£J8CO0U0APOUTCIE-ENAC EAUOD»(»a” 0
1EEOP»AE | - a°fpAY%-%AAGOR j££&aXTO0%ATOECOA . 610Y0pAY:, . 6udCalu
ODAEEUODPAO2ED 2 21%EOR j X TEEAAUAYYED j EXTODEPA ' UATUATEEO+CT
O» Ix1800pA»U~ j - PIAEGEO  £¢, ETE¥00+pA; °%R+ AEO» 6~ ax £-2AAUY
ACESO»Yi0L«EY%j+iEAAE-T10D DEVATUAGE

~” OUORAC2»02ECCTATHAA3DO - cTOTXEOREUEMUAEC § °TOACO+021%E
OUATYQO0Y p@CoE-p«ECTOAALUEAEUNDCEODY@CAPATTXE» U»apuA» °£-T0ACO2
»a VAC i £ %aDAX0YC L« EUECY@CATTXE»U»apAT»0U0D T+24 p@CopA” " Ou
OR ¢EAU»ATE£° 210 A2» A°10aP0O-cTO I XEORA2TUAD £¢ j+

0A0» TETAPA™8° ECECE £ ELELELES



