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¸ñ -ÎÖ ¶û ÌØ ³Ö ÓÐ Â³ ÌØ ¸ñ ¶û ´ó Ñ§ ÈË Àà Ñ§ Ïµ ¿ç Ñ§ ¿Æ µÄ ÐÐ Îª ¿Æ Ñ§ ²© Ê¿



Ñ§Î»£¬ËýÊÇÂ³ÌØ¸ñ¶û´óÑ§¾­³£³öÃæµÄÖ÷Òª·¢ÑÔÈËºÍ¸±½ÌÊÚ¡£

²é¶ûË¹¡¤ººµÏ ºº µÏ Ôø ÔÚ Â× ¶Ø ÉÌ Òµ Ñ§Ôºµ£ÈÎÁË¶àÄê½ÌÊÚ¡£Èç½ñËûÊÇ

Ãû ¶À Á¢ ×« ¸å ÈË ºÍ ¹ã ²¥ Ô± £¬ ½üÀ´½«×Ô¼ºËµ³ÉÎªÉç»áÕÜÑ§¼Ò¡£ºº

µÏ µÄ Ö÷ Òª ÐË È¤ ÔÚ ÓÚ ¶Ô Éç »á ¼°¸öÈË×÷³ö°µÊ¾£º¼¼ÊõºÍ¾­¼Ã¶Ô¹¤

×÷ ³¡ Ëù ¼° ÎÒ ÃÇ µÄ È« ²¿ Éú »î ¸´ËÕËù´øÀ´µÄÏ·¾çÐÔ±ä»¯¡£ËûµÄÖø

×÷¡¶¿ÕÓêÒÂ¡·£¨ÔÚÃÀ¹ú³ö°æÊ±È¡ÃûÎª¡¶×ÔÏàÃ¬¶ÜµÄÊ±´ú¡·£©£¬³ÉÎª

ÓëÆäÏÈÇ°Ê×´ÎÌ½Ë÷ÕâÐ©±ä»¯µÄ³©ÏúÊé¡¶²»ºÏÀíÊ±´ú¡·µÄÏÂÆª¡£

    ºº µÏ ±Ï Òµ ÓÚ Å£ ½ò °Â Àû ¶û ´ó Ñ§ ¡£Í¨¹ý¶Ô¹ÅµäÎÄÑ§¡¢ÀúÊ·ºÍ

ÕÜÑ§µÄÀíÐÔÑÐ¾¿£¬ËûÔÚ¡°¹ÅµäÈËÎÄÑ§¿Æ´ó¿¼¡±ÖÐ»ñµÃÁË×î¸ßÈÙ

Óþ ¡£ ºº µÏ ÔÚ Àë ¿ª ´ó Ñ§ ½ø Èë M.I.T.Ë¹ Â¡ ¹Ü Àí Ñ§ Ôº Ö® Ç° £¬ Ôø Îª

Ð» ¶û ¹ú ¼Ê ¹« Ë¾ ¹¤ ×÷ ¹ý ¡£ ºº µÏ µ½ ÁË Ë¹Â¡ºó½öÒ»ÖÜ¾ÍÈÏÊ¶ÁËÎÖÂ×

¡¤±¾ÄáË¹¡¢¿ËÀïË¹¡¤°¢¼ªÀïË¹¡¢°£µÂ¡¤É³ÒòºÍÃ·É­¡¤º£¶û£¬ÖÃ

Éí ÓÚ Õâ Ò» Èº Ìå Ö® ÖÐ ¡ª ¡ª Ëû ÃÇ ¼¤ Æð ÁËËû¶Ô×éÖ¯»ú¹¹¼°ÆäÈçºÎÔË

ÐÐ µÄ Ç¿ ÁÒ ÐË È¤ ¡£ Ëû ÓÚ 1967Äê ´Ó Ë¹ Â¡ »ñ µÃ ¹¤ ÉÌ Ë¶ Ê¿ Ñ§ Î» ºó ¼´

·µ »Ø Ó¢ ¸ñ À¼ £¬ ÔÚ Â× ¶Ø ´ó ²» ÁÐ µß µÚ Ò»ÉÌÒµÑÐ¾¿ÉúÔºÉè¼Æ´¦ÀíÃÀ

¹ú ÒÔ Íâ µÄ Ë¹ Â¡ ·½ °¸ ¡£ 1972Äê ºº µÏ ÔÚ¸ÃÔºµ±ÉÏÁËÕý½ÌÊÚ£¬×¨ÃÅ

ÑÐ ¾¿ ¹Ü Àí ÐÄ Àí Ñ§ ¡£ 1977Äê ÖÁ 1981Äê £¬ Ëû ÔÚ ÎÂ É¯ ±¤ µÄ Ê¥ ÇÇ ÖÎ

Ñ§ Ôº µ£ ÈÎ Ôº ³¤ ¡£ Õâ ÊÇ Ò» ¸ö ²Î Óë Éç »áµÀµÂ±ê×¼¼°¼ÛÖµÌÖÂÛµÄË½

ÈË »á Òé ÑÐ ¾¿ ÖÐ ÐÄ ¡£ 1987Äê ÖÁ 1989Äê £¬ Ëû µ£ ÈÎ ÁË Â× ¶Ø »Ê ¼Ò ÒÕ

Êõ Ð­ »á »á ³¤ £¬ ²¢ »ñ µÃ ÁË Æß Ëù Ó¢ ¹ú ´óÑ§µÄÃûÓþ²©Ê¿Ñ§Î»¡£ººµÏ

Óë Æä ÆÞ ×Ó £¬ Í¬ Ê± Ò² ÊÇ Ëû ÊÂ Òµ ÉÏ µÄ »ï°é¡ª¡ªÉãÓ°¼ÒÒÁÀöÉ¯°×¡¤

ººµÏÒ»ÆðÔÚÂ×¶ØÉú»îºÍ¹¤×÷¡£

°® µÂ »ª ¡¤ W¡¤ ºÚ ¶¡ ¶Ù ºÚ ¶¡ ¶Ù ÊÇ È« ¹ú ·¿ ÎÝÓªÔìÉÌÐ­»áÔÚÕþ¸®ÊÂÎï²¿

Õþ ²ß ÔË Óª ´¦ µÄ Öú Àí ¹« Îñ Ô±¡£ºÚ¶¡¶Ù»¹ÊÇÇÇÖÎ¡¤»ªÊ¢¶Ù´óÑ§Õþ²ß

¹Ü Àí ºÍ Áì µ¼ ÒÕ Êõ Ïµ Í³ ÑÐ ¾¿ÉúÔºµÄÑ§Éú¡£Ëû³ýÁË³Ðµ£¹¤×÷Ö°ÔðºÍ

Ñ§ÊõÑÐ¾¿ÒÔÍâ£¬»¹ÊÇÇÇÖÎ¡¤»ªÊ¢¶ÙÑ§Éú»áµÄÑÐ¾¿ÉúÀíÊÂ¡£

    ÔÚ ¼Ó Èë È« ¹ú ·¿ ÎÝ Óª Ôì ÉÌ Ð­»áºÍÈëÑ§ÇÇÖÎ¡¤»ªÊ¢¶ÙÑÐ¾¿ÉúÔº

Ö® Ç° £¬ Ëû Ôø µ£ ÈÎ ¹ý ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇÖÝÒéÔ±Ë¹¿ÆÌØ¡¤»³¶ûµÂÂüºÍÂåÉ¼

í¶ ÊÐ ³¤ Àí ²é µÂ ¡¤ Àµ ¶û ¶Ù µÄ Öú Àí ¡£ Ëû »¹ ´´ Á¢ ÁË ÂÞ ²® ÌØ ¡¤F¡¤¿ÏÄá

µÏ ÂÛ Ì³ £¬ Õâ ÊÇ Ò» ¸ö ¹Ø ÓÚ ÂÞ ²® ÌØ ¡¤ F¡¤ ¿Ï Äá µÏ ÈË Éú ¼° Æä ´«ÆæµÄ½Ì

ÓýÂÛÌ³£¬Ëû×Ô¼º³ö°æÁËÒ»±¾È¡ÃûÎª¡¶ÑÝ½²ÕßÊ¥¾­¡·µÄÊé£¬ÓÉÒýÎÄºÍ



¸ñ ÑÔ Ëù ×é ³É £¬ ×î ½ü»¹·¢ÐÐÁËÐÂÎÅÐÅÔý¼¾¿¯£¬³ÆÎª¡¶ºÚ¶¡¶ÙÃØÃÜ¼¯

»á ¡· ¡£

    Ëû µÄ ¾¹ Ñ¡ ¾­ Ñé°üÀ¨ÒÔÖÝ¡¢µØÇøºÍ×ÜÍ³¼¶±ðËù×öµÄµ÷²é¹¤×÷¡£

Ëû ³Ö ÓÐ ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ Õþ ÖÎ Ñ§ µÄ ÎÄ Ñ§ Ê¿ Ñ§ Î» £¬ »¹ ÊÇ ÎÖ Â× ¡¤ ±¾

Äá Ë¹ ºÍ Ê· µÙ ÎÄ ¡¤ É£ ÆÕ ¶û µÄ ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ Áì µ¼ ÒÕ Êõ ¿Î ³Ì µÄ ÌØ

»Ý Ñ¡ ÐÞ Éú ¡£

Ê· µÙ ÎÄ ¡¤¿Ë¶û ¿Ë ¶û ÊÇ ¼¯ ÍÅ Áì µ¼ ÒÕ Êõ ·¢ Õ¹ ×é Ö¯ µÄ ¸± ×Ü ²Ã ºÍ Í¨ ÓÃ µçÆ÷

Ñ§ Ï° Ö÷ ¸É ÊÂ £¬ ²¢ ¶Ô ÖØ ½¨ ÓÚ ¿Ë ÂÞ ¶Ù Î¬ ÀÕ µÄ Í¨ ÓÃ µç Æ÷ Áì µ¼ ÒÕ Êõ ½Ì Óý

ÖÐ ÐÄ ¸º Ôð ¡£ Ëû Ôç ÏÈ ÊÇ ¶í º¥ ¶í ÖÝ ´ó Ñ§ ¡¢ ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ ºÍ ÃÜ Ðª

¸ù ´ó Ñ§ µÄ ½Ì Ô± £¬ 1985Äê ÖÁ 1989Äê ÆÚ ¼ä £¬ Ëû µ£ ÈÎ ÁË ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ

´óÑ§ÉÌÒµÑ§ÔºµÄ½ÌÎñ³¤¡£

    ¿Ë ¶û ÊÇ È« ÊÀ ½ç ×î ´ó µÄ ¹Ü Àí Ñ§ Ñ§ Êõ Áª ÃË ÍÅ Ìå ¡¢ ¹Ü Àí Ñ§ »á µÄ Ç°

»á ³¤ ¡£ Ëû µÄ Áì µ¼ ÒÕ Êõ Öø ×÷ ¸Ä ±ä ÁË Áì µ¼ ÒÕ Êõ µÄ Ãæ Ã² ¡£ Æä ÖÐ Òý ÓÃ µÃ

×î ¶à µÄ ¾¯ ¾ä ¡° Ö¸ Íû Ñ° Çó BÊ± È´ Ó­ À´ ÁË ²» Ô¸ »ñ µÃ µÄ A¡± ×ª ÔØ ÓÚ ¹Ü Àí

Ñ§ ·½ Ãæ µÄ Ðí ¶à Æä Ëû Êé ¼®¡£×î½üËûµÄÖø×÷ÓÐ¡¶ÎÞ½ç×éÖ¯¡·£¨1995Äê

ÓëÇÇÎ÷¡¤°ÍË¹ºÏÖø£©£»¡¶·çÏÕÉúÒâ£ºÐÂÖ§¸¶·½Õë¡·£¨¡¶²Æ¸»¡·£¬1996Äê

7ÔÂ 22ÈÕ £© ºÍ ¡¶ ×î ÖÕ ÊÕ Òæ ¡· £¨ ¹þ ·ð ÉÌ Òµ Ñ§ Ôº ³ö °æ £¬ 1997Äê £© ¡£

Õ² Ä· Ë¹ ¡¤ M¡¤ ¿â Ôó Ë¹ ¿â Ôó Ë¹ Óë °Í Àû ¡¤ ²¨ Ë¹ ÄÉ ºÏ Öø ÁË ¼¸ ²¿ Áì µ¼ ÒÕ Êõ

µÄ »ñ ½± Í¼ Êé £¬ °ü À¨ ¡¶ Áì µ¼ ÒÕÊõµÄÌôÕ½£ºÈçºÎÊ¹×éÖ¯¼ÌÐøÍê³ÉÌØÊâ

ÈÎ Îñ ¡· £» ¡¶ ÐÅ ÓÃ £º Áì µ¼ ÈË ÊÇÔõÑù»ñµÃ²¢Ê§È¥ËüµÄ£¬ÈËÃÇÎªºÎÐèÒª

Ëü¡·£»¡¶¹ÄÎèÈËÐÄ£ºÁìµ¼ÈË½±ÀøºÍÉÍÊ¶ËûÈËÖ¸ÄÏ¡·£»ºÍ¡¶ÌôÕ½Áìµ¼ÒÕ

Êõ ²ß »® Õß £º Êµ ÏÖ ¸ö ÈË áÛ ·å ±íÏÖµÄÐÐ¶¯Ö¸ÄÏ¡·¡£Ëû»¹ÓëÈËºÏÒë±àÖø

ÁË ÓÃ Í¾ ¹ã ·º ÇÒ Éî ÊÜ »¶ Ó­ µÄ ¡¶Áìµ¼ÒÕÊõÊµ¼ùµ÷²é±¨¸æ¡·£¬ÕâÊÇÒ»·Ý

360¶È È« ·½ Î» ÆÀ ¹À Áì µ¼ ÒÕ Êõ ÐÐ Îª µÄ µ÷ ²é ±í ¡£ Ëû ÊÇ ÌÀ Ä· ¡¤ ±Ë µÃ Ë¹

¹« Ë¾ µÄ Ãû Óþ ¶­ ÊÂ ³¤ £¬ Õâ ÊÇ Ò» ¸ö ×¨ ÃÅ ÖÂ Á¦ ÓÚ ·¢ Õ¹ ¸÷ ¼¶ Áì µ¼ ÈË µÄ ×¨

Òµ ·þ Îñ ¹« Ë¾ ¡£ Ëû »¹ ÊÇ ¸ï ÐÂ ´´ Òµ Õß ÖÐ ÐÄ ºÍ Ê¥ ¿Ë À­ À­ ´ó Ñ§ Àû Î¬ ÉÌ Òµ

Ñ§ Ôº µÄ ¹Ü Àí ¹¤ ×÷ ÑÐ ¾¿ Ô± ¡£ ¿â Ôó Ë¹ ÊÇ Ò» Î» ·Ç ³£ ÊÜ »¶ Ó­ µÄ ÑÐ ¾¿ °à ºÍ

ÌÖ ÂÛ »á ·¢ ÑÔ ÈË £¬ 1993Äê Ëû ±»¡¶»ª¶û½ÖÔÓÖ¾¡·ÁÐÎªÃÀ¹ú¹«Ë¾×îÐèÒª

µÄ 12Ãû ¡° ´ó Ñ§ ÒÔ Íâ µÄ ÐÐ Õþ ¹Ü Àí ½Ì Óý Ìá ¹© Õß ¡± Ö® Ò» ¡£ Ëû µÄ ¿Í »§ ÓÐ

AT&T¡¢ °² ´ï ÐÅ ¹« Ë¾ ¡¢ ÃÀ ¹ú ÒøÐÐ¡¢²¨Òô¡¢²é¶ûË¹¡¤Ê©Íß²¼¡¢Ïû·ÑÕß

ÄÜ Ô´ ¹« Ë¾ ¡¢ ´÷ ´÷ ¶û ¼Æ Ëã »ú ¹« Ë¾ ¡¢ Áª °î ¿ì µÝ ¡¢ Ô¼ º² Ñ· £¦ Ô¼ º² Ñ· ¡¢



3M-Ä¦ÍÐÂÞÀ­¡¢Ì«Æ½Ñó¼Æ»®·¢Õ¹¹«Ë¾¡¢YMCA¡£

°® µÂ »ª¡¤E¡¤ÀÍÀÕÈýÊÀ ÀÍ ÀÕ ÓÚ 1964Äê ÔÚ ²® Àû ¿Ë ´Ó ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó

Ñ§±ÏÒµºó³ÉÎªÒ®Â³´óÑ§µÄ½ÌÔ±£¬ÈÎ¹¤Òµ¹ÜÀíºÍÐÄÀíÑ§¸±½ÌÊÚ¡£

Ëû ÓÚ 1978Äê ³É Îª ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ Âí Ðª ¶û ÉÌ Òµ Ñ§ Ôº µÄ½ÌÊÚ¡£

1979Äê£¬Ëû´´Á¢ÁË´óÑ§×éÖ¯Ð§ÓÃÖÐÐÄ£¬²¢µ£ÈÎÖ÷ÈÎ¡£1982ÄêËû

±» ÈÎ Ãü Îª ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ ×¨ ÃÅ ´Ó ÊÂ ÑÐ ¾¿ µÄ ½Ì ÊÚ ¡£ 1999ÄêËû

±» ÊÚ Óè ÉÌ Òµ Ñ§ Ôº ½Ü ³ö ½Ì ÊÚ ³Æ ºÅ ¡£

    ÔÚ ÈË Á¦ ×Ê Ô´ ¹ÜÀí¡¢¹¤×Ê±¨³ê¡¢×éÖ¯»ú¹¹·¢Õ¹ºÍ×éÖ¯Ð§ÓÃµÈÁì

Óò £¬ ÀÍ ÀÕ ±» Óþ Îª Àí ÂÛ ¡¢ ÑÐ ¾¿ ºÍ Êµ ¼ù ÉÏ µÄ Ö÷Òª¹±Ï×Õß¡£ËûÊÇ200¶à

Æª ÂÛ ÎÄ ºÍ 30²¿ Êé µÄ ×÷ Õß »ò ºÏ Öø Õß ¡£ Ëû µÄ ÐÂ ×÷ °ü À¨ ¡¶ Ã÷ ÈÕ µÄ ×é

Ö¯¡·£¨ÇÇÎ÷-°ÍË¹³ö°æÉç£¬1998Äê£©£¬¡¶¸ßÐ§ÄÜ×éÖ¯²ßÂÔ£º×Ü¾­Àí±¨

¸æ¡·£¨ÇÇÎ÷-°ÍË¹³ö°æÉç£¬1998Äê£©£¬¡¶Áìµ¼ÒÕÊõÌôÕ½ÊÖ²á¡·£¨ÇÇÎ÷-°Í

Ë¹³ö°æÉç£¬1999Äê£©£¬¡¶½±Àø×¿Ô½¡·ÇÇÎ÷-°ÍË¹³ö°æÉç£¬2000Äê£©¡£

ÈÃ¡¤ÀîÆÕÂü-²¼Â³ÃÅ ÀîÆÕÂü-²¼Â³ÃÅÊÇÎ»×éÖ¯Éç»áÑ§¼Ò£¬Ëý´Ó¹þ·ð

´óÑ§»ñµÃÕÜÑ§²©Ê¿Ñ§Î»£¬´ÓÎ¤¶ûË¹Àû´óÑ§»ñµÃÎÄ¿ÆÑ§Ê¿Ñ§Î»ºÍ

ÎÄ¿ÆË¶Ê¿Ñ§Î»£¬Ëý»¨ÁËÁ½Äê²©Ê¿ºóµÄÊ±¼äÑÐ¾¿ÊýÑ§¡¢Í³¼ÆÑ§ºÍ¼Æ

Ëã»ú¿ÆÑ§£¬ÏÈÔÚ¿¨ÄÚ»ù¡¤Ã·Â¡´óÑ§£¬ºóÔÚË¹Ì¹¸£´óÑ§¡£Ëý³ýÁËÔÚ

¿Ë À³ ¶û ÃÉ ÌØ ÑÐ ¾¿ Éú Ôº µ£ ÈÎ ½ÌÊÚÒÔÍâ£¬»¹ÊÇ±ËµÃ¡¤F¡¤µÂÂ³¿Ë¹Ü

ÀíÑ§ÑÐ¾¿ÉúÔºÁìµ¼ÒÕÊõ¸ß¼¶ÑÐ¾¿ËùµÄÁªºÏ´´½¨ÈË¼°Ëù³¤¡£Ëý»¹

ÊÇ³É¾ÍÐÍÑÐ¾¿ËùµÄËù³¤£¬ÕâÊÇÒ»¸ö»ùÓÚÅÁÈøµÏÄÉµÄ×ÉÑ¯ÍÅÌå¡£

    ÀîÆÕÂü-²¼Â³ÃÅÔÚ¸°¿ËÀ³¶ûÃÉÌØÖ®Ç°£¬ÔøÓ¦Ô¼ÔÚ¿µÄùµÒ¸ñ´ó

Ñ§ ºÍ Âí Àï À¼ ´ó Ñ§ µ£ ÈÎ Éç »á Ñ§ ºÍ ×é Ö¯ ÐÐ Îª Ñ§ ¿Í ×ù ½Ì ÊÚ ¡£ ÔÚÄÇÖ®

Ç° £¬ Ëý µ£ ÈÎ ¹ý ¿¨ ÌØ ×Ü Í³ µÄ ¹ú ÄÚ Õþ ²ß ²Î Ä± ¡£ Àî ÆÕ Âü -²¼ Â³ ÃÅ ÔÚ

1978Äê µ½ 1979Äê ÆÚ ¼ä Îª ÐÐ Îª ¿Æ Ñ§ ¸ß ¼¶ ÑÐ ¾¿ ÖÐ ÐÄ ÑÐ ¾¿ Ô± ¡£1973

ÄêÖÁ1978ÄêÆÚ¼äËûµ£ÈÎÁË¹ú¼Ò½ÌÓýÑ§»á£¨NIE£©¸±»á³¤£¬ÔÚÄÇÀï

Ö¸ µ¼ ¸¾ Å® µÄ ÑÐ ¾¿ ·½ °¸ ¡£ Ëý ÔÚ NIEÈÎÖ°ÆÚÂúºó£¬³ÉÎªÖúÀí½ÌÓý²¿

³¤ µÄ ÌØ ±ð Öú Àí ¡£ 1979Äê ÖÁ 1984Äê ÆÚ ¼ä £¬ Ëý ³ö ÈÎ LBS¹ú ¼Ê ÓÐ ÏÞ

¹«Ë¾µÄ×Ü²Ã£¬ÕâÊÇÒ»¼Ò»ùÓÚ»ªÊ¢¶ÙµÄÕþ²ß·ÖÎöºÍ¹ÜÀí×ÉÑ¯¹«Ë¾¡£

Õ²Ä·Ë¹¡¤°ÂÍ¼¶û °ÂÍ¼¶ûÊÇÔÚÄÏ¼ÓÀû¸£ÄáÑÇ´óÑ§×éÖ¯Ð§ÓÃÖÐÐÄ´ÓÊÂ

ÑÐ¾¿µÄ½ÌÊÚ¡£1994Äê£¬ËûÔÚÄÏ¼ÓÀû¸£ÄáÑÇ´óÑ§ÉÌÒµÑÐ¾¿ÉúÔº¶È
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¹ý 20¶à Äê ½Ì Óý Éú ÑÄ ºó £¬ Ëû ÍËÐÝÁË£¬ÔÚ´ËÆÚ¼ä£¬ËûÔøµ£ÈÎ¹ý´óÑ§¹Ü

Àí Ð­ »á µÄ »á ³¤ ¡£ ÆÚ ¼ä £¬ ÔÚ ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ Ëû Ôø ÊÇ Áì µ¼ ÒÕ Êõ Ñ§

»á µÄ Àí ÊÂ ³¤ £¬ ¡¶ ÐÂ ¹Ü Àí ¡· ÔÓ Ö¾ µÄ ±à ¼­ ºÍ 20Äê Ô¤ ²â Ïî Ä¿ µÄ ¸º Ôð ÈË

£¨ 1973Äê ÖÁ 1983Äê ÆÚ ¼ä £¬ Ëû ÔÚ ÄÇ Àï Ïò È« ÃÀ 30¸ö ×î ´ó µÄ ¼¯ ÍÅ ¹«

Ë¾ ×î ¸ß Áì µ¼ ÈË ½² ½â ¹ý Éç »á ¡¢ÕþÖÎ¡¢¾­¼ÃµÄ¸Ä¸ïÎÊÌâ£©¡£°ÂÍ¼¶ûµÄ

ÑÐ ¾¿ ³É ¹û Õ¹ ÏÖ ÓÚ Õþ ÖÎ ÕÜ Ñ§ ¡¢¹æ»®¡¢ÍÅÌåÎÄ»¯ºÍÁìµ¼ÒÕÊõµÈÁìÓò¡£

Ëû ÒÑ ·¢ ±í ÁË 70¶à Æª ÂÛ ÎÄ ²¢ ³ö °æ ÁË 13²¿ Êé ¡£ Ëû ×î ÐÂ µÄ ×÷ Æ· ¡¶ Áì

µ¼ ¸Ä¸ï¡·ºÍ¡¶Áìµ¼ÒÕÊõÏêÊö£ºÊ©Õ¹ºèÍ¼µÄ¾÷ÇÏ¡·¶¼ÓÉÇÇÎ÷-°ÍË¹³ö

°æÉç³ö°æ¡£

    °Â Í¼ ¶û ÔÚ Å£ ½ò ´ó Ñ§ È¡ µÃ ÁË Éç »á ÈË Àà Ñ§ ²© Ê¿ Ñ§ Î» £¬ ²¢ »ñ µÃ ÂÞ

×È ½± Ñ§ ½ð ¡£ Ëû µ£ ÈÎ ¹ý Ö÷ ¹Ü ÎÀ Éú ¡¢ ½Ì Óý ºÍ ¸£ Àû µÄ ²¿ ³¤ °£ Àû °Â ÌØ ¡¤

Àí ²é É­ µÄ ÌØ ±ð Öú Àí £¬ ×÷ Îª ²¿³¤ÔÚÃÀ¹ú¹¤×÷µÄ×¨ÃÅÐ¡×é¸ºÔðÈË£¬Ëû

»¹ µ£ ÈÎ ¹ý Äá ¿Ë ËÉ ×Ü Í³ µÄ ´ó Ñ§ Ð£ Ô° É§ ÂÒ µ÷ ²é ÍÅ µÄ ÏÖ ³¡ µ÷ ²é Ö÷ ÈÎ ¡£

Ëû Òò Ò» Æª ¹Ø ÓÚ ¾­ ¼Ã Ôö ³¤ ²ß ÂÔ µÄ ÂÛ ÎÄ ¶ø »ñ µÃ ÈË ÈË ¶¼ Ïò Íû µÄ Ã× ÇÐ ¶û

½±£¬Ëû»¹µ£ÈÎ¹ý¡¶´ó²»ÁÐµß°Ù¿ÆÈ«Êé¡·×ÊÉî±àÎ¯£¬ÒÔ¼°¡¶ÃÀ¹úÅ£½ò

´óÑ§Éú¡·ÔÓÖ¾µÄ±à¼­¡£

    1994Äê ÖÁ 1997Äê ÆÚ ¼ä £¬ °Â Í¼ ¶û µ£ ÈÎ ÁË °¢ Ë¹ Åí Ñ§ »á µÄ Ö´ ÐÐ

¸± ×Ü ²Ã £¬ ×î ½ü Ëû ³É Îª ²© ×È ¡¤ °¬ Â× ôß ºº ÃÜ ¶û ¶Ù ²ß ÂÔ Áì µ¼ ÒÕ Êõ ÖÐ ÐÄ

µÄ ×Ü ¾­ Àí £¬ Ä¿ Ç° »¹ µ£ ÈÎ ÖÐ ÐÄ Ñ§ Êõ ¹Ë ÎÊ Î¯ Ô± »á Ö÷ ÈÎ ¡£

ÌÀ Ä· ¡¤ ±ËµÃË¹ ±Ë µÃ Ë¹ ¼Ì ¡¶ ×· Çó ×¿ Ô½¡·£¨1982ÄêÓëÂÞ²®ÌØ¡¤H¡¤Ð¡ÎÖ

¶û Âü ºÏ Öø £¬ ±» NPR³Æ Ö® Îª 20ÊÀ ¼Í 3±¾ ×î ÓÐ Ó° Ïì µÄ ¹Ü Àí Í¼ Êé Ö®

Ò»£©Ö®ºó£¬»¹ÓÐ4±¾¸ü³©ÏúµÄÓ²Æ¤Êé£º¡¶×¿Ô½µÄ¼¤Çé¡·£¨1985ÄêÓë

ÄÏÏ£¡¤°ÂË¹Í¡ºÏÖø£©£¬¡¶²úÉúÓÚ»ìÂÒµÄ·±ÈÙ¡·£¨1987Äê£©£¬¡¶×ÔÓÉÈ¨

¹Ü Àí ¡· £¨ 1992Äê £¬ ½ü Äê ±» ³Æ Îª 20ÊÀ ¼Í 90Äê ´ú Éî ÊÜ »¶ Ó­ µÄ ¡° 10Äê

¼ä¹ÜÀíÑ§×¨Öø¡±£©£¬¡¶¸Ä¸ïµÄÖÜÆÚ£ºÄú²»ÄÜ¼±ÓÚÇó³É¡·£¨1997Äê£©£»ÒÔ

¼° 2±¾ Ó² Æ¤ Ô­ Öø ³© Ïú Êé £º ¡¶ ÌÀ Ä· ¡¤ ±Ë µÃ Ë¹ ÌÖ ÂÛ »á£º·è¿ñµÄÊ±´úÐè

Òª×éÖ¯¡·£¨1993Äê£©ºÍ¡¶×·Çó¾Þ´óµÄ³É¹¦£¡£º»ìÂÒÊ±´úÈËÈË±Ø¶Á¡·

£¨ 1994Äê £© ¡£ Ëû µÄ ÔÙ ´´ ÐÔ ¹¤ ×÷ ÐÂ Ïµ ÁÐ Í¼ Êé µÄ Ç° 3²¿ ·¢ ÐÐ ÓÚ 1999

Äê9ÔÂ¡£

    ±ËµÃË¹±ÏÒµÓÚ¿µÄÎ¶û£¨ÉÌÒµ½ÌÓýÑ§Ê¿¡¢Ë¶Ê¿£©ºÍË¹Ì¹¸££¨¹¤ÉÌ

¹Ü Àí Ë¶ Ê¿ ¡¢ ÕÜ Ñ§ ²© Ê¿ £© ¡£ Ëû ÓÚ 1966Äê ÖÁ 1970Äê ÔÚ Ô½ ÄÏ £¨ Ò» ¸ö º£

¾ü ¹¤ ³Ì Óª £© ºÍ »ª Ê¢ ¶Ù µÄ ÃÀ ¹ú º£ ¾ü Àï µ± ¹ý ÏÖ ÒÛ ¾ü ÈË £¬ 1973Äê µ½



1974Äê ÆÚ ¼ä ÈÎ °× ¹¬ ½û Ö¹ ÀÄ ÓÃ Ò© Îï µÄ ¸ß ¼¶ ¹Ë ÎÊ £¬ 1974Äê ÖÁ 1981

Äê ÔÚ Âó ½ð Î÷ ¹« Ë¾ ¹¤ ×÷ £¬ ²¢ ÓÚ 1977Äê ³É Îª Æä ºÏ ¹É ÈË ¡£ Ëû ÊÇ ¹ú ¼Ê ¹Ü

Àí Ñ§ »á ¡¢ ÊÀ ½ç Éú²úÁ¦Ð­»á¡¢¹ú¼ÊÏû·ÑÕß·þÎñÐ­»áºÍÖÊÁ¿²ÎÓëÍÅÌå

µÄ ÑÐ ¾¿ Ô± ¡£

°Í Àû ¡¤ Z¡¤ ²¨ Ë¹ÄÉ ²¨ Ë¹ ÄÉ ÊÇ Ê¥ ¿Ë À­ À­ ´ó Ñ§ Àû Î¬ ÉÌ Òµ Ñ§ Ôº µÄ ½Ì Îñ ³¤

ºÍ ½Ì ÊÚ ¡£ Ëû £¨ Óë ¼ª Ä· ¡¤ ¿â Ôó Ë¹ £© ºÏ Öø ÁË ¼¸ ²¿ »ñ ½± µÄ Áì µ¼ ÒÕ Êõ Í¼

Êé £¬ ÒÔ ¼° Æä Ëû 2²¿ ¹Ø ÓÚ ¹¤ ³Ì Ïî Ä¿ ¹Ü Àí ·½ Ãæ µÄ Öø ×÷ £¬ Ëû Ð´ ÁË 90¶à

Æª ¼È ¾ß ÓÐ Ñ§ Êõ ÐÔ ÓÖ ¾ß ÓÐ Êµ ¼ù ÐÔ µÄ ÂÛ ÎÄ £¬ º­ ¸Ç Áì µ¼ ÒÕ Êõ ¡¢ ×é Ö¯ ÎÄ

»¯ ¡¢ ¹Ü Àí ¹¤ ×÷ ¼Û Öµ ¼° Ð­ Í¬ ¹¤ ×÷ Öî ·½ Ãæ ¡£ Ëû µ£ ÈÎ ÁË 3¼Ò ÔÓ Ö¾ Éç µÄ

Éç ÂÛ ÆÀ Î¯ £¬ »¹ Éí Îª ¼¸ ¸ö ×é Ö¯ µÄ ¶­ ÊÂ ¡£ Ëû ÊÇ åÚ åÇ ÎÅ Ãû µÄ Áì µ¼ ÒÕ Êõ

ÑÝ Ëµ ¼Ò £¬ ²¢ ÔÚ È« Çò ·¶ Î§ Ö¸ µ¼ ÖÆ ¶¨ ×é Ö¯ µÄ Áì µ¼ ÒÕ Êõ ·¢ Õ¹ ·½ °¸ ¡£ Æä

ÖÐ °ü À¨ Ó¦ ÓÃ ²Ä ÁÏ ¹«Ë¾¡¢Î÷°Í¡¤¸Ç¼ª¹«Ë¾¡¢¼ÓÄÃ´óÐ­ÉÌÎ¯Ô±»á¡¢ÐÝ

Àû ÌØ ¡¤ ÅÁ ¿¨ µÂ ¹« Ë¾¡¢¿­Ôó¡¤çêÂüÄÏÌØ±£½¡¹«Ë¾¡¢ÀûÎ¬¡¤Ë¹ÌØÀÍË¹

¹« Ë¾ ¡¢ Ä¬ ¿Ë ¹« Ë¾ ¡¢ Íø Âç Éè ±¸ ¹« Ë¾ ÒÔ ¼° ÃÀ ¹ú ÓÊ Õþ ·þ Îñ »ú ¹¹ ¡£

°¢ À­ Ë¹ Ì© ¶û ¡¤ G¡¤ ÂÞ ²® Ñ· ÂÞ ²® Ñ· Ö÷ ³Ö °¢ ¿¨ É­ µÙ ÀÕ µÄ ÊÀ ½ç Áì µ¼ ÒÕ Êõ

·¢ Õ¹ Êµ ¼ù ²¿ ÃÅ µÄ ¹¤ ×÷ £¬ Ëû »¹ ÊÇ ×é Ö¯ ºÍ ÈË µÄ ¹¤ ×÷ Ð§ ÂÊ ×Ê ¸ñ È· ÈÏ »ú

¹¹ µÄ ºÏ ¹É ÈË £¬ ÔÚ ²ß ÂÔ ¸Ä ¸ï ¡¢Áìµ¼ÒÕÊõºÍ×éÖ¯ÔËÐÐ·½ÃæÌá¹©È«ÃæµÄ

×¨ Òµ ¼¼ ÄÜ ¡£ Ëû ÖÂ Á¦ ÓÚ Îª ¿Í »§ ·¢ Õ¹ ¶à ·½ Ãæ µÄ Áì µ¼ ÐÐ Îª £¬ »¹ ÌØ ±ð ×¢

Òâ Óë ÒÑ ½¨ Á¢ µÄ Òµ ¼¨ ½á ºÏ Æð À´ £¬ ÒÔ ÊÊ Ó¦ ×é Ö¯ Òµ Îñ ²ß ÂÔ µÄ »· ¾³ ¡£ Ëû

ÊÇ ÑÐ ¾¿ ¸ö ÈË ¡¢ ÍÅ ¶Ó ¡¢ ×é Ö¯ Áìµ¼ÒÕÊõÆÀ¹ÀºÍ×éÖ¯ÐÐÎª·¢Õ¹¼°½¨Á¢¸ö

ÈË ¶¯ »ú Á¦ Á¿ µÄ ×¨ ¼Ò £¬ Ëû »¹ ÊÇ¸ö¹ËÎÊ£¬Ö¸µ¼¹ýÐí¶àÔÚÅ·ÖÞ»òÃÀ¹ú¾­

Óª ÊÂ Òµ µÄ ÐÐ Õþ ¹Ü Àí ÈË Ô± ¡£ Ëû µÄ ¿Í »§ °ü À¨ Ðí ¶à ¿ç Ô½ ¸÷ ÖÖ ÐÐ Òµ µÄ ²Æ

¸» 500Ç¿ ¹« Ë¾ ¡£ ³ý ÁË ×É Ñ¯ ºÍ Åà Ñµ ÒÔ Íâ £¬ ÂÞ ²® Ñ· »¹ Ö¸ µ¼ ÒÔ ·¢ Õ¹ ÖÐ

Áì µ¼ ÒÕ Êõ Îª »ù ´¡ µÄ ÑÐ ¾¿ ¹¤ ×÷£¬²¢¶¨ÆÚÓë¸Ã×¨ÌâµÄÐÂÎÅÃ½Ìå½»Ì¸¡£

    ÂÞ ²® Ñ· »¹ ³ö °æ ÁË ºÜ ¶à Öø ×÷ ²¢ ÔÚ ×¨ Òµ ÔÓ Ö¾ ÉÏ ·¢ ±í ÎÄ ÕÂ £» ½ü Äê

³ö °æÎï°üÀ¨¡¶Áìµ¼ÈËÄÚÐÄ¡·£¨1999Äê6ÔÂ£©£¬¡¶Ñ¹Á¦ÏÂµÄÁìµ¼ÈË¡·

£¨1999Äê2ÔÂ£©£¬¡¶Áìµ¼ÒÕÊõµÄ¼¯ºÏ¡·£¨1998Äê10ÔÂ£©£¬¡¶µç×ÓÁìµ¼

ÒÕÊõ¡·£¨1999Äê11ÔÂ£©£¬ºÍ¡¶Áìµ¼ÒÕÊõ£ºÒ»ÖÖ·½Ê½ÖÕ·ÇÍòÄÜ¡·£¨2000

Äê 3ÔÂ £© £¬ ÒÔ ¼° ³ö °æ ÓÚ 2000Äê5ÔÂ£¨ÍþÀû³ö°æÉç£©µÄ¡¶ÅàÑµÁìµ¼ÒÕ

Êõ ¡· Ò» Êé ÖÐ µÄ Ò» ÕÂ ¡£ ÂÞ ²® Ñ· ´Ó Áª ºÏ Íõ ¹ú µÄ ¸ñ À­ Ë¹ ¸ç ´ó Ñ§ »ñ µÃ Àí

¿Æ Ë¶ Ê¿ £¬ ÔÚ 1994Äê ¼Ó Èë Â× ¶Ø PA×É Ñ¯ ¹« Ë¾ Ö® Ç° £¬ Ëû ×Ü ¹² »¨ ÁË 12



Äê µÄ Ê± ¼ä Óë Æ¤ ¶û Ë¹ ²® Àï ¹« Ë¾ ¡¢ Åå ÆÕ Î÷ ¿É ºÍ Âí ¶û Ë¹ ¹É ·Ý ÓÐ ÏÞ¹«Ë¾

ºÏ ×÷ ¡£ 1995Äê Ëû ¼Ó ÃË °¢ ¿¨É­µÙÀÕ¹«Ë¾¡£

·Æ Àû ÆÕ ¡¤ Ë¹ À³ ÌØ Ë¹ À³ ÌØ ÔÚ 1971Äê ¾ö ¶¨ Àë ¿ª °¢ ¿¨ µÂ Ã× ÑÇ Ê± Ôø ÊÇ ²¼

À¼ ´ú Ë¹ ´ó Ñ§ µÄ Éç »á Ñ§ ½Ì ÊÚ ºÍ Ïµ Ö÷ ÈÎ ¡£ Ëû Óë ÈË ºÏ ×÷ ´´ ½¨ ÁË Ò» ¸ö ÖÖ

Ö² ÖÐ ÐÄ £¬ ÎÂ ÊÒ ¹É ·ÝÓÐÏÞ¹«Ë¾£¬È»ºó×ªÏòÊ¥¿ËÂ³Ë¹Ñ§Ï°Ï·¾ç²¢´´×÷

¾ç ±¾ ¡£ Ëû ÊÇ 10²¿ ¼Ç Êµ ÎÄ Ñ§ ºÍ Ò» ²¿ Ð¡ Ëµ ¡¶ ÎÒ Èç ºÎ Õü ¾È ÊÀ ½ç ¡· µÄ ×÷

Õß¡£ËûµÄ¼ÇÊµÎÄÑ§°üÀ¨¡¶×·ÇóÇå¾²£¬¹ã·ºµÄÊÈºÃ¡·ºÍ¡¶Ò»¸öå»ÃÂÒÑ

¾ÃµÄÃÎ¡·£¬Ëû»¹ÓëÎÖÂ×¡¤±¾ÄáË¹ºÏÖøÁË¡¶ÁÙÊ±Éç»á¡·¡£ËûµÄÂÛÎÄ¿¯

ÔØÓÚ¡¶»ªÊ¢¶ÙÓÊ±¨¡·¡¢¡¶ÐÂÎÅÈÕ¡·¡¢¡¶µ±´úÅ®Ê¿ÐÄÀíÑ§¡·ÒÔ¼°¸÷Àà×¨Òµ

ÔÓ Ö¾ ¡£ Ëû Ä¿ Ç° ÔÚ ÊÔÌ½ÐÔµØÖÂÁ¦ÓÚÒ»²¿ÐÂµÄ¼ÇÊµÎÄÑ§£¬ÊéÃûÎª¡¶Ç¹

ÅÚÓëÍøÂç¡·¡£

½Ü ¸¥ Àï ¡¤ ×Ú ÄÏ ·Ñ¶ûµÂ ×Ú ÄÏ ·Ñ ¶û µÂ ÊÇ ×Ü ¾­ Àí Áì µ¼ ÒÕ Êõ Ð­ »á µÄ »á³¤ºÍ

×Ü ²Ã £¬ Õâ ÊÇ Ò» ¸ö Í¨ ¹ý Ñ§ Êõ ÑÐ ¾¿ ºÍ »ï °é ¹Ø Ïµ ½Ì Ñ§ »î ¶¯ À´ Ìá ¸ß ¹Ü Àí

½Ì Óý Ë® Æ½ µÄ ·Ç Ó¯ Àû ×é Ö¯ ¡£ Ëû »¹ ÊÇ Ò® Â³ ´ó Ñ§ ¹Ü Àí Ñ§ Ôº µÄ ¸± ½Ì ÊÚ ¡£

Ö® Ç° £¬ Ëû Ôø ÊÇ °£Ä¬Àï´óÑ§¸êÖìËþÉÌÒµÑ§ÔºµÄ½ÌÊÚ£¬ËûÔÚ¸ÃÔº½¨Á¢

ÁË Áì µ¼ ÒÕ Êõ ºÍ Ö° Òµ ÑÐ ¾¿ ÖÐ ÐÄ £¬ ²¢ ¾­ Óª ÁË8Äê¡£ÔÚÄÇÖ®Ç°£¬×ÚÄÏ·Ñ

¶û µÂ ÔÚ ¹þ ·ð ÉÌ Òµ Ñ§ Ôº µ£ ÈÎ ÁË 10Äê ½Ì ÊÚ ¡£ Ëû ÔÚ ×î ¸ß Áì µ¼ ÒÕ Êõ ·¢

Õ¹ ¡¢ ÐÐ Õþ ¹Ü Àí µÄÁ¬¹áÐÔºÍ¶­ÊÂ»á¹ÜÀíÈ¨·½Ãæ¶¼½øÐÐÁËÑÐ¾¿£¬·¢ÐÐ

ÁË³ö°æÎï£¬»¹Ìá³öÁË¿É¹©ÉÌÌÖµÄÂÛÌâ¡£

    ×Ú ÄÏ ·Ñ ¶û µÂ ´Ó ¹þ ·ð ´ó Ñ§ »ñ µÃ ÁË ÎÄ Ñ§ Ê¿ ¡¢ ¹¤ ÉÌ Ë¶ Ê¿ ºÍ ²© Ê¿ Ñ§

Î» ¡£ Ëû Ó® µÃ ¹¤ Òµ ·½ Ãæ µÄ Éç »á ÑÐ ¾¿ Å· ÎÄ ½± £¬ ²¢ Òò ¶Ô ¹¤ Òµ Éç »á ÑÐ ¾¿

µÄ ³É ¹û ¶ø ³É Îª AT&TµÄ »ô Ë÷ ¶÷ Ð§ Ó¦ ¼Ì ³Ð Õß £¬ Ëû »¹ ÊÇ Ô¼ º² ¡¤ P¡¤

»³ ÌØ º£ µÂ ½Ì Ö° Ô± µÄ×·ËæÕß£¬²¢ÇÒÁ½´Î»ñµÃ°£Ä¬Àï½Ü³ö½ÌÓý¼Ò½±¡£

Ëû ÓÚ 1996Äê ´Ó ÃÀ ¹ú Åà Ñµ ·¢ Õ¹ Ð­ »á »ñ µÃ Áí Ò» Ïî ¹Ø ÓÚ ¹ú ¼Ò ¼¯ ÍÅ ×¨

Òµ Áª ºÏ ½Ì Óý µÄ ½Ü ³ö ½Ì Óý ¼Ò ½± ¡£ ×Ú ÄÏ ·Ñ ¶û µÂ ÔÚ Ö° Òµ ¹Ü Àí ¡¢ Åà Ñµ ÐÐ

Õþ ¹Ü Àí ÈË Ô± ºÍ ·¢ Õ¹ ¼° ¹« Ë¾ Éç »á ¼¨ Ð§ ¹Ü Àí µÈ Áì Óò ³ö °æ ÁË 5²¿ Öø ×÷

²¢ ·¢ ±í ¶à Æª ÂÛ ÎÄ ¡£ Ëû µ£ ÈÎ ÁË Ðí ¶à ¹Ü Àí Ñ§ »á µÄ ¶­ ÊÂ »á ¶­ ÊÂ £¬ ²¢ ÓÚ

½ü Äê Ö÷ ³Ö ÁË È« ¹ú ¹« Ë¾ ¾­ Àí Ð­ »á ×î ¸ß ÈÙ Óþ Î¯ Ô± »á µÄ ¹¤ ×÷ ¡£ ×Ú ÄÏ ·Ñ

¶û µÂ ÔÚ ºÃ ¼¸ ¸ö ¶­ ÊÂ »á Àï ÈÎ Ö° ¡£

¸ñ À¼ ¶÷ ¡¤ M¡¤ Ë¹ ²® À³ ´Ä Ë¹ ²® À³ ´Ä ÊÇ ÄÏ ¼Ó Àû ¸£ Äá ÑÇ ´ó Ñ§ Âí Ðª ¶û ÉÌ Òµ



Ñ§ Ôº µÄ ½Ì Ô± £¬ »¹ ¼æ ÈÎ ×é Ö¯ Ð§ ÓÃ ÖÐ ÐÄ ºÍ Áì µ¼ ÒÕ Êõ Ð­ »á µÄ ¹¤ ×÷ ¡£ Ëý

×¨ ÃÅ ´Ó ÊÂ ¹Í Ô± ÊÚ È¨ ºÍ ¹Ü Àí ·¢ Õ¹ Áì Óò µÄ ÑÐ ¾¿ £¬ ÌØ ±ð ×¢ ÖØ ×é Ö¯ ±ä ¸ï

µÄ »· ¾³ ºÍ Çã Ïò ¡£ Ëý ¸ù ¾Ý ´ó Á¿ µÄ Êµ µØ ÑÐ ¾¿ £¬ Ð´ ÁË ºÃ ¼¸ Æª ÒÔ µ± ´ú ×é

Ö¯ ÐÐ Îª Îª Ö÷ µÄ ÂÛ ÎÄ ¡£Ëý½üÀ´µÄÖø×÷°üÀ¨¡¶Áìµ¼ÈËÖ®¼äµÄ½»Íù£º·¢

»Ó È« ²¿ Ö° ¹¤ Á¦ Á¿ µÄ ÎåÏîÔ­Ôò¡·£¨2001ÄêÓëÂÞ²®ÌØ¡¤¿üÒòºÏÖø£©ºÍ

¡¶ Áì µ¼ ÈË ±ä ¸ï ÊÖ ²á £ºÈ·Á¢·½Ïò¼°²ÉÈ¡ÐÐ¶¯Ö¸ÄÏ¾«´â¡·£¨1999ÄêÓë

½Ü ÒÁ ¡¤ ¿µ ¸ñ ¼° °® µÂ »ª ¡¤ ÀÍ ÀÕ ºÏ ±à £© ¡£ Ëý Íê ³É ÁË ²© Ê¿ Ñ§ Òµ ²¢ ¼Ì Ðø

ÔÚ ÃÜ Ðª ¸ù ´ó Ñ§ ÉÌ Òµ Ñ§ÔºÎª¾­ÀíÈËÔ±Ö´½Ì¡£ËýÊÇ¡¶¹ÜÀíÌ½Ë÷¡·ÔÓÖ¾

µÄ ±à ¼­ ºÍ ¡¶ ×é Ö¯ ÐÐ Îª¡·ÔÓÖ¾µÄ±àÎ¯¡£Ëý»¹ÊÇ¹ÜÀíÑ§»á£¨ËýÔÚ¸ÃÑ§

»á ×é Ö¯ ·¢ Õ¹ ºÍ ¸Ä ¸ï ²¿µÄ¹ÜÀíÎ¯Ô±»áÈÎÖ°£©ºÍÎ÷²¿¹ÜÀíÑ§»á£¨ËýÒ²

ÔÚ ¸Ã Ñ§ »á µÄ ¹Ü Àí Î¯ Ô± »á ÈÎ Ö° £© µÄ ³É Ô± ¡£ 1997Äê Ëý »ñ µÃ ÁË Î÷ ²¿ ¹Ü

Àí Ñ§ »á ÓÅ Ðã Ñ§ Õß µÄ ±í ÕÃ ¡£

ÍÐ Âí Ë¹ ¡¤ A¡¤ Ë¹ Í¼ ¶û ÌØ Ë¹Í¼¶ûÌØÊÇ¡¶²Æ¸»¡·µÄ±àÎ¯£¬¡¶Ç°ÑØ¡·Ã¿ÔÂ¹Ü

Àí ×¨ À¸ ÒÔ ¼° Æä Ëû ÂÛ ÎÄ µÄ ×÷ Õß¡£ËûµÄÖø×÷¡¶ÖÇÁ¦×Ê±¾£º×éÖ¯µÄÐÂ²Æ

¸» ¡· ½ø Èë ÁË 1997Äê ×î ¼Ñ ÉÌ Òµ Í¼ Êé ½ð ÈÚ Ê± ±¨ ²© ×È ¡¤ °¬ Â× ôß ºº ÃÜ

¶û ¶Ù ½± µÄ ×î ÖÕ ÆÀ Ñ¡ ¡£ 1999Äê ÃÀ ¹ú Åà Ñµ ·¢ Õ¹ Ð­ »á ÊÚ Óè Ëû µÚ ¶þ ½ì

ÔÚ Ö° Ñ§ Ï° ºÍ Òµ ¼¨ ±í ÏÖ Ò» µÈ ½± ¡ª ¡ª ¸Ã ½± Ç° Ò» Äê ÓÉ Í¨ ÓÃ µç Æ÷ ¹« Ë¾ ×Ü

¾­ Àí ½Ü ¿Ë ¡¤ Î¤ ¶û Ææ Ó® µÃ ¡£ 1996Äê ¡¶ ÉÌ Òµ ÖÇ ÄÜ ¡· Ò» Êé Ê¹ Ë¹ Í¼ ¶û ÌØ

Ê× ´Î »ñ µÃ Öª Ê¶ ¹Ü Àí Òâ Ê¶ ½± ¡£ 1993Äê ¡¶ ½ð ÈÚ ±¨ ¸æ ¡· ³Æ Ëû ÊÇ ¸Ã ÔÓ Ö¾

¡° ÈÈ ÃÅ ÐÂ ÎÅ ±à ¼­ ÊÒ ¡± µÄ ×î ¼Ñ ÉÌ Òµ ¼Ç Õß ¡£ Ç° Ò» Äê Ëû Òò 1991Äê 12ÔÂ

µÄ ·â Ãæ ¹Ê ÊÂ ¡° ÃÀ ¹ú ¹« Ë¾ Àï µÄÍ¬ÐÔÁµ¡±¶ø»ñµÃÄÐ×ÓÍ¬ÐÔÁµºÍÅ®×ÓÍ¬

ÐÔÁµÁªÃË·´¶Ô·Ì°ùµÄÐÂÎÅÃ½Ìå½±¡£

    Ë¹ Í¼ ¶û ÌØ ¼Ó Èë ¡¶ ²Æ ¸» ¡·Ö®Ç°£¬ÔÚ³ö°æÉç¹¤×÷ÁË18Äê£¬µ£ÈÎÖ÷

±à ¡¢ ×Ü ²Ã ºÍ ¿Æ ¼¼ Ð­ »á ³ö °æ ²¿ µÄ ·¢ ÐÐ Õß ¡£ Ëû ÔÚ ¹þ ¿¼ ÌØ ¡¤ ²¼ À× Ë¹ ¡¤

Ô¼ Íò Åµ Î¬ Ææ ºÍ ·¨ ÀÕ ¡¤ Ë¹ ÌØ ÀÍ Ë¹ £¦ ¼ª Â³ ´Ó ÊÂ ±à ¼­ ¹¤ ×÷ ¡£ Ëû Ð´ µÄ

ÂÛÎÄ¿¯ÔØÓÚ¡¶Âü¹þ¶Ù¹É·ÝÓÐÏÞ¹«Ë¾¡·¡¢¡¶ÆßÈÕÌ¸¡·¡¢¡¶³ÇÕòÓëÏç´å¡·¡¢

¡¶Å¦Ô¼Ê±±¨¡·ºÍ¡¶¹þ·ðÔÓÖ¾¡·¡£ËûµÄ×¨ÒµÖªÊ¶·¶Î§°üÀ¨ÖÇÁ¦×Ê±¾¡¢

±ä ¸ï ¹Ü Àí ¡¢ ÈË Á¦ ×Ê ±¾ ¡¢ ÉÌ ÒµÉç»áÑ§¡¢È«ÇòÐÔ¾ºÕùºÍÐÅÏ¢¼¼Êõ¡£Ë¹

Í¼ ¶û ÌØ ÊÇ ÊÀ ½ç ¾­ ¼Ã ÂÛ Ì³ µÄ ÑÐ ¾¿ Ô± £¬ ²¢ µ£ ÈÎ ÊÀ ½ç Òø ÐÐ 1998Äê ÊÀ ½ç

·¢ Õ¹ ±¨ ¸æ »á µÄ ¹Ë ÎÊ ¡£ Ëû ÓÚ 1970Äê ÒÔ ÓÅ Òì µÄ Ñ§ Ï° ³É ¼¨ ±Ï Òµ ÓÚ ¹þ

·ð´óÑ§¡£



¿¨¶û¡¤E¡¤Íþ¿Ë Íþ ¿Ë ÊÇ Â× Î÷ Ë¹¡¤Àû¿ËÌØ´óÑ§µÄ×éÖ¯ÐÐÎªÑ§¼°ÐÄÀí

Ñ§½ÌÊÚºÍÃÜÐª¸ù´óÑ§µÄÐÄÀíÑ§½ÌÊÚ¡£Ëû´Ó¶íº¥¶íÖÝ´óÑ§»ñµÃÉç

»á Ñ§ ºÍ ×é Ö¯ ÐÄ Àí Ñ§ µÄ ÕÜ Ñ§ ²© Ê¿ ¡£ Ëû ÊÇ ¡¶ ¹Ü Àí ¿Æ Ñ§ ¼¾¿¯¡·ÔÓÖ¾

£¨1977¡«1985£©µÄÇ°±à¼­£¬¡¶×éÖ¯ÐÐÎªÓëÈËÊÂ¹¤×÷¡·ÔÓÖ¾£¨1971¡«

1977£©µÄÇ°Öú±à£¬Ä¿Ç°µ£ÈÎ¡¶Ò°»ð¡·ÔÓÖ¾¹ØÓÚÈËÀàÒòËØµÄ×¨Ìâ±à

¼­¡£Íþ¿ËµÄÑÐ¾¿ÐËÈ¤°üÀ¨´¦ÓÚÑ¹Á¦¡¢Éí»¼¼²²¡¡¢ÊÜµ½ÖØ´óÊÂ¼þ³å

»÷¡¢¸ß¶È¿É¿¿µÄÒµ¼¨¼´ÐË·¢»ÓºÍÁ¬Ðø±ä»¯µÄÇé¿öÏÂ×ÛºÏµÄ¸ÐÐÔ

·´Ó¦¡£ËûµÄÖø×÷¡¶×éÖ¯Éç»áÐÄÀíÑ§¡·±»¡¶¹É·ÝÓÐÏÞ¹«Ë¾¡·ÔÓÖ¾³ÆÖ®

Îª¡°¾Å²¿ÒÑÍê³ÉµÄ×î¼ÑÉÌÒµÍ¼Êé¡±Ö®Ò»¡£



¡¶×¿Ô½Áìµ¼¡·´ÔÊéÐò

    ¡¶×¿Ô½Áìµ¼¡·´ÔÊéµÄ³ö°æÊÇÓëÖÐÅ·¹ú¼Ê¹¤ÉÌÑ§Ôº°ìÑ§Ä¿

±êÏàÒ»ÖÂµÄ¡£

    ÖÐ Å· ¹ú ¼Ê ¹¤ ÉÌ Ñ§ Ôº ÊÇ Ò» Ëù Åà Ñø MBA¡¢ EMBAµÄ ÑÐ¾¿Éú

Ôº£¬ËüµÄÄ¿±ê¾ÍÊÇÅàÑøÓëÔì¾Íµ±´úÆóÒµµÄ×¿Ô½Áìµ¼¡£

    Ê²Ã´ÊÇ×¿Ô½Áìµ¼£¿ÒªÑÔÖ®£¬¾ÍÊÇ21ÊÀ¼Í¾ßÓÐ¹ú¼Ê¾ºÕù

Á¦µÄÆóÒµ¼Ò¡£21ÊÀ¼Í¾ßÓÐ¹ú¼Ê¾ºÕùÁ¦µÄÆóÒµ¼Ò±ØÐë¾ßÓÐ×¿
Ô½µÄ¡°ÈýÉÌ¡±£º

1£©ÖÇÉÌ£ºËäÈ»ÆóÒµ¼ÒÁîÈËÏÛÄ½£¬µ«ÊÇµÍÖÇÉÌµÄÈËÃÇÊÇ

  ÎÞ·¨ÉÝÇóµÄ¡£¼«ÑÔÖ®£¬ÈõÖÇµÄÉµ×ÓÔÙÅ¬Á¦Ò²¶Ïºõ³É

  ²»ÁËÆóÒµ¼Ò¡£

2£©ÇéÉÌ£º³Â¾°ÈóÊÇ¸ßÖÇÉÌ£¬µ«Á¬Éú»î¶¼ÄÑÒÔ×ÔÀí¡£Ëù

  ÒÔ Ëû ¿É ÒÔ ³É Îª ×¿ Ô½ µÄ ¿Æ Ñ§ ¼Ò£¬µ«¶Ïºõ³É²»ÁËÆóÒµ

  ¼Ò¡£ÆóÒµ¼ÒÒªÓÐ¸ßÇéÉÌ£¬ÒªÓÐ×ã¹»µÄ¸öÈË÷ÈÁ¦¡¢Éú

  ¶¯¸ÐÈËµÄÓïÑÔ±í´ïÄÜÁ¦¡¢¹ã·ºµÄÉç»á½»ÍùºÍ¹µÍ¨ÄÜ

Á¦ÒÔ¼°¶ÔÊÂÒµÖ´ÖøµÄ¼¤ÇéµÈµÈ¡£

3£©µ¨ÉÌ£ºÕâÊÇÎÒ¶Å×«µÄÊõÓï¡£ÆóÒµ¼Ò±ØÐëÓÐ×ã¹»µÄµ¨

  Á¿ Ê÷ Á¢ ÐÛ ÐÄ ×³ Ö¾ £¬ ¸Ò ÓÚ ´´ Òµ ²¢²»¶ÏµØÅÊµÇ¸ßÐÂÄ¿
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