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李 伯 A 简 介

    李伯浓 (号:山风)现为中华文化友兴系列活动主持人，中华文化

复兴研究院执行院长、中外企业家联合发展促进会顾向、中小企业国雨

合作促进会常务理事、国际设什科技曾理协会教授、北京如意人生文化

文流中合主任，中美易经学会名誉副会长，被人们称为.当今鬼谷子，.

荣获‘弘扬中华文明特等奖，。

    李伯浮教授若有《改变命运学》《神秘的天机》《商界超级成功术》

等十多本专著。创立国内外第一套较完整独特的中国式成功学一 改变

命运学，创立中华智葱管理体系— 中华商道。《中外名人辞典》评价

改变命运学为.人体科学界第一个全面系统揭示神秘文化改变自身命污

的学说，。他十多年来在全国许多地方开展个人、企业‘改变命运匆系

列讲座、培训、咨询.由于内容新颖宝用.油讲毕动.江答扮仰_

李伯淳教授联系电话:(010) 62266096

网 址:h即:/lwww.ruyirensheng.com

电子信箱:ryr$@ sinacom

地址:北京市海淀区索家坟3明楼1-701
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    YIP:年1i月23日李伯淬教搜(立者)在北京人民

大会堂全特“中华文化与和请社会研讨会，.出席

会议的有原全国人大长常委会副委员长布赫(右

三，.原中共中央顾问委员会副秘书长翻盛琦

(右二)，美国国际教育基金会总粗石竣仪博士
《右四)，原宁厦回族自泊区党委书记黄成(右一)

原农业部副部长刘培植(右五)，法国若名学者杰

克.麦_J昂‘右六).原青海省省长、省委书记黄静

Rl右七)称

，.口.曰口 亡

5'1
  个马来西亚华校蓝事

联合会总会主席、‘新世

纪的企业管理与创新，作

者，哲学搏七管理学协L

叶新田 为本书颐询，

J碑目口

、

    WIR,年6月17-19H.李伯浮教授fl=导和组织召开“首届中华文化

421世纪新文明国际研讨会“.圈为李伯潭教授(立者)在t持开邢式
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企业应战全球市场研讨会，卫
李伯淳教授在讲解.叫哗商道

  “古代建筑风水科学与现f



本书导读

收到了iR大的hit就

顿开.因为我正思考如何使..难书，变易书

济 赞的学 者怎 么说 .⋯

部r0典胜杂书万卷 。我虽不敢妄说此书是商道经典.但找

敢说此书汇集了许许多多经典商道的内容，因此本书是一本值得经

NW者精谁之书 为了使读者能更好阅读此书，现将一些学者.企业

界肌方ftroirum的 ·西感受 .体会及我自身的认识总结供读者参考

Lw书前n.a 恰许多幸术界、企dV界名家青后反应强烈.都认

*BE 木推得的好书，如:中国哲学秦斗张岱年见此书后连声赞誉

研究很深，’: 全国人大常委会副委员长成思危得到第一稿时便声称
“要认真学习 :全国工商联副主席严克强认真阅读批注番著名学者

Fiat元抓见到此书稿后.希望能扩展为巾国水土化工商教材;著名学

9-下津军封授阅it此 朽后评价为.‘.卞，西文化大餐。结构安大

精V..深不可测、···一些企业界朋友读此朽后已应用到自身企业

本书即转出版之时.文老(文尔邻教授)对我说:‘此书是值得重

视的商道好书。可是I今多数读者由于对传统文化了解不多。此书

对他们成了‘瞧朽’.可写个导读帮助他们更好阅V'v翻我听此话茅赛

2005年8月26 13参考消息》报，刊出题为《学界商圈性西方是

案洋姗外慌及中华传统文化》 史.作者是香港人。文中写尹

..存人们的谈话中.某某知名西方企业家怎么说，某某获诺贝尔奖经

总之。西方是中国人眼里的时髦与先进

东方是中国人服里的守旧与落伍 ，‘可见.文老和我的担心井非多余

全球风饰西方成功学、西方式管理、这说明此方TH,的需求恤大

有了西方式成功学 。管理学，还有没有东方式中国式成功学、管 '̀I

学呢?中华文明是世界上唯一未中断的文明，可见创造中华文明的
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中华智2具有其他文明无与伦比的价植。也正是由于中华智慧中的

成功学、管理学才使得中华文明未曾中断，挖N、研究存在I中华

文化中的成功学、管理学服务于中华民族伟大复兴和世界和平与发

展是日前我国学术界当务之急

    过去晋商中流传:“}年寒窗考状元，十年学商倍加难 ”其主要

原因是在诸了白家之中，没有专门的商人之学 然而根植于博大精

深的中华文化沃十，中国商业文化涵盖既广、底蕴亦深，经营智慧

丰富多彩}遗憾是在历代的典籍中并未明确将商道体系梳理和揭示

出来。我由于长期主持公益性的“中华文化复兴系列活动”工_作，在

七年的时间w组织召开了两百余次中华文化相关的学术会(希望有志

之士以各种方式参与和支持此项公益活动)，因此有机会向国内外众

多专家教授学习，所以才能有幸揭不和梳理出《改变命运学— 中国

式成功学》和《中华商道— 中华智慧管理体系》_著镶中华商道》旨在

能使有志于商界的仁人志十，认识中华经营管理智慧之妙用，了解

中华商道精髓4合现代管理思想，促使经营管理过程中能摆脱自我

封闭意识和超越西方管理模式，灵活自如地应对一切市场经济浪潮

而稳步前进!

    <中华商道》经过六年时间，七易其稿撰写而成。本书以中华传

统文化之源的易学哲理体系为基础，兼及儒、道、法、兵、纵横家

等百家，结合现代管理思想血进行中华商道论述，故与目前管埋界、

高等学府课堂上的商道管理体系有大相径庭的特点。因此阅读该书

注意以下几点:

    一、“中华商道”体系中“无极、太极”是一个企业家应有的基本

修养和智t “四象、八卦、别卦”等对应内容是一个企业家在管理

过程中必备的应变智慧和方法凸

    二、一次阅读不明，可阅读多次。据阅读者返回信息，每读一

次都有较大收获，此书应反复读、常查阅、细品味。第一次通读，

第二次细读，第一次精读，第四次倒读.即从第IT部分7FN̂i  'I-

中
革
商
道



部分，F篇读完再读上篇〔.

    万、对于涉及传统文化中比较深的内容，读者可暂时放一边先

不必管它，在现实应用中慢慢思悟。同时可邀请同事、朋友 一起阅

常交流书中的观点有助 于加深理解和开悟。书中参考建议要 a

四、请读者选读 一些辅导书

经》、《大学》、蛋论语》、《孙子兵法》等白话本

五、“人为万物之 灵

在商务活动中，有意去增强

即可水到渠成的开发和增强自己智慧、灵感、a觉

光总经理、马文女士、侯茗女 i

力支持!另外

读者提出宝贵意见

于大化斋书屋

读

视

特别是R周易·系w上下》、Q道德

参考阅读大有裨益。

灵”即为智慧、灵感、直觉。具有超人

的“灵”应是一切政治家、企业家、科学家都必备的荃本条件和素质

运用它是商界成功之士的秘诀「。木书

各篇章内容中理论、方法、实例中均m盖了此，读者只要认真阅读

最后，借此向曾给予我大量指导的文尔邻教授、郝盛琦主任

王建军教授、{陈扭区蕙研究员等老师们表示感谢!还要特别感谢陈
董平女士等为本书出版给予的

本书写作过程中还得到张岱年、严克强、叶新田、

林旭、梁毅、安刚、庞韵、张维新、王立中、张笑凯、何雨钊、

凯丽等人支持，在此也表示衷心感谢!同时也希望有缘阅读此书

/If,} r

2005年9月22日



序一  汲取中华商业文化优秀遗产

      为社会主义市场经济服务

中国未来企业研究会名誉会长

原中共中央顾问委员会副秘书长
郝盛琦

    这是一本研究探索我国占近代优秀商业文化之道的书。其目的

是，意欲从中汲取其精华，为建设有中国特色社会主义市场经济，

为工商企事业的市场经营管理参考之用，同时，也为造就和培育有

中国特色的现代企业家、管理者、独立经营者参考之用〔作者用心

良苦，取材艰辛，立志而体，时度数年，终于编写成册。尽管是

种不完全的探索，甚或有偏颇遗误之处，但在当前很少研究传统文

化的今天，尤为难能可贵_此书的内涵较为翔实丰富，发一般读者

所少见的事实和研究思路及方法 同时，中西商业管理思路和方法

还略有比较，颇有耐人琢磨之处。非从事工商企业和市场经营者，

读了，也可略知我国古近代商业发展之梗概及其经商之道，知晓我

国古近代一些著名商家以及诸多“陶朱公”是怎么 一回事。他们凭借

怎样的经营之道而成其事业的，从而，口丁以拓宽视野，增强对我国

传统文化的更多r解

  作为商业文化，不论占今中外，都是一个国家，一个社会，在

一定历史时期具体条件下的正体文化的重要组成部分，是正休文化

需要全本请访问 www.ertongbook.com



孕育下的产物。在中国，历代商道，包括当时形成的全国性、地区

性的巨商和商业群体，都是在当时特定的社会经济文化的条件下孕

育、滋生发展起来的，脱离了当时的社会政治经济文化环境，是不

叮能出现的。也可以说，中国的社会传统文化是中华商道之基。虽

然，商道有其自身的规律和时代的需要，有他自身的探索实践和创

造。但是，离不开正体社会经济文化条件的熏陶、滋润和认同。它

适应了当时社会经济文化等诸多方面的发展需要和追求。否则，是

难以生存和壮大的，即使一时出现了，也是难以发展和持久的。我

国至今仍保有勃勃生机的“百年老店”，从他们历经沧桑的创业守成

的史实中，从正面给我们提供了历史的榜样和鲜活的典型经验

    无商不活。这是社会发展史上共同的经验和概括。在当今经济

全球化的大格局下，其社会作用更是难以估量。我们要十分重视商

道的研究和引导。从一定意义上讲，商业发达的程度，是衡量社会

发展程度的一个重要标尺。没有商业的发达，而有发达的社会，那

是根本不可能的。当前，我国的社会主义市场经济正在蓬勃发展和

健全之中，而且与国际市场接轨，一步步地将形成市场为主体，起

到自然资源和社会资源的配置作用，在相当程度上将影响着甚至左

右着社会经济发展的起伏和盛衰，在这种情况下，如何既坚持和推

进市场经济的充分发展，又保持具有社会主义中国特色，就成为不

可回避而必须直面回答的重大问题。不论是直接从事L商企业者自

身，还是宏观指导的各级政府管理层，都要郑重的加以思考、研究

和有所决策，迫切需要加强商道和企业的正确引导和管X，决不能

掉以轻心，更不能放任自流。国内外共同的历史经验给我们提供了

这样一条重要理念，即:看不见的手和看得见的手，‘·两手”有机结

合，这可能是中国特色社会主义市场经济经营管理的必选之策 两

者的有效结合，它为活跃社会经济，促进经济社会的良性循环，统



筹全局，提供可靠的保证。放任的自由市场经济，无序的恶性竞争，

也难以惠及全局，给社会和人群的全面发展带来消极后果。
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    社会主义巾场经济，也是法治经济，在国家宪法的指导下，是

为社会主义社会的正体发展服务的。离开了这一基本点，那就不是

什么社会主义的市场经济了。依法治市，有章可循，有序运转，这

是我们对社会主义市场经济、工商企业的经营管理的基本要求。法

治有赖人治，需要工商企业的经营者、管理者、工商管理的治法者

的正确掌握，正确运作。它集中体现在人的思想行为上。崇德盛己，

立德立行。真d做到遵法守规，利己和利他相结合，义和利相结合。

这些都是我国古近代商道的精华所在，是优秀的商业文化宝贵遗产

有强烈而鲜明的社会人文道德的支撑，是中华商道的灵魂。查一查，

古近代成名的大商人、大商人群体，无不以此为特征的。中国商界，

历来有义利之争。酉方占典政治经济学也把利己和利他作为重要的

命题来阐述。看来，这仅属于 一字之差，一字之争，但却距之千lp

处理好这两个方面的关系至关重要。可惜的是在实际生活中，往往

偏于一端，失却了“黄金”结合点。不是忽视了义，而只注重了利

或只重利己，而忽视了利他，甚至走上不顾法律和道德的索求，不

计一切的“惟利是图”，“人不为己天诛地灭”的极端地步_

    在我国政策开放的二十多年中，发展起来若下知名企业和大款，

近期间先后纷纷落马，英年夭折。其原因可能是多方面的，但义利

关系处理的不好，利己和利他的位置没有摆正，落人了“抬头向钱

看，低头向钱看，一切向钱看”的陷阱和恶行，可能是重要的致命原

因之一。热心的读者和研究者，不妨调研一番，可以看出个究竞。

不能与社会广大人群同利者，不能久图。这是历史的必然。我国古

今出现的 些相当数量的优秀商家和企业家，其所以经久不衰，保

有“长寿”记录，文明遐你.除了在经营 卜 因时 田享制官 不断



创新之外，都有一条较健全的人文道德观，利益观。义利结合，在

追求企业合法利益的基础上，从事着一定的公益事业和慈善行为

有健康的人文道德为指导，左右着它们的商业行为和社会行为。诚

信服务，童坐无欺，待人以和，忠厚为本，小谋一事，而谋全局:

不谋一时，而谋长远。真心以诚信扎根于社会人群之中，故do能经

风雨而不折，遇危难而化险为夷 它们这此成功经验，可谓工商企

业得以持续发展的历史通则，作为社会主义市场经济和工商企业家

和参与者，理应引以为镜，敢于和应该超越前人。须知，传承中华

传统优秀文化，是建设中国特色社会主义的应有之意

j至

    从中国的实际出发，走自己的路。这是我国革命和建设取得巨

大成功的一大法宝。研究和探索中国特色的社会主义市场经济之路，

也应从这一基本点出发，构建我国工商企业的市场行为和经营管理

仁的自身特色。要充分考虑到我们的国情、经济、文化、历史的背

景，重视我们的历史经验，特别注意汲取我国商业文化中的优秀遗

产，汲取建国后我国发展 「商企业和管理的基本经验，坚持历史的

连续性，在传承中创新，决不能盲日照搬西方的某些理念和经验

若如此，必然会产生严重的消极后果，遗留种种 时难以解决的社
会后遗症

    巾共十六届五中全会精神和}一五规划建议的蓝图，进一步明

确了我们的方向。只要我们认真领会坚决贯彻落实，坚持以科学发

展观统领社会经济的全局，坚持以人为本，按照构建和谐社会的总

,7标，扎实工作，锐意改革，汲取中华商道的优秀文化遗产，创新

经营管理，中国特色的社会主义市场经济和工商企业的发展， 定

会取得更人更新的成效。更富有鲜明的中国特色〔以之为序为祝

中
革
商
道

2005年II月18日
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序二  中华商界将迎来无与伦比的辉煌

          中华文化复兴研究院    李伯淳

    n前我国商界企业未能高度发展，L界500强企业我国没进入

几家，人们就误认为中华经营管理思想落后。其实，目前的现状是

多方面原因造成的。我认为由于我国企业经营管理者对中华传统商

战中经营筒理思想，即中华商道知道太少，使中华商道智Z没有真

正发挥作用是主要原因之一。由搜狐网、中国经营报两大权威媒体

共同发起，搜狐教育颇道、<商学院》杂志共同主办的“商学院与中

国,"2005院长(圆桌)论坛上，所有发言者，发言中基木没有谈到中

华传统商道中经营管理思想，就是 个很好的证明

一、 重新认识欧洲中心论

    20世纪人们普遍认为过去世界的经济、科学、文化等，都是欧

洲在人类历史上占据主导，故称为“欧洲中心论，，近年随着研究的

深入，史料的更多发现，许多思想学术界人十进行了反思，得出了

全球整体下的中心不是欧洲而是中国 其著名的代表人物有贡德

弗兰克、李约瑟、汤因比等

    西为著名世界体系史学者、依附理论代表人物贡德 ·弗兰克教

授，在《白银资本》说:“在公元1800年以前有些地区在世界经济中

占据支配地位，那么这些地区都在亚洲。如果说有 个经济体在世

界经济及其‘中心’等级体系中占有‘中心’的位R和角色，那么这个

经济体就是中国 。(见图)

    著名科学史学者李约瑟的研究证明r中国传统科学技术远远领

先西力，他还列举了中国的几十项创造发明与欧洲最初采用.它们



之间的时问差大多数长达 to到 15世纪(铁锌犁则相差25个世纪)1

少数的时间k为3到6世纪;火炮和金属活字版印刷术的时问差最

短，也有一个Ift纪 我认为: 中华商道的思想领先西方许多世纪，
至甚一些方面西方室今也未达到我国两千多年前的水平

备
主 要的环 球 留月路 终 1400-1SOt
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二 、 历 史 证 明 中 华 商 道价 值 无 穷

    德国著名思想家韦伯在‘儒教与道教·杜会学基础》中写到:“中

国人营利欲的异乎寻常的强烈和发展早就是不容置疑的事了.其厉

害和肆无忌惮 一 只要不是家族同胞— 为其他住何民族的竞争所

不及。· 中国人的勤奋与劳动能力一直被认为无与伦比。我们已

经看到.中国的商业获利者在其行会中的组织之强大，是地球上任

何一个其他国家所没有的。这些组织的自洽实际L几乎不受任何限

制 ，

    山西大学经济管理学院院长刘建生说:“渠绍森先生在《山西外

贸志》来刊稿里收集到一条很珍贵的史料，也就是格兰顿将军周游世

界以后，国人问他什么足以向大家称道.他说，'3以向女VAIMM



是犹太人在世界上经商颇为有各，但是胡服辫发之中国小商人使犹

太人让出了很大一部分市场。’这里所指的胡服辫发之中国小商人，

主要就是山西商人在恰克图贸易。”

    1912年I。月30 N晚7时，北京德昌饭店里，座无虚席，大德

玉等22家山西票号在此设v欢迎海外归来的梁启超先生，梁启超即

席讲道:“鄙人在海外十余年，对于外人批评音国商业能力，常无辞

以对。独吾有此历史、有基础，能继续发达的山西商业，鄙人常以

自夸于世界人之前”(<饮冰室论文集》)。蛋白银资本》中写到:“晋

商是活跃于明清时期，也就是14世纪中叶到20世纪初的山西商人，

他们前后称雄商界5个多世纪，这在世界商业史L十分罕见厂

    《自银资本》着眼点始终是全球经济以及在这种背景下中国和亚

洲在世界经济中的地位和作用。因此，我们看到世界经济的另外一

种“地区划分”。这种划分表现为同心圆的形式。在这些同心圆中，

中国〔以及中国的长江流域或中国南方)应该是最核心的一圈

    因此，《白银资木》中还有:“在世界经济中最‘核心’的两个重

要地区是印度和中国。这种核心地位主要依赖于它们在制造业方面

所拥有的绝对与相对的无与伦比的生产力。”“更为‘核心’的经济体

是中国。它的这种更为核心的地位是基于它在工业、农业、(水路)

运输和贸易方面所拥有的绝对与相对的更大的生产力。中国的这种

更大的、实际上是世界经济中最大的生产力、竞争力及中心地位表

现为，它的贸易保持着最大的顺差 这种贸易顺差主要基于它的丝

绸和瓷器出口在世界经济中的主导地位，另外它还出口黄金、银钱

以及后来的茶叶。这些出口商品反过来使中国成为世界白银的‘终

极秘窖’。世界白银流向中国，以平衡中国几乎永远保持着的出口

顺差 ”

    以上这些事实不是中华商道价值无穷很好的证明吗?

S
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