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1 中国商务巨子 二  

康心如和四川美丰银行

康心如 一八九 一九六九年 祖籍陕西成固

生于四川绵阳 名宝恕 号以行 一九一一年加入同盟

会 不久 去日本留学 南京临时政府成立后 在成都

筹设中华民国联合会四川分会 创办 公论日报 后往

来于北京与上海之间 参与反袁世凯斗争 一九一九年

开始经商 任四川美丰银行协理 一九二六年任经理

依靠刘湘主持 得以迅速发展 抗战期间 自任重庆临

时参议会会长 建国后 任西南军政委员会委员 财经

委员会委员 全国工商联执委等 并参加了民主建国会

一九六九年十一月十六日于北京病故  

县太爷的二公子蜀道之难难于上青天  

历史的长河已经流到了十九世纪末叶 但仍然冲不

掉蜀道的陡峭和崎岖 然而 人们或为了谋生 或为了

作官 尽管蜀道再险 也要去闯 去攀援 登剑阁 入

剑门 人们络绎不绝地走进了天府之国  

这天 秋末冬初 川蜀大地一片凄凉 一辆马车载

着康寿桐一家由陕入川  

康寿桐坐在车上 一边吟咏着唐朝大诗人李白的 蜀

道难 一边领略和观赏着山川之险  

康寿桐祖祖辈辈都是清朝命官 他此次入川 是到

彭山县荣任县太爷的  

康寿桐一家途经绵阳时 马车上忽然响起婴儿呱呱

堕地的哭声 女仆向康寿桐报喜 说道  

老爷 又添了个公子  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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康寿桐乐得合不拢嘴 心想  

既荣任县令 又喜添贵子 真是称心如意 此子

就叫 心如 吧  

这个生在路上的县太爷的二公子 就是未来的重庆

金融巨头康心如  

这一年 是公历一八九 年做为县知事的二公子的

康心如 无忧无虑地在县太爷之家长大  

父母的遗传以及家学的深厚与渊博 使康心如自幼

聪颖 且才学过人 他耳闻目睹父亲在封建王朝做官的

种种经历 便也非常自然地从小就十分仇视封建制度以

及封建思想体系 而对西学东进中的新思想 新知识怀

有一种天然的热情与兴趣  

据载 康心如从十一二岁起就开始阅读涉猎新报

并从中获取新思想 一九 六年 他十六岁时考入了成

都的客籍中学堂 此间 他开始不断地接受其长兄康心

孚的思想引导  

当时在日本早稻田大学苦读的康心孚不仅是康心如

的大哥 他还是康心如的思想的启蒙者 早年 康心孚

在父亲积极推崇维新变法思想的影响下 也成了维新派

首领康有为 梁启超 康梁变法 的积极追随者 康梁

变法 最终失败 使康心孚对封建王朝彻底失望 他于

是怀着另辟他路拯救中国 收拾河山的决心 理想和一

腔热血 毅然东渡日本 在樱花盛开的早稻田 找到了

中国的希望  

康心如在日本加入了孙中山先生一九 五年创立的

以 驱逐鞑虏 恢复中华 建立民国 平均地权 为纲

领的中国同盟会 以新的民主思想同资主阶级改良派进

行尖锐的斗争  
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康心孚为拯救祖国 拯救民众的事业而英勇奋斗的

精神影响了康心如 此外 康心孚还在他们兄弟之间不

断往来的书信中 循循善诱地向康心如讲述日本 明治

维新 之后的变化以及腐败的清政府必须推翻的道理

当时的康心如 对他远在日本的大哥 简直是怀有一种

宗教般的虔诚 崇拜和信仰 他从康心孚的信中所读到

的 听到的 看到的 全是他过去所不曾接触过的 而

大哥在信中所勾描出的那幅世界发展的景象 同康心如

身处的这一块陈旧 古老 封闭 落后 凝滞以至令人

窒息的大地 简直有天壤之别 于是 康心孚在信中所

宣传的主义和真理就更令康心如这个涉世不深的青年人

着了迷  

此间 康心如不仅大量接受了新思想 还身体力行

地在四川大量散发康心孚从日本邮寄来的 民报 革

命军 这一类在日本的革命者创办的宣传民主革命的进

步书刊 康心如在具体的革命实践中 感到了他的自身

价值的实现  

康心如在革命书籍的熏陶和孙中山民主革命思想的

影响下 热血沸腾 激情满腔 并立志投身革命 他觉

得与其在学堂中继续接受旧知识 还不如干脆挣脱出来

为革命做一些实际工作  

康心如是个行动性很强的的人 他说到做到 没过

多久 就毅然中途辍学 年仅十六岁便大胆地开设了 粹

记书庄 这可以看做康心如生活中的一件大事 自此

康心如彻底地从按部就班的旧学中挣脱了出来  

在长兄康心孚的支持和指导下 康心如的小书店除

了经销金石碑帖一类文化用品外 主要是推销 民报

革命军 黄帝魂 三十三年落花梦 这些宣传民
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主革命思想的书刊以及可罗版画册等  

康心如经营的这家 粹记书庄 虽店面不大 但来

此购书的人却络绎不绝 一时间在成都竟小成气候 十

六岁的康心如也成为人们议论赞美的对象  

后来康心如回忆当年 粹记书庄 的经营 他觉得

书店之所以生意好 是因为他出售的都是适销对路的书

籍 因当时的民众对清王朝的统治已普遍失去了信心

但又无力改变 所以人们寄希望于从国外寄来的进步刊

物 渴望从中寻找到救国救民的良方 在这种社会背景

下 康心如经销的进步书籍自然是满足了大众的需求

因之他的小小的独此一家的 粹记书庄 才可能行销一

时 在书报市场中站稳脚跟 并因此而获利不小  

此时的康心如对他个人未来的发展及前途的认识

尽管是模糊的 朦胧的 也不知道自己今后究竟会干什

么 但他还是在书店的经营中 发现了自己对经商还是

颇有兴趣 而且是具有经济头脑 嗅觉和眼光的 同时

他还坚信他自己是能干好这一行的 但这些在当时不过

是一时的兴趣而已 因为无论在民众的心目中 还是在

大哥康心孚那些进步知识分子的心目中 唯此为大的还

是政治的维新 民主的革命 民族的觉醒 这才是最最

首要的 第一性的 所以康心如在十六岁的时候 并没

有选择沿着 粹记书庄 的路走下去 而是以热血男儿

的姿态 全力投入了他最关注也最热心的革命运动中  

 东渡扶桑民不聊生 何以经商 于是没过多久 康

心如关掉了他的 粹记书庄 离开四川 到他向往的革

命思想中心上海去了  

康心如第一次离开生他养他的家乡 第一次离开了

他年迈的父亲和亲人们  
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一九一一年春 由上海开往日本的轮船上 一个个

头不高 戴着近视眼镜的青年在甲板上 穿过茫茫的蓝

色大海 向故国回首  

命运的船把这个青年从遥远的川蜀大地 送往岛国

日本 并由那里开始他探求人生的漫漫之旅  

这个站在甲板上被海风吹乱头发的青年就是康心

如 船舷上有翻飞的鸥鸟 水天一色中 轮船不时发出

沉闷的鸣笛 祖国的大陆已看不见了 上海港也已看不

见 而四川成都更是看不见了  

康心如此次东渡日本 正是在重复他长兄康心孚的

经历 他们同样操着一口川腔从上海港起程 同样站在

甲板上望着辽阔的大海感慨万千 他们同样怀着济世救

国的宏伟抱负而到了日 本 也是同样就读于早稻田大

学政治经济专科 不同的是康山如比他的大哥晚几年

不同的是 因康心如所走的是他所崇拜的大哥的同一条

求学 革命 救国的道路 所以他的心情也就更为激动

他觉得 由此他的生活将开始揭开崭新的一页  

在康心如赴日本读书之前 他已在上海停留了一段

时间 对于一个内陆省份的知识青年来说 上海无论在

哪方面都使康心如大开眼界 大上海十里洋场 灯红酒

绿 但康心如并没有被这些迷惑 在长兄革命思想的影

响下 他格外关注的是上海的政治经济状态以及民主文

化思想 后来 在康心孚的介绍下 康心如在上海很快

也加入了中国同盟会 并决心为宣传孙中山的民主革命

思想做一些实际的工作  

为了储存和培养革命的后备力量 康心孚认为 心

如还应首先到日本去深造 唯有在日本才可能更了解外

面的世界 对探寻救国之路才会有更深刻的认识 于是
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在大哥的帮助下 康心如远涉重洋 他信任长兄的安排

甚至这种信任是带有某种盲目性的  

在日本留学期间 康心如以一种深沉的民族责任感

潜心研究世界发达国家的政治经济理论 特别是日本这

个国家自 明治维新 之后的发展和变化 此间 日本

国土上美丽的富士山和漫山遍野的烂漫的樱花 没有能

吸引他 他倒是在对日本政治经济的考察中 被 明治

维新 后发展起来的三菱 三井那些大垄断资本集团经

营的宏伟成就所深深地震撼着 康心如对此惊羡不已

他认为这就是一个国家 一个民族复兴的开始 而这同

样也是使中国国富民强的出路 康心如对三菱 三井式

的经营方式进行了深入的研究 他十分向往这种经济事

业 强烈的震撼和撞击只能使康心如更加慨叹中国的无

望 自然也使他更加决心改变中国的封建与落后  

此时的康心如还没有意识到他对于人生的真正追求

和渴望 也不会想到日后他正是以三菱 三井为模式

把他的美丰也经营成了一个巨大的美丰资本集团  

美丰银行离不开康心如归国后 康心如曾到北京暂

住  

一九二一年 康心如的四川老乡 重庆大盐商邓芝

如来到北京 并住在康心如的家中 因邓芝如的父亲曾

在四川当过候补道 和康心如的父亲换过帖 有深交

所以两家成为世交 多年来素有交往 与邓芝如一道来

京的 还有曾在重庆 天顺祥票号 当过上街 营业主

任 的陈达璋 他们此行的意图 就是想通过京城的活

动 为邓芝如争到中美合资的中华懋业银行重庆分行经

理的职位  

邓芝如来到康家 显得雄心勃勃 兴奋异常 他大
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谈唯有同洋人合作干点什么 生意上才会有更大的发展

并讥讽康心如一辈知识分子是书呆子 百无一用 不会

活着 当时的邓芝如对书生气十足的康心如可以说是毫

无戒心的  

邓芝如专程跑到京城寻求洋人作生意伙伴 这在当

时的民族工商界 是非常时髦的一种做法 其背景在于

侵华的各帝国主义国家与中国政府签订的各种不平等条

约 为外国人在中国发财提供了各种优越的条件 于是

一时间 洋务运动 波澜壮阔 连遥远内陆的乡绅商董

邓芝如这样的人 也不愿错过与洋人结合的机会  

邓芝如腰缠万贯 他不信用金钱就活动不出一个合

资银行的经理来 他此行北京是抱着不成功便成仁的决

心的 他一进京便找到了四川聚兴诚银行分行的经理张

熙午 并托付在银行业人头熟 交往广的张熙午为之上

下通融 左右活动  

康心如在邓芝如北京活动的过程中 开始对国内银

行业的状态有了一定的了解 加之他对金融这一行当有

兴趣 便也积极为邓芝如出主意 想办法  

其间 为邓芝如疏通活动的张熙午找到康心如 因

张熙午也是四川老乡 他们在北京也素有交往 所以张

熙午有些事情愿先同康心如商量 这天 张熙午告知康

心如 他得知上海美丰银行的总经理 美国人雷文

Frank Jd Raven 的代表麦利已抵达北京 而麦利

此行的目的是来京筹募中方股款 并准备在直隶省 今

河北省 开设美丰分行 张熙午认为这是个机会 何不

乘机动员邓芝如与麦利会面 商讨在重庆设立美丰分行

之事 只要邓芝如有诚意 就不愁在重庆筹不到华股

这样 一既能创办一家新的合资银行 邓芝如又能顺理
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成章地捞到经理一职 何乐而不为呢 于是张熙午希望

康心如能从中积极动员邓芝如以促成此事  

康心如在张照午的托付和督促下 开始为促成重庆

建行一事而鼎力从中斡旋  

这其中固然有同乡的情谊在 但也有康心如想在金

融业谋到一个饭碗的小算盘  

康心如发现 随着国内局势的变化 大多数进步知

识分子奋力追求的革命事业屡遭挫败 知识救国 的声

浪终于平息了下来 而代之以浪奔潮涌的 实业救国  

即是说 革命者终于认识到了只有经济繁荣 才可

能国富民强 才可能谈到自由 平等与民主 也才可能

真正实现孙中山的 三民主义 另外 帝国主义侵略所

带来的西方资本的投入以及西方先进机器 先进技术

先进的经营管理方式的引进 使中国新式企业不断兴起

金融业迅猛发展 北京 上海 天津等地不说 就连四

川那样的封闭内陆省份 金融业也日趋发达 并出现了

中国银行 浚川银行和聚兴诚 中和 富川等一类的新

式银行 由此 康心如料定 在未来的经济发展中 金

融业是大大有利可图的 而他过去在日本留学时所仰慕

的三井 三菱那些大财团的发展 也是同金融业的发达

紧密相联的  

在此基础上 康心如对中国金融业的态势也做了深

入的调研与分析 他看到 国中纯粹民营发展起来的银

行是很有局限的 单就这些银行不可能像国营银行那样

拥有合法的 发钞权 这一点 就几乎使他们完全丧失

了其发展的可能性 就是在四川乃至全国都颇具信誉的

聚兴诚银行 尽管采取各种办法 千方百计地在北京活

动 且打通了很多关节 要求政府准许他们发行钞票
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最后也终于失败 于是这些银行钱庄 只能发行些 执

照 在市场上流通 以弥补市场的筹码不足 生意做得

平平 不可能有大的进展 而与洋人合资的银行就大不

同了 这一类银行虽无 发钞权 但因是直接向外国政

府注册 便无须同本国政府打交道 这样便有权畅通无

阻地在国内发行兑换券 如遇麻烦 还可以受到外国领

事馆保护 这一发展前景 已在当时中国开设的中美合

资中华懋业银行 中日合资汇业银行以及中法合资实业

银行那里得到了初步证明 应当说 这一类银行的发展

是倚仗着洋人的侵华特权而实现的 而拥有这样的护身

符 又是国中大大小小的商人实业家们所求之不得的  

这就是为什么要极力促成四川美丰银行建立的全部

原因 康心如坚信 建行之后 单是 美丰券 的发行

就能够一纸风行 一本万利 这样的赚钱发财机会是决

不该错过的  

于是康心如开始竭力劝说邓芝如不要再在懋业银行

那里费功夫 而是与上海美丰银行的美国人雷文联袂

他邓芝如手中握有大量的金钱 又何愁找不到一个可以

赚大利的并愿意与之合作的美国财团呢 康心如拿出他

宣传革命思想时那三寸不烂之舌 掰开揉碎地对邓芝如

游说美丰的好处 并为邓描绘了一个他与雷文合作后的

灿烂前景 并将他对国中所有金融业的局势以及未来的

发展前景讲给邓芝如 包括 美丰券 的大有可图 最

后 邓芝如终于敌不过康心如的诱劝 同意与已在北京

的雷文的代表麦利见面  

在麦利与邓芝如的数度商谈之后 对于可否在重庆

建立四川美丰分行一事终于有了些眉目 经多方联系

未来建行时华股一方也已初步形成 事实上真正推动这

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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场商谈并使建行一事粗具规模的 不是麦利 不是邓芝

如 而是他们之间的撮合人康心如 康心如做为美方与

中方的中间人 总能在双方讨价还价的谈判中因势利导

晓以利害 并引导双方都能充分看到合作之后将为双方

带来的巨大利益  

康心如之所以采取如此积极的态度 全力投入美丰

银行的筹谋与策划中 是因为他已看清这确实是一个机

会 一个他弃政从商的难得的好机会 而唯有美丰成功

他才会成功 他同美丰绑在了一个战车上 已别无选择  

当麦利与邓芝如在北京将建行的一切有关事宜谈

妥 只需最后定局时 康心如便敦促麦利向上海发去了

电报 请雷文即刻赴京 对建行一事做最后的裁决  

康心如并没有想到雷文会成为他未来发展中的举足

轻重的人物 但在了解了雷文的经济实力之后 康心如

确实受到了启发 雷文财团使他想到日本的三井 三菱

财团 康心如认为他倘真的决定弃政从商 那么雷文财

团 三井 三菱财团就是他奋斗的目标 他欣赏雷文的

经济战略  

康心如能在雷文那里获得认同 应当说是与他当年

留学日本早稻田大学政治经济专科分不开的 当时日本

的发展不仅使康心如震动 而且在研究了日本明治维新

成败的经验中 康心如又获得了一种全球性的经济眼光

从此他知道世界了解世界并愿意接受世界上的一切崭新

的成果 他对政治失去了兴趣 而同一大批知识分子一

样将眼光转向了 实业救国 发展实业的一个最基本原

则 即是要坚决吸收发达国家的先进技术与管理经验

坚决抵制封建的闭关自守又盲目自大的小农式的或是作

坊式的经济体制与观念 这就使康心如他们这批西化的
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产业家们与乡绅商董式的买卖人们区分了开来  

在这样的一种思想契会中 康心如与雷文一拍即合

而雷文财团在当时的不断扩张中 所急于寻求的合作伙

伴 也正是康心如这一类具有开放思想和发展眼光的人

才  

果然 雷文也欣赏康心如 认为人才难得 这就为

日后康心如与雷文数年的默契合作 并始终得到雷文的

欣赏和重用 打下了一个牢固的基础  

在康心如的极力撮合下 雷文意外地找到了重庆方

面的新的华股合作对象 在四川重庆建立美丰银行这一

举措 原本不在雷文财团的发展规划中 于是 这个使

雷文感到意外的成功也使雷文很惊喜  

一九二一年炎热的夏天 雷文在接到麦利的电报后

迅速由上海赶到了北京 与邓芝如 康心如等正式磋商

在重庆投资创办 四川美丰银行 的具体事宜  

几经磋商 特别是在康心如左右逢源的勉力推动下

双方终于达成协议 并于当年六月六日 在北京的美国

公使馆正式签了中美合资的合同  

在创办四川美丰银行的一系列谈判中 康心如均是

以中介人的姿态出现的 他从始至终不卑不亢 不动声

色地百般斡旋 康心如一面积极同邓芝如联系重庆方面

的华股投资 指出唯有跻身 洋务 才可求得发展 一

面又和颜悦色敦促美方对合资项目早下决断 最终以自

己的学识 教养 眼光 观念以及才 能智慧 将双方

在投资以及在日后管理 发展等方面的分歧迅速归拢到

一条轨道上  

康心如的这一番苦心奋斗的结果是 他成功地推销

了他自己 建行的事情敲定后 康心如不仅获得了中方
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同乡邓芝如一方的信任与折服 也同时获得了美国雷文

方面的信任和赏识  

于是 双方在提出组阁名单时 都不约而同地也是

真心地邀请康心如出任这个新建银行的协理 并一致认

为 四川美丰银行要想搞好 是离不开康心如这一员干

将的  

一九二二年二月 四川美丰银行按照美国银行法的

规定以 美商四川东方银行  

The American Oriental Bank ifShechuen 的名义向

美国康涅狄格州正式注册  

而当时能够在国外注册的银行 就比纯粹华资银行

在很多方面享有优惠的政策 四川美丰银行的资本额原

订为一百万美金 后又定为国币银元二十五万 其中美

资占百分之五十二 华资占百分之四十八 美方拥有的

股份优于中方  

银行总行设在四川重庆市的新街口 经营商业银行

的一切业务并发行兑换券  

在经过了慎密的磋商及协调后 确立了四川美丰银

行首任董事会成员 董事会共由五人组成 其中美方三

人 分别为雷文 赫尔德 白东茂 赫尔德和白东茂均

为雷文的贸易合作伙伴 中方董事两人 均为重庆商贾

他们是胡汝航和周云浦  

董事会下设总经理一人 经理一人 协理二人 总

经理自然是由雷文直接担任 赫尔德为经理 协理则由

中方的邓芝如 康心如担任 另设一名营业主任由邓芝

如亲信陈达漳担任 此人曾在天顺祥票号当过营业主任

多少有些内行 又有邓芝如的鼎力举荐 双方便也认可  

在四川美丰银行的筹办过程中 康心如充分显示了
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他的才华 但是当雷文及邓芝如中美双立的代表都希望

康心如出来做协理时 康心如尽管心中暗喜 但还是撑

持着知识分子的架子婉言拒绝  

其难言之苦在于家境的窘困 使康心如确实拿不出

钱来入股 因此也就不好违反规定 不入股就任协理

雷文和邓芝如对康心如的推脱都感到很遗憾 甚至很失

望 因为他们都知道 倘没有康心如那样的才子从中协

理的话 美丰银行就肯定办不好 更不要说发展 足见

康心如已经使自己站到了主角的位置上 使自己成了美

丰不可或缺的人物了  

其实雷文早就看出美丰如只依靠有钱人邓芝如 陈

达璋等辈是决然搞不好的  

邓芝如尽管极富资财 但他过去从未出过国门 是

个极闭关自守的旧式商人  

而他手下的干将陈达璋所谓的经验也是旧票号的

跟这种合资的西式银行业务根本不搭界 所以 雷文把

四川美丰银行的希望是全然寄托在中方的康心如身上

了  

而中方的邓芝如其实更不愿因康心如的无钱入股就

将他舍弃 因为他也清楚 要想跻身洋务 整天同洋人

打交道 就必得康心如这么一个真正内行的帮手 应当

说 如果不是康心如 邓芝如是谋不到这个合资银行经

理的位置的 而接下去 如果没有康心如从经营上协理

他拿出钱买到的这个位置肯定还会得而复失 因此 比

起雷文来 也许邓芝如更离不开康心如 更迫切地希望

康心如能留在银行任职  

一方无钱入股 一方又迫切需要 就在这进退 舍

取的两难之中 自认没有 洋务 经验的邓芝如 又一
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次诚心邀约康心如与之一道回四川重庆 共谋美丰发展

大业 为了使康心如担任协理 邓芝如借给他一万二千

元股本 使他取得股东资格 并顺理成章地就任了四川

美丰银行协理一职  

邓芝如的此番义举 对于身处漂泊落魄之中 急需

谋得职业的穷文人康心如来说 不啻是有着知遇之恩的

尽管是借 但在当时能拿出一万二千元也不是什么人都

能够做到的 有了这笔借款 也才有了协理的位置 有

了康心如日后在金融界发展的可能性  

所以康心如在接受这笔借款时也很感动 他认为这

笔钱不仅使他摆脱了近年来一筹莫展的困境 甚至也是

对他一直养不活的一家大小的一个救助 康心如发誓

滴水之恩 他必得涌泉相报  

美丰银行人员由于康心如出任协理而皆大欢喜  

从此康心如正式踏入商界大门 他毕生为之奋斗

再没有改过行  

左右为难的协理从筹划开始 前后经过一年的时间

四川美丰银行终于在一九二二年四月二日于重庆正式开

业  

四月的重庆 早已到处是春意 迷迷蒙蒙的云雾遮

掩着古老而美丽的山城 城脚下的江水清亮透彻 无声

环城而去 给这个三面环江 形如半岛 依山而建的古

城 平添了很多妩媚  

重庆之所以自古为城 是因为它的地理位置极端重

要 它不仅处在长江与嘉陵江的汇合处 而且是在成渝

川黔 川陕几条主要通道的交点上 所以它自古就是长

江上游经济 交通 文化的中心城市 而就在这葱葱郁

郁的早春中 设在古城重庆的四川美丰银行 在一片吹
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吹打打之中终于开业了  

这家中美合资银行隆重开业 成了重庆工商界以及

民众生活中的一件大事 加之美丰银行华股方面在山城

的财政势力 就更使银行的开业成了轰动四川乃至全国

的一件要闻  

开业那天 重庆方面上上下下 左左右右 前前后

后 各路政府要员及各界社会名流 遗老遗少 无不前

来拱手庆贺 新街口一带 几乎一天鞭炮声未停 吹吹

打打的乐队也始终乐声长鸣地站在银行大门的两侧伺

候 围观的群众成百上千 而出出入入的西装革履 金

发碧眼的美国人与儒雅翩翩 长袍马褂的中国人混杂在

一起 熙熙攘攘 笑逐颜开 酒杯不断碰响 真是一派

繁荣昌盛开业大吉的景象 尽管洋人与中国人之间根本

无法用语言沟通 但双方目光的交流就足以使这一开业

的典礼增色添彩了  

四川美丰银行开业的排场对于一向宁静的山城来

说 可谓浩大空前 如此的排场自然也就耗资巨大 但

银行的中美双方都认为这样的场面是必要的 唯此浩大

才可预示未来美丰银行的发展也是浩大的 是前途无量

的  

为了操练这样一场华而不实的开业闹剧 康心如自

然也是费了心思的 他绞尽脑汁 精心策划 缜密安排

并亲自登门将重庆从政府到美国驻渝领事馆的要人以及

重庆的乡绅父老尽数请来  

就在人们沉醉在这种豪华的场面之中时 其实唯有

康心如忧心忡忡 他所焦虑的 是开业后的四川美丰银

行能不能将业务顺利地开展起来 这才是最最本质也是

最最关键的 这也是银行内部中美双方主事人员中唯有
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