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“住居乃东京城之马站头，不如造

起数间店宇，招接四处往来客商”

做生意要从自己的实际出发，

发挥自己的优势

《包龙图判百家公案》之三十六《孙宽谋杀董顺妇》写东京

城外三十里处有一董姓人家，父子二人商议要做些生意“，董

顺依父之言，将钱典买货物前往河南地方贩卖，只数年间，大

有所得，因此致富。”有了一定的经济实力之后，特别是积累了

一定的生意经验之后，董家父子能够结合自身的实际，把生意

做得越来越好“：一日，父子又商量道：‘住居乃东京城之马站

头，不如造起数间店宇，招接四处往来客商，比作经纪尤有出

息。’董顺道：‘此言极妙！’父子遂起店宇于当要所在，果是董

家日有进益，长者遂成一富翁。”

董家父子知道做生意要结合自家的实际，要发挥自己的

优势，他们看到自己“住居乃东京城之马站头”，来来往往的客

商多，这些客商出门在外，要住要吃，给自己带来了一个赚钱

的好机会，于是商量决定“不如造起数间店宇，招接四处往来

客商”，这比“将钱典买货物前往河南地方贩卖”要轻松、安全

得多，赚的钱也要多得多。由于决策正确，董家父子的生意蒸

蒸日上“，父子遂起店宇于当要所在，果是董家日有进益，长者

遂成一富翁。”应该说董家父子发的是智慧财、聪明财。

中国人向来以勤劳智慧著称于世，古今发聪明财的“智
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商”为数不少，都锦生可以说是中华智商的一个代表。都锦生

是杭州都锦生丝织厂的创始人。像董家父子“住居乃东京城之

马站头”一样，都锦生家住杭州西子湖畔，也具有地理位置的

优势。他在西湖的怀抱中陶冶成长，从小就十分喜欢美丽的自

然风光，对家乡的山水怀有深深的眷恋之情。杭州地处江南水

乡，这里的丝织业有悠久的历史，十分繁荣。都锦生自小聪明

灵慧，长大成人后，进入浙江甲种工艺学校机织科学习深造，

掌握了机制丝绸的全套技艺，成为我国第一代纺织专门人才。

他从浙江甲种工艺学校毕业后，由于学业成绩优秀，被母校留

下任教。胸怀大志的都锦生脚踏实地，他常常面对秀丽的西湖

景色思考这么一个问题：西湖是人间天堂，如果把著名的西湖

十景像织锦一样，织成一幅幅丝织图画，一定会受到人们的普

遍欢迎！人们常说锦上添花，我为何不能结合家乡和自己的优

势，来一个“铁上添画”呢？自己学的是机织专业，在机制丝绸

上有专长和优势；家乡有名扬四海的西湖，景色如画，把锦和

画结合起来，把自己的专长和家乡的优势结合起来，“锦上添

画”，把西湖美景织于锦绣“，咱们家住茅家坪，是人们进入西

湖游览的必经之地，如果试制成功，就把它作为工艺品出卖，

既可以宣扬祖国山水，为人们留下永久纪念，又可以创办实

业，富国利民。”

在家人的支持下，都锦生为了“锦上添画”开始艰苦的探

索。按照设计绸缎的传统方法是难以表达风景特色的，特别是

湖水的波光、山色的变化、天空的云彩表达难臻其妙。都锦生

大胆创新，冲破传统绸缎意匠画法，根据风景特点，改用八枚

缎点子，用不同画法表示出 种色彩层次，阴面阳面。经过半

年多的努力，于 年的春天，都锦生“锦上添画”获得成功，
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织出了我国第一幅用蚕丝织造的黑白二色“九溪十八涧”风景

织锦，为我国古老的织锦技艺开辟了新的发展天地。第一幅丝

织风景试制成功后，都锦生从岳父家借 元钱，购置了一来

台手拉织机，在自己的家门口挂出了“都锦生丝织厂”的招牌，

开机批量织造。他又充分利用自家居住在人们游览西湖的必

经之地茅家坪的优势，把“锦上添画”的丝织风景挂在自家门

口，与西湖美丽的湖光山色相映成趣，引来大批游客驻足观

赏，购买以作留念。由于这种风景织锦产品很有特色，不愁销

路，都锦生的生意越做越大， 年他又建造新厂，中国第一

家丝织风景工艺品厂越办越红火。

董家父子也好，都锦生也好，他们的成功与他们从自己的

实际出发、注意发挥自己的优势有不解之缘。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“今日央你来，我把吴旺

财主这项债还了他”

卸掉包袱，轻装前进

《郭青螺六省听讼录新民公案》中有一篇《吴旺磊债打死

人命》，写一个叫罗子仁的人想去贩米却又缺少资本“，一日托

保叶贵立批发借出吴旺银九两一钱，准作十两，本外要加利五

两。”罗子仁用这九两一钱银子贩米贩鱼，跑了两个来回，赚了

一百两银子。赚了钱之后，罗子仁首先想到的是把借吴旺的高

利贷赶紧还掉，他请来中人叶贵，对他说“：托赖洪福，也赚得

四五两银子，今日央你来，我把吴旺财主这项债还了他，年月

虽未满足，也对银一十五两。”

只要有这种偿还能力，就要想方设法先把借的债还掉，因

为高利贷的利息太高，背着债就是背着会不断加重的包袱，不

早点卸下来，它会使你劳而无功，帮人家辛苦，所得利润刚好

付人家的息钱，有时甚至使你不堪重负，被沉重的债务包袱压

垮。同时有借有还，能够表现自己的商业信誉，再借不难，为自

己的生意发展创造一个比较好的外部环境。

陈嘉庚的父亲陈缨杞从福建到新加坡创业，经过十多年

奋斗，已拥有包括顺安米店、振安铁店、庆成灰店、黄梨罐头

厂、西谷米厂在内的多家商店工厂。陈嘉庚 岁时秉承父命，

南渡新加坡，帮助父亲经营，父亲的事业有了更大的发展。但
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从 起陈嘉庚回福建守三年母丧，这期间，陈缨杞不大过

问顺安米店等产业的业务，让自己的族弟陈缨和代任顺安米

店的经理，而陈嘉庚的这位族叔身染重病，无力管理商务，加

上陈嘉庚后母苏氏及其子女的挥霍，使陈父经营了几十年的

产业负债累累了，仅顺安米店外欠的流动 万借款就已达到

万之巨，黄梨厂还拖欠白铁皮等款项 余元，这些债务每天要

万支付的利息都不是一个小数目。资债相抵，总计亏空 元。

岁的年，陈嘉庚守完母丧，返回新加坡。 陈嘉庚决定接

管这个破败家业，他和父亲商量后，把金胜美、振安及庆成等

商店或停业，或顶出去，招商合股承办黄梨厂，改名为日新公

司，并出售一些地皮来偿还债务。但是债务负担仍然很重，背

着这么重的债很难经营下去。为了避免破败加剧，陈嘉庚于

年底宣布其父的产业破产，将所有资产抵押借款后，仍

多万元。按照当地法律规定，这些债务仍负债 挂在资产所

有者陈缨杞的名下。这样，陈嘉庚得以“轻装”上阵，独立创业。

他借钱开办“新利川”罐头厂，买下 亩荒地，取名为“福山

园”，雇工开荒种植菠萝，还开了一家名叫“谦益”号的米店等。

经过几年的艰苦创业，他已拥有一间米店、一家米厂、一家冰

糖厂、三间菠萝厂和一块菠萝园，资产已积累到十几万元。虽

然这时他的总资产不过十几万元，他却毅然以折还 万元还

清了父亲的债务，在保持中国传统道德的新加坡华人社会一

时传为美谈，赢得了生意朋友的信任，生意机会越来越多，生

意越做越红火。
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“托赖财主造化，亦赚得二三十金”

财莫外露，特别是在恶人面前

罗子仁借吴旺的高利贷做米鱼生意，赚了百把两银子，回

家找到中人叶贵要还吴旺这笔债。原先借吴旺九两一钱银子，

“准作十两，本外要加利五两。”现在罗子仁赚了一点钱，允诺

“年月虽未满足，也对银一十五两。”但是事情不像罗子仁料想

的那么顺利：“自同叶贵到吴宅交还前债，吴旺出来相陪，问

曰：‘得利乎？’罗子仁曰：‘托赖财主造化，亦赚得二三十金。’

吴旺知他得利，即取天平来对，中人叶贵将银对了一十五两，

？’罗子吴旺说：‘如何对这些 仁曰：‘批字原写加五利息，况且

年月未满，止是半年，只该二两伍钱利息。只是小人多得财主

提携，亦不敢论年月。’吴旺曰：‘我这里放债，哪管年月，出门

便要一，且今你得许多利钱，合该还我二十五两，中人可再对

来。’”吴旺恃强欺弱，知道罗子仁赚了钱，必欲掠之而后快，罗

子仁据理力争，被吴旺喝令手下打手“一顿乱打，打得遍体青

肿，即时气绝”。

对于吴旺这类恶棍，要尽量避免与之来往。罗子仁的遭遇

至少能给我们这么一个启示：财莫外露，特别是在恶人面前。
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“你既还了，如何不取原日借批”

还钱的同时要收回原始借据

《郭青螺六省听讼录新民公案》中的《磊骗书客伤命》写了

这么一个故事：浙江龙游贩书的商人龚十三、童八十做生意亏

了本“，托保陈正写批往滕宠处借出本钱二十两”，这滕宠非良

善之辈“，专一与府县官吏往来，恃强，取息钱。内中有不听算

者，即呼奴仆狠打不休，重则送官惩治，或有逼死人命，亦只罚

得他纳谷数十石。或遇对头，他亦广钱买嘱拒捕，不赴审对，满

城人皆号他霸王，彼亦自夸：‘缠我老滕，必 ’”找这样难脱身。

的人借了债不是一件好事，所以龚十三、童八十想方设法把这

二十两的本息趁早还清了“：未及一年，已倍息还足，当凭原保

立有收完票贴为照。”但没有收回原借据，只是“当凭原保立有

收完票贴为照”，这点小小的疏漏给了号称“霸王”的滕宠以可

乘之机“。自后，龚童二客人勤俭克苦，朝夕不怠，生意顺逆，大

有所得，遂在府前开一个大书铺。”滕宠看到这个大书铺是龚

十三、童八十所开，知道他们现在生意顺遂，身上有油水可捞：

“他便生骗心，归家即叫原保陈正来说：‘龚十三、童八十二人

开店生意大利，皆是借我银为本，奈何不还我银？屡次取讨，竟

未见分毫，他是何等主意？特欲欺负我耶？’陈正曰：‘当日他就

还了，是我写完批，大官人怎么又取？’滕宠喝曰：‘你得客人银

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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子，故此代他争辩！’陈正曰：‘凭尔去取，我不管。’滕宠遂呼强

奴五六个，一齐往龙游书铺，叫家童骂龚童二客人：‘你数年钱

债，屡取不还，是何道理？况得我家银子作本，今已多趁利息，

若不还我，天理难容！’龚十三答曰：‘借银未及周年，本利倍

还，立有收贴存照，今何可复来索取？’滕宠怒曰：‘你们借我银

为本买书开店，今生许多财帛，负债不还，反把假收票在此抵

搪，你既还了，如何不取原日借批？’”滕宠恃强凌弱，争论之

中“，喝令手下多人将龚、童捉住狠打，破其头面，折伤左股。”

后幸赖郭青螺明察秋毫，惩处滕宠，为龚、童二客人伸冤。

做生意免不了要与人发生经济上的来往，这时一要择人，

尽量和品性好、信誉高的人来往，避免与滕宠这样的无赖打经

济上的交道；二要慎重，银钱来往不允许有一丝一毫的疏忽，

以免给无赖恶棍以可乘之机。中国有句古话：“亲兄弟、明算

帐。”留在别人那里的“借批”当然应该收回，虽然“当凭原保立

有收完票贴为照”，仍要“害人之心不可有，防人之心不可无”，

滴水不漏，不给奸诈小人留下作恶的借口。
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“不知广乃老客也，

见其开门往返，疑彼有诈谋”

做生意要多长几个心眼

《江湖历览杜骗新书》中有一篇《先寄银而后拐逃》，写一

个名叫苏广的商人，和儿子一起出外贩布“。布银入手，回至半

途，遇一人姓纪名胜，自称同府异县，乡语相同，亦在福建卖布

而归。胜乃雏家，途中认广为亲乡里，见广财本更多，乃以己银

贰拾余两寄藏于广箱内，一路小心代劳，浑如同伴。”后来纪胜

见财起心，想盗走苏广的银子“：一夜佯称泻病，连起开门，出

去数次。”谁知纪胜遇见的是一位经验丰富、警惕性很高的商

人“：不知广乃老客也，见其开门往返，疑彼有诈谋，且来历不

明，彼虽有银贰拾余两寄我箱内，今夜似有歹意。乘其出，即潜

起来，将己银与胜银并实落衣物另藏别包袱，置在己身边，仍

以旧衣被包数片砖石放在原箱内，佯作熟睡。”纪胜自以为得

计“，察广父子都睡去，将广银箱寅夜挑走。”第二天早晨“，广

起，故惊讶胜窃他银本，将店主扭打，说他通同将我银偷去，”

并对店主说“：我往县告，若捕得那棍，你来作证，不然定要问

你取矣。”其实，他并没有到县衙门去告状，而是从小路往家里

赶。“”胜自幸窃得广银，茫茫然，行至午，路将百里，开其箱内，

乃砖石旧衣也，顿足长恨，复回原店，却被店主扭打一起，大骂

曰：‘这贼！你偷人银，致我被累。’将绳系颈，欲要送官。只得
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吐出真情，叩头恳免。时胜与广已隔日日程途，追之不及，径自

悔恨而已。”

做生意要像苏广那样多长几个心眼，俗话说“：害人之心

不可有，防人之心不可无。”你做生意每天和银钱打交道，而金

银十分容易引起盗心，你不多长几个心眼，不提高警惕性，被

人家老实善良的假象所迷惑，那么等待你的很可能就是坑人

的陷阱。恶狗服粗棍，纪胜这样的无赖之徒在苏广这样的“老

客”面前就只好搬起石头砸自己的脚了。
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“店中虚无人守，有客来店者，

寻之不在，多往济宇铺买”

做生意也讲“认真”二字

《江湖历览杜骗新书》中的《垒算友财倾其家》写了一个奸

诈商人用计谋争夺同行商人生意的故事：“金从宇、洪起予俱

是应天府人，相隔一十余店，皆开大京铺，各有资本千余金。”

他们在同一个地方开同样的店子，资本实力相当，生意上处于

互相竞争的态势。金从宇想歪主意，要把洪起予的店子弄垮：

“从宇思曰：‘人言慈不掌兵，义不掌财’，我观起予慈善好义，

诚直无智，何彼铺卖买与我相并也？当以智术笼络之。以故伪

相交密，时节以物相馈送，有庆贺礼皆相请召。起予只以金为

好意，皆薄来厚往以答之。从宇曰：‘此人好酒，须以酒误之。’

乃时时饮月福，打平和，邀庆纲，招饮殆无虚日。“”起予果中其

奸，日在醉乡，不事买卖。从宇虽日伴起予游饮，彼有弟济宇在

店，凡事皆能代理。起予一向闲游，店中虚无人守，有客来店

者，寻之不在，多往济宇铺买。由是金铺日盛，洪铺日替。”

做生意和做任何事情一样，讲究“认真”二字，你“日在醉

乡，不事买卖”“，店中虚无人守”，以致“有客来店者，寻之不

在，多往济宇铺买”，失去顾客，失去生意，店铺日趋衰败，理固

宜然。

与洪起予不同，许多大经营家兢兢业业、事必躬亲、刻苦

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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进取，亲临经营一线，把自己的生意管理得有条有理，经营得

有声有色。中华大实业家陈嘉庚在创业自己的第一家菠萝罐

头厂时，为了保证罐头厂在菠萝旺季前建起来，他派自己的胞

弟陈敬贤在工地夜以继日地指挥，不仅如此，他自己也经常亲

临现场督促。菠萝罐头厂建成后，他每天早晨六点半用完早餐

后就立即赶往工厂，先是和采购人员一起去选购菠萝。到上午

九点钟，他准时带一个助手分头到各洋行探询菠萝罐头需求

情况。如有需要小量价高的杂装罐头的，就马上承接下来，通

知厂里赶做。

由于亲临经营一线，陈嘉庚及时掌握了市场行情，亲自为

罐头厂带来了一批又一批的订货，而且发现了原先菠萝采购

方法的不合理。当时各个厂家采购菠萝，通常按百枚论价，不

看菠萝的大小轻重，也不管它生熟好坏。同样价格的菠萝，其

大小质量都可能相去甚远。陈嘉庚亲临收购现场，改革这种不

合理的采购方法，坚持先看质量，再按重量定出收购价格，减

少了原料上的浪费，降低了成本。正是凭借着这种“认真”的精

神，陈嘉庚的事业蒸蒸日上，得到了飞速发展。
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“你脱我蜡去还前帐，

可一一实报帐来”

商场险恶，商人需要智勇双全

《贪牙脱蜡还旧债》是《江湖历览杜骗新书》中较有特色的

一篇，它塑造了一个机警、强悍的商人形象“：张霸，四川人，为

人机关精密，身长力勇。一日，买蜡百余担，往福建建宁府丘店

发卖。此牙家贫彻骨，外张富态，欠前客货银极多。霸蜡到，即

以光棍顶作鬼名来借蜡，约后还银。”张霸贩蜡，投错了牙家，

这个牙人用张霸的蜡去还旧帐，把张霸蒙在鼓里。好个张霸也

非等闲之辈，他留心观察当地市场情况，很快就发现了问题：

“数日后，霸往街游玩，其蜡遍在诸铺，及问其姓名，皆与帐名

不同。霸心疑必有弊，故回店讯问牙人曰：‘你脱我蜡去还前

帐，可一一实报帐来！若不实言，你乘我几拳不得。’”牙人不得

已承认了“：此蜡真还前客旧帐，并家用去矣，何能问各店重

取 张霸在客地他乡遇到了这样的麻烦事没有畏惧退缩，处

理起来很有章法，他对牙人说“：你将还人的，及各店买去的，

都登上帐，只说他揭借去，俱未还银，我将帐去告取，你硬作

证，怕他各店不再还我 到官府告状，终于把自己的蜡银收了

回来。

商场险恶，既有正当的生意竞争，又有不择手段的欺诈。

作为一名商人，害人之心不可有，防人之心不可无，而且在与
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商界败类、奸诈小人周旋时，要像张霸那样有勇有谋，保护好

自己的正当权益，懦弱只能引起豺狼更大的食欲。

年代温州“百好”炼乳厂的老板“，百好”炼吴百亨是 乳

厂作为一家民族资本企业，它从诞生之日起，就与当时垄断中

国乳品市场的英商“英瑞”公司在生意上展开了激烈的竞争。

英瑞公司视“百好”炼乳厂为眼中钉、肉中刺，在正当的市场竞

争上占不到便宜，就暗地里不择手段地败坏“百好”炼乳厂的

信誉，想从根本上摧垮 年，英瑞公司自己不抛民族资本。

头露面，而假手亚士德洋行，购买了一千箱“百好”炼乳厂的

“擒鹰”牌炼乳，故意搁置发霉变质后，再偷运到福州，在市场

上以“百好”炼乳厂的名义销售，妄图倒“百好”炼乳厂的牌子。

吴百亨很快就知道了这个消息，他知道英瑞公司这一招是很

恶毒的，自己对这件事如果置之不理，牌子倒了，今后“擒鹰”

炼乳在福州乃至整个江浙市场就会难以立足；如果认这笔黑

帐，“百好”炼乳厂要赔不少钱。面对英瑞公司咄咄逼人的攻

势，吴百亨没有畏惧退缩，而是与对方斗智斗勇，化害为利。他

派营业部主任亲自赶赴福州，花费了 万元巨资，将这近千箱

变质炼乳全部买回。然后在报上刊登广告，在预定日期将变质

炼乳全部沉入福州港。此举一下子哄动了福州工商界，广大消

费者对一个百人小厂为维护国货信誉，如此敢作敢为深表敬

佩，对“百好”炼乳厂的产品质量更加信任，购买更加踊跃。吴

百亨以自己的智慧和勇气挫败了英瑞公司的阴谋，变坏事为

好事，为“百好”炼乳厂作了一次引世人瞩目的广告宣传。

英瑞公司不甘心自己的失败，继续搞阴谋诡计。 年

他们探听到“百好”炼乳厂有一大批炼乳要运往四川销售，

时正是全国人民抗击日本侵略的艰难岁月，英瑞公司就利用
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当时中国民众痛恨日本侵略者的心理，派人向宜昌警察局告

密，捏造说有一批“太阳牌”日本炼乳要在此销售。于是，当“百

好”炼乳厂的产品运到宜昌后，宜昌警察局派员强行扣压。吴

百亨得知这一消息后，知道又是英瑞公司在暗中捣鬼，立即派

人再上宜昌，带去货品证明文件与警察局交涉，同时针锋相

对，在报纸上刊登声明：如果有人能拿出确凿证据，证明“擒

万元。此鹰”炼乳是日货者，立赏 举一箭双雕，既反击了英

瑞公司的诬蔑，又扩大了“擒鹰”炼乳的影响，提高了百好产品

在当地的知名度，连宜昌警察局也深表赞许，当即准予放行。

吴百亨不仅有力地回击了英瑞公司的挑衅，而且化害为利，一

下子就打开了百好炼乳在湖北、四川的销路。英瑞公司偷鸡不

成反蚀米，被“百好”炼乳厂挤出了东南市场，败走南洋。
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“今到二十余担，若从

前价，何以服行情”

商品价格要随着“行情”走

《高抬重价反失利》写一个名叫于定志的云南商人，从四

川贩当归、川芎来到江西樟树“，每担止着本脚银二两六钱。到

时，归、芎虽缺，然比前价稍落些。牙人代发，当归十两一担，川

芎六两一担。”于定志和牙人在价格上发生矛盾“：定志怒责牙

人曰：‘前日十二两，价如何减许多？’牙人辨曰：‘若到二三担，

则可依前价，今到二十余担，若从前价，何以服行情？公欲重

价，凭公发别店卖之，何必怒焉？’”于定志不肯以十两一担的

价格出售当归几天后，陆续又到了二三十担当归，市场价格从

每担十两降到每担七两、四两“，定志又坐一月余，价落货贱，

与牙不合，遂转发到福建建宁府，止卖三两七钱乙担，比樟树

价又减，更废船脚又多。”

这位牙人生意经验丰富，知道根据市场供求两方面的情

况来确定商品的价格“：若到二三担，则可依前价，今到二十余

担 商品价格随着“行情”走，随着市，若从前价，何以服行情

场上供求关系的变化而变化。如果这时只到得二三担货，供不

应求，那么当归的价格就能够保持坚挺“，则可依前价”，即“前

日”的每担“十二两”；现在一下子到了二十多担货，市场上是

供过于求，如果继续保持“十二两一担”的价格，就会销不出
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由此可见，所谓去“，若从前价，何以服行情 的“行情”，主要

是指市场上的供求关系，商品的价格会随着供求关系的变化

而上下涨落。

做生意，不管你愿意不愿意，你必须得尊重市场规律，跟

着“行情”走。为此你要研究“行情”，掌握“行情”变化的规律，

抓住“行情”变化给你带来的机会，把生意做活，做巧妙。

古今吃透了“行情”、利用“行情”变化巧作文章的人不在

少数。赵清献是我国宋朝神宗熙宁年间的越州知州，他通晓商

贾之道，知道市场上凡是一种货物多了，其价格就会下跌，少

了价格就会上涨。一年，两浙旱灾蝗灾交加，粮田颗粒无收，市

面粮食供应紧张，粮价暴涨，饿死了不少人。当时各州政府为

了减轻天灾的损失，都在通衢大道上张贴布告，禁止商人抬高

米价。而时任越州知州的赵清献却与众不同，反其道而行之，

他派人在越州的大街道上张贴告示，让有米的店主加价出售

粮食。消息传开，不仅越州的米商纷纷把储存的米出售，而且

其他州的米商也被官方允许的高价吸引来了，纷纷把米从外

地运到越州出售。结果，越州市场上的米多了，米价反倒便宜

了，越州老百姓在饥荒中饿死的比别的州要少得多。赵清献利

用自己的经济知识，用高价吸引来大批的粮食，又用大批的粮

食压下了市场上的高价，写活了市场供求关系变化带动价格

涨落的巧妙文章。
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