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自摇序

圆园园源年愿月，海马汽车重返一汽板块。从员怨愿源年愿
月考入大学算起，“入道”汽车行业正好圆园年。
这圆园年正赶上祖国改革开放的太平盛世，因此是青

春的圆园年，是拼搏的圆园年，也是创业的圆园年。
主政海马汽车 苑年，得到了中央领导、有关部委、

一汽集团特别是海南省委和省政府的坚强支持，也得到

了海马团队的认可和拥护，海马汽车才有了较大发展。苑
年间，累计安排就业约员缘园园园人，累计上缴税收源缘亿
元，圆园园源年营业额近百亿元。
多年来，不乏酸甜苦辣，时有匹夫之忧。恰在圆园园源

年愿月，被科技部确定为本课题负责人，于是“借题发
挥”，奋战数月，终成拙作。也算是身为中国汽车人圆园
年的小结。

在本课题研究过程中，得到了湖南大学马超群教授

的悉心指导，在此表示感谢。也得到了学弟傅安里博士

的热情帮助，在此一并表示感谢。特别感谢海马汽车规

划部长闵聃女士多年来对我的学术思想及时记录并进行

了认真整理，付出了辛苦的劳动。

把此书献给我的古稀老娘，以释“忠孝不能两全”



之憾！

把此书献给我的爱女景博，以冀对她未来的学术殿

堂有所启迪！

圆园年过去，“弹指一挥间”，昔日的顽皮少年已年届
不惑。原本一介儒生，“位卑未敢忘忧国”。

圆园园缘年猿月圆怨日于樱花楼

中国汽车企业核心竞争力研究



摘摇要

企业核心竞争力———这一维系企业可持续发展的特

殊能力，在企业战略管理研究领域中举足轻重。企业核

心竞争力是企业比竞争对手更快、更多地获得竞争优势

的独特能力或核心能力。目前，人们对中国汽车企业核

心竞争力的研究一方面关注不够，另一方面普遍存在比

较模糊的认识。尚无法识别中国汽车企业的核心竞争力，

从而无法提出提升中国汽车企业核心竞争力的路径，更

没有从经济全球化角度研究中国汽车企业如果缺乏核心

竞争力将给中国经济带来怎样的后果。由此可见，研究

中国汽车企业核心竞争力具有重要的理论价值与实践指

导意义。

本书正是在这样的背景与思想支配下，通过对国内

外汽车工业和汽车企业及其对国民经济影响的分析，结

合本人工作体会和对中国汽车企业发展的思考，选择了

中国汽车企业核心竞争力这一主题作为研究对象。

本书从中国汽车企业现状出发，结合知识经济时代

特征，借鉴与吸取国内外研究动态中的最新成果，对中

国汽车企业核心竞争力进行了理论界定。运用知识创新

管理理论与价值链管理理论，识别并研究了中国汽车企
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业核心竞争力五大要素及其生成机理，构建了中国汽车

企业核心竞争力评价模型，提出了中国汽车企业提升核

心竞争力的路径选择。针对中国汽车产业政策的特殊性，

研究了中国汽车企业提升核心竞争力的外部环境因素。

全文共分怨章，主要研究内容如下：
第员章，从世界汽车产业与中国汽车产业的背景出

发，深刻反思了中国汽车企业核心竞争力策略后，提出

研究中国汽车企业核心竞争力的重要性、紧迫性和必要

性。系统概述了汽车企业核心竞争力的研究现状，指出

现有研究对中国汽车企业核心竞争力识别不清，缺乏中

国汽车企业核心竞争力定量评价办法和提升路径研究。

由此提出研究的技术路线与研究内容，指明了研究的内

涵与外延。

第圆章，从世界汽车工业在世界经济中所处地位出
发，强调了世界汽车工业对国民经济发展的作用。重点

研究了中国汽车工业的产品结构、投资与研发、产品质

量水平以及中外汽车企业主要经济数据。分析了提升中

国汽车企业核心竞争力的优势等问题。

第猿章，详细辨析了企业核心竞争力、一般竞争力、
竞争优势和能力的内涵与区别。结合中国汽车企业的实

际情况，运用核心竞争力理论与知识创新理论识别出中

国汽车企业核心竞争力来源于核心技术竞争力、整车研

发竞争力、体系竞争力、规模竞争力和企业文化竞争力

五个要素。提出了中国汽车企业核心竞争力 栽砸郧杂悦评价
模型。运用知识创新管理理论和企业价值链管理理论，
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研究了中国汽车企业核心竞争力的生成机理。指出了核

心技术竞争力和企业文化竞争力分别是中国汽车企业核

心竞争力的生成中枢和生成基础；整车研发竞争力是中

国汽车企业核心竞争力的内生因子；体系竞争力和规模

竞争力分别是中国汽车企业核心竞争力的横向依托和纵

向依托。

第源章，从汽车企业价值链入手，研究了汽车企业
核心技术的构成要素和核心技术竞争力属性。构建了汽

车企业核心技术物化模型。论证了核心技术竞争力是贯

穿企业完整价值链的主线。对汽车企业核心技术竞争力

评价模型进行了应用研究。

第缘章，从全新研发与平台研发两个方面研究了整
车研发竞争力属性，对中外汽车企业整车研发竞争力进

行了对比研究，指出了中国汽车企业整车研发竞争力存

在的三大差距。通过中国汽车企业整车研发竞争力评价

模型的应用研究，指出“在开放中合作，在合作中学习，

在学习中自主”是中国汽车企业整车研发竞争力提升的

路径选择。“模仿创新”是中国汽车企业获得整车研发竞

争力的第一步。

第远章，研究了汽车企业体系竞争力的形式和作用
机制。通过对体系竞争力评价要素以及体系竞争力评价

模型的应用研究，提出构筑中国汽车企业体系竞争力的

路径应坚持两个原则。一是充分利用公共资源，减轻投

资压力并降低成本，专注于自身核心业务的价值创造；

二是确保体系经济安全。
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第苑章，通过对中外汽车企业规模竞争力的对比研
究，以及对规模竞争力评价模型的应用研究，提出发展

中国汽车企业规模竞争力应从低端市场入手，从单品种

的经济规模到多品种的规模经济，逐步进入高端市场。

第愿章，在中外汽车企业文化竞争力对比分析与企
业文化竞争力评价模型应用研究的基础上，重点研究了

企业文化竞争力与自主品牌战略。并对中国汽车企业文

化竞争力建设要素进行了分析。

第怨章，根据中国汽车企业发展的现状与特点，分
析了中国汽车产业政策效果，研究了中国汽车企业提升

核心竞争力的外部环境，指出了中国汽车产业政策优化

要点。

关键词：中国汽车企业；核心竞争力；核心技术竞争力；整车研

发竞争力；体系竞争力；规模竞争力；企业文化竞争

力；政府作用
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