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缺乏以人为本的科学、合理、有效的管理，是

中国自主汽车产业一直发展不起来的重大原因。

在过去相当长的时间里，那些该由主管部门管的

事，主管部门不管；那些不该由主管部门管的事，

主管部门却管得很严。

长期对外开放是中国的基本国策。自主汽车

产业是国民经济的支柱。当前，虽然中国汽车产

业有外资、国资和民资三大资本主体，但是，中

国汽车产业要特别注意提升自主开发能力，要特

别注意强化自主经营能力。

中国强化自主汽车产业的自主权，是与中国

在世界上的大国地位相匹配的必然选择。

中国发展汽车产业，应当采取“开放的大国

图强”战略，在开放的基础上强化自主能力，充

分发挥大国后起优势，追求持续发展。只有这样，

才能保持中国汽车产业的独立。
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祖国自主创新的春天已经到来，建设创新型国家的宏

伟蓝图令人振奋。中国汽车行业主管部门和国有大型企业

的负责人应当以中国航天志气为动力，积极贯彻落实中央

的重大战略部署，把增强自主创新能力作为发展汽车工业

的战略基点，推动中国自主汽车产业跨越式发展。
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“自豪”和“内疚”

2005年 10月 12日，神舟6号飞船发射成功。

2005年 10月 17日，神舟6号飞船返回舱安全着陆。

世界震惊，举国欢腾。

北京，有一位平时极少饮酒的老者。当他看到神舟6号飞船返回舱安

全着陆的现场直播时，他控制不住兴奋之情。当天中午，他急忙跑到商

场买来一瓶啤酒和一些熟食，开怀畅饮起来。

他就是中国运载火箭技术研究院顾问、中国汽车工程学会特聘专家、

北京航空航天大学汽车工程系教授何德胜。

何德胜曾经长期工作在中国航天火箭发动机研究第一线，在20世纪

70年代参加并主持完成了中国第一代战略火箭姿控发动机的设计、开发

任务，开发出达到当时国际先进水平的火箭姿控发动机，填补了国内空

白，获全国科技大会奖、国防科工委科技成果奖。1984年，他获当时的

国家航天工业部授予的一等功臣称号。

从20世纪90年代起，他致力于用航天高科技开发汽车技术的研究工

作，取得显著成就，成为中国汽车工程学会特聘专家。

他被称为拥有航天技术和汽车技术的复合型专家。

35年前，他来到位于秦岭山沟里的航天火箭发动机研制基地。当时，

那里道路不畅，人迹罕至，物资极度贫乏，工作和生活环境极差，令人

吃惊。于是，他和他的同事们就上山开荒播种粮食和蔬菜，拾柴，补充
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供应之不足。

谁能想到装备在神舟6号飞船上的主发动机基本型就诞生在这里？

从1980年5月起，其主发动机基本型参加了数十次运载飞行任务，均

圆满地完成了任务，获得国家金质奖，被称为久经考验的金牌发动机。

一个外国卫星考察团到该研制基地考察后，问当事人：“有没有外国

专家参加其研制工作？”

当事人回答：“我们没有用过一个外国人，没有用过一点外国原材

料和技术资料，没有用过一个外国零件。它全部是我们中国人自己搞出

来的。”

中华民族自强不息的志气和勇气令外国人肃然起敬。

电视直播里无数中华儿女为神舟6 号飞船发射成功热烈鼓掌、欢呼

神舟六号航天飞船飞行成功，举国欢腾！
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的场面，让何德胜回想起当年他参加运载火箭飞行试验获得成功后和大

家在研制基地食堂会餐时满堂欢笑、互相举杯祝贺的情景。

“今天，我作为一名汽车科技工作者，在为祖国航天事业辉煌而骄傲、

为自己献身祖国航天事业而自豪的同时，不由自主地联想到了中国自主

汽车产业的暗淡。我为中国自主汽车产业的现状感到羞愧和内疚！”何

德胜情不自禁。

虽然中国汽车产业已有50多年的发展历史了，花了国家投资上千亿

元，并不少于国家对航天事业的投入，但是，所取得的成就却远远不如

中国航天事业。

长期以来，中国汽车技术的自主开发被一些有关部门和一些国有企业

停留在嘴上，收效甚微。倒是有一些民营整车企业和民营零部件企业，以

高昂的斗志，拼搏在自主开发的大赛场上，但毕竟实力非常有限。几家

大型国有汽车企业纷纷挂起中外合资牌，技术开发的主动权被外方控制。

现在，中国乘用车市场基本上被国外品牌占领，少量自主品牌的乘用车

在低端市场拼搏。

“这样的局面实在令人忧虑和着急。在中外‘合作’、‘双赢’的口号

下，外方大赢，中方小赢。在这样严酷的事实面前，国内某些人还认为

中国汽车产业的自主开发为时尚早。”何德胜神情忧郁。

反思中国自主航天工业辉煌和中国自主汽车工业暗淡的巨大反差，

何德胜认为：“中国汽车产业界严重地缺乏中国航天人那种自力更生、

艰苦奋斗、接力赛跑的志气，缺乏中国航天界那样一支特别能吃苦、特

别能战斗、特别能攻关、特别能奉献的钢铁般的技术开发队伍。”

听说神舟6号飞船发射现场测控大厅参试人员的平均年龄仅有30岁

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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左右、主要技术指挥员都在40岁上下，何德胜万分激动：“中国航天科技

界后继有人了，多么令人兴奋和欣慰！中国汽车产业界何时能像中国航

天界那样拥有一支特别能吃苦、特别能战斗、特别能攻关、特别能奉献

的钢铁般的技术开发队伍？”

前不久，中国汽车行业某大型企业的老总说：“自主开发和中外合作

并不矛盾。”这个观点是对的。事实上，恰恰就是这位老总所领导的企业

数十年如一日地坚持生产国外品牌汽车，没有开发出一款像样的自主品

牌汽车。他到底是言行不一致，还是执政能力不够？

中国的发展要靠自己。中国航天工业和中国汽车工业对比，有力地证

实了这一点。虽然中国汽车产业界不能不引进国外先进技术，但是务必

坚持“洋为中用”这个原则，壮大自己的技术开发实力，不能长期依赖

引进的技术和品牌过日子。几大国外品牌统治中国汽车市场的局面再也

不能继续下去了。

面对中国航天事业的辉煌，“中国汽车”羞愧难言！
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2006年1月9日，全国科学技术大会在北京人民大会堂开幕。国家主

席胡锦涛在这次大会上发表重要讲话，发出了为建设创新型国家而努力

奋斗的动员令。胡锦涛主席的重要讲话是指导全国科技发展和自主创新

的纲领性文献。

从2006年到2020年，用15年时间，把中国建设成为创新型国家，是

一项极其繁重而艰巨的任务，也是一项极其广泛而深刻的社会变革。

建设创新型国家，关键在自主创新。自主创新是一个民族进步的灵

魂，是支撑一个国家崛起的筋骨。

作为国家的支柱产业，中国汽车工业应充当自主创新的主力军，应

当为建设创新型国家贡献较大的力量。令人遗憾的是：中国汽车工业长

期陷入自主创新能力薄弱的尴尬境地。当前，中国汽车行业一些主管部

门和一些国有大型企业的负责人应当汲取历史教训，千万不可文过饰非，

千万不可推卸责任。

“日出江花红胜火，春来江水绿如蓝。”1978年的全国科学技术大会

迎来了中国“科学的春天”，2006年的全国科学技术大会迎来了中国“自

主创新的春天”。

祖国自主创新的春天已经到来，建设创新型国家的宏伟蓝图令人振

奋。中国汽车产业界应该以昂扬的志气，自强不息，顽强拼搏，自主创

新，争取在“十一五”期间建成一批拥有自主知识产权和知名品牌、拥

有较强国际竞争能力的优势企业。
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“两弹一星”和“中国汽车”

面对中国自主汽车产业的暗淡，常常有人提出这样一个发人深思的

问题：“当年，在极其艰苦的条件下，中国人独立自主地研制出‘两弹一

星’，震惊了世界。在条件大为改善的今天，中国人为什么还没有自主开

发出汽车技术呢？”

2005年11月18日，我和参加过“两弹一星”研制工作的“军转民”

汽车技术专家何德胜教授谈起这事，有一种不谋而合的感觉，那就是探

讨这个问题有极大的现实意义，因为“两弹一星”的光辉业绩仍然是中

国自主汽车产业的榜样。

中国需要“两弹一星”也需要自主开发的汽车

新中国诞生不久，技术、经济条件相当落后，又遭到西方发达国家的

经济技术封锁。何德胜教授说：“中国人就是在这样困难的情况下研制

‘两弹一星’的。”

在国力有限的条件下，毛泽东、周恩来、邓小平等党和国家领导人对

“两弹一星”的研制工作十分关心，不仅确立了正确的指导思想和政策，

而且提供了必要的人力、物力和财力保障，极大地调动了科研人员的积

极性和创造性。周恩来总理亲自听取工作汇报，聂荣臻元帅和张爱萍将

军经常亲临现场指导工作，全体科研人员深受鼓舞。全国各个行业、各
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个部门、各个地区大力协同，为“两弹一星”的研制提供了有效的支持

与合作。在这种情况下，钱学森、任新民等航天专家放弃优越的生活条

件，冲破重重藩篱，从海外回到祖国，参加“两弹一星”的研制工作，并

成为中国航天技术领域里的大师级领军人物。

在第一代航天专家人格力量和爱国精神的感召下，第二代航天技术人

员先后放弃国内的都市生活，奔赴地处大西北荒山僻岭的“两弹一星”研

制现场，默默无闻地贡献着自己的青春和力量。何德胜教授往事涌上心

头：“在‘两弹一星’研制基地，科研资料奇缺，实验手段不齐备，缺

菜少粮，生活极其艰苦。我们还曾经上山垦荒、播种粮食和蔬菜，以弥

补供应之不足。”

“两弹一星”的研制成功，震惊了世界。从此，年轻的共和国更加强

大地屹立在世界的东方。历史证明：“两弹一星”打破了超级大国的核垄

断和核讹诈，在政治、经济、社会、军事和科学技术等方面所产生的影

响和作用，已经远远地超过了其本身所具有的物质力量。正如邓小平同

志所指出的那样：“如果20世纪60年代中国没有原子弹、氢弹，没有

发射人造卫星，中国就不叫有重要影响的大国，就没有现在这样的国

际地位。”

现代汽车产品是由众多门类和学科交织而成的高科技产品。其生产

几乎涉及所有制造业。现代汽车技术的进步需要众多产业的技术进步来

推动，反之，汽车新技术又会对众多产业产生强大的带动力。因此，汽

车技术的进步对一个国家综合国力乃至国际地位的提高都有不可低估的

作用。

中国自主研制出“两弹一星”，极大地提高了综合国力和国际地位。
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如果中国自主开发出现代汽车技术，并在某一天成为汽车技术强国，那

么，中国的综合国力和国际地位将会得到更大的提高。从某种意义上讲，

现代汽车技术的重要性不低于“两弹一星”技术。中国需要“两弹一星”

技术，也需要现代汽车技术。

中国开发不出汽车高新技术的重要原因在有关部门严重失误

“两弹一星”是中国人在极其困难的条件下研制成功的，充分显示了

中华民族的伟大智慧和创造力。

但是，中国人在改革开放20多年的良好环境下，却没有自主开发出

汽车。其原因在哪里呢？

有人说，这是因为国家重视“两弹一星”，而不重视汽车技术。否！

早在1994年，国家就制定并颁布了《汽车工业产业政策》，这是中国唯一

的一部产业政策。其中，专门有一章为《产业技术政策》。仅这一点，就

足以体现出国家对汽车技术开发的重视。

有人说，因为汽车要进入市场，“两弹一星”却不进入市场，所以，

汽车技术比“两弹一星”技术开发起来更难。这个理由同样站不住脚。“两

弹一星”是中国人在外国人先开发出同类技术并对中国实行封锁政策的

情况下研制出来的。这说明：外国人能干的事，中国人照样能干。难道

外国人先开发出了汽车技术，中国人就开发不出汽车技术吗？再说，中

国自主开发汽车技术，还有引进的技术和样品作为参照物。中国自主开

发“两弹一星”技术，哪有一丝半点的参照物呢？

进一步将“两弹一星”的研制与汽车技术开发进行比较，我们发现：

在“两弹一星”研制过程中，有关部门坚决地执行国家政策，坚持了
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独立自主、自力更生的原则。中国的汽车工业基本上是从引进技术、合

资生产起步的。尽管国家过去规定中方必须在中外合资企业中控股，但

是其关键技术为外方所控制。尽管国家鼓励并支持汽车工业企业建立自

己的产品开发和科研机构，通过消化吸收国外技术，形成独立的产品开

发能力，但是有关部门急功近利，放弃独立自主原则，热衷于一次引进、

二次引进、不断引进。这样一来，何谈技术开发？

中国自主研制“两弹一星”，既有钱学森等大师级领军人物，又有一

个高级科技团队。现在，中国自主开发汽车技术，哪有钱学森这样能够

参与研究开发全过程的大师级领军人物，又哪有一个高级科技团队？

汽车科技界大师级领军人物需要有关方面去培养，汽车产业界高级

科技团队需要有关方面去组建。汽车产业界有关领导应该做好本职工作，

再也不能忽略这项重要工作了。

有关部门领导人应该有危机感和紧迫感

中国人必须自主开发出汽车技术。没有汽车工业的高新技术，中国汽

车工业将会在未来的国际竞争中一败涂地。有关部门领导人应该清醒地

认识到这一问题的严重性，应该有一种危机感和紧迫感。

中国自主开发汽车技术，应当有这样一套办法：

建立强大的汽车技术开发队伍，在引进技术的基础上，自主开发具有

中国特色的适应中国老百姓需要的汽车产品。同时，要走跨越式发展道

路，建立独立自主的中国汽车工业体系。

建立新的干部考核制度，防止有关负责人在追求“政绩”的过程中
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