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一部系统揭示中国企业战略性错误的经典之作
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战略就是命运

!! 现代意义上的 !批判"#并不是指责$谩骂和轻蔑#而是审视$反思以及
对现有的 !存在"重新作出判断%正是基于这种概念和出发点#本书以理性的
态度和建设性的观点#对中国民营企业中现有的战略理念#进行全方位重新
梳理%
长期以来#我们已经逐渐习惯了中国民营企业的生生死死#漠然地认为这

是市场生态环境中很自然的事情%可是突然有一天#当我们发现那些如日中天
的 !明星企业"#接二连三纷纷凋落时#我们不禁要问&为什么中国的一些民
营企业长不大$做不长’为什么市场环境越来越宽松#生意却反而越来越难做
了’究竟是在什么地方出了错’困惑$疑虑和彷徨由此不断产生(((哪个老板
不愿自己的企业成为 !百年老店"呢’
据国家统计局城市调查队的一项调查#有这样三个数字非常值得我们关

注&一是中国私营企业的队伍正以平均每天诞生!"#家的速度壮大)二是中国
私企的平均寿命不到六年)三是在目前的中国私企中#$#!!年前已经成为
!雇工大户"而至今仍然存活的只占#%&’%
近几年来#笔者在为企业做策划咨询的过程中#经常遇到这样的企业主&

他们曾经是龙头老大#这几年却每况愈下#越来越陷入了困顿%问他们什么原
因#他们自己也说不清楚#感到非常困惑%回想曾经的辉煌#他们不甘心今天
的衰落#但又不知道该怎么办%他们共同的抱怨是赚钱越来越难了#却不知道
问题出在哪里%
他们都觉得一定是哪个环节出了毛病#但都不认为战略上会有什么问题%

他们认为战略是大而空的东西#!我就想赚钱#达到怎样的目标#这一点我心
里最清楚了#不会有什么问题#不用策划%我需要具体的招术#立竿见影#能
让我迅速摆脱困境%"
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殊不知#他们的问题正是出在战略上%
民营企业纷纷倒下#整体衰落的共同根源恰恰在战略上#战略性错误导致

了中国第一代民营企业整体衰落%即使是第一代民营企业中至今尚立于不败之
地的一些企业#也大都存在着类似的战略问题#它们之所以立于不败#往往只
是企业领导人一以贯之的稳健行事风格使然#未必具有清醒的战略意识#因此
它们也难保今后仍然长盛不衰%中国第二代民营企业正在崛起#它们要想借前
车之鉴#保持长盛不衰#也必须十分重视战略问题%倒下的企业要想重新站起
来#也有赖于正确的战略%正确的战略已经使史玉柱东山再起#其他倒下的著
名民营企业至今还没有一家重新站起来的#原因也在于还没有找到正确的战
略%中国民营企业所犯最大的错误是战略性错误#最普遍的错误也是战略性错
误#而更可怕的错误是我们的民营企业家们根本不知道自己所犯的错误是战略
性错误而一直在细节上找原因%许多企业日复一日地在错误的道路上越走越
远#就是因为不知道自己在战略上有什么错误%中国民营企业最薄弱的环节是
战略环节#最大的误区是战略的误区#最需要转变的是对战略的偏见#最缺乏
的能力是制定正确战略的能力#最应当提高的是战略管理水平%
据统计#美国!"’的企业破产#是执行力的问题%因为美国企业的制度

比较健全#有像董事会等各种机制的制约#因此战略上出大的问题比较少#缺
乏的是对正确战略的执行力%而中国!"’的企业破产#是战略的问题%因为
中国很多企业#常常是老板说了算#因此容易出战略上的错误%
中国民营企业是快决策#慢执行#决策时往往拍脑袋#常常缺乏综合考

量#执行起来会遇到各种问题#执行起来就慢了#甚至有些根本就执行不下
去%西方企业是慢决策#快执行#决策时听取多方面意见#综合考虑各种因
素#使决策更为科学和合理#避免领导的 !拍脑袋"工程#这样的决策一旦做
出#因为各种因素都考虑到了#执行起来自然就快了%
中国的市场环境和企业实际与西方国家有着很大的差别#将西方流行的概

念不分青红皂白地照搬照套到中国的企业界或盲目的跟风#其危害和风险是很
大的%
战略不是一个随心所欲的目标或一句空洞的口号#它是基于对特定历史时

期特有经济规律的深刻把握$对宏观经济环境和行业动态的透彻理解$竞争对
手和自身竞争能力的深入了解等等而采取的经营方略#并要随着企业运行环
境$行业$竞争对手和自身情况的变化而不断调整%
对于驶错了方向的航船而言#任何风都是 !逆风"%同样道理#对于错误
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的战略而言#任何战术都是没有意义的#纵使奏一时之效#稍解燃眉之急#也
难逃最终失败的命运%
因此#战略性错误是不能犯的#一个战略性错误可能导致整个企业全军覆

没#而且永无东山再起之日%
大失误是战略#小失误是细节#战略错了回天无力#细节错了还有改进的

余地%
但战略不是抽象的理论和空洞的说教#战略是一种具体的方法和工具#是

企业之舟在波谲云诡的大海中航行的指路明灯#是企业兴衰成败的自我检测工
具和行为标尺#是使企业管理者和员工保持冷静头脑的清醒剂和一面镜子%战
略可以是十分具体的和生动的#战略离我们每个人很近#战略就在我们身边%
战略不是因为复杂而犯错误#战略经常因为不被正确认识和重视而犯

错误%
战略也不仅仅只是少数老板和管理者的事#也是每一个普通员工的事#员

工之所以执行不力#细节做不到位#往往是由于不懂得企业的战略意图#培养
员工的战略意识#让员工懂得公司的战略意图#是执行和做好细节的关键%
让员工们都埋首于细节#连()*都去忙执行#让老板一个人来考虑战略#

而老板又将战略当做是一个随心所欲的目标或一句空洞的口号#这样的企业能
不倒闭吗’
本书第一次对中国民营企业所犯的战略性错误进行系统的梳理#对中国民

营企业的战略从整体上进行总批判#以揭开中国民营企业长不大$活不长$纷
纷衰落的命运之谜%
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第一章!错误的战略导致一代
民营企业全军覆没!

!!!正确的战略可以使企业长盛不衰

民营企业纷纷倒下都是 !细节"惹的祸吗#

大失误是战略#小失误是细节#战略错了回天无力#
细节错了还有改进的余地%

中国第一代民营企业已经纷纷退出了历史舞台!我们知道!牟
其中的南德公司衰落了!史玉柱的巨人集团衰落了!太阳神衰落了!
三株衰落了!沈阳飞龙衰落了!+"+衰落了!民营企业纷纷衰落!一
如它们的迅速崛起!令社会公众莫名惊诧!专家们大跌眼镜"
中国第一代民营企业不可避免地衰落了"这竟成为&"世纪末中

国一个特有的经济现象和全社会关注的焦点"
第一代民营企业为什么不约而同地走起了下坡路#下一代民营

企业的路又该怎样走#人们对此议论纷纷!有的认为都是广告惹的
祸!$标王%惹的祸!有的从民营企业的管理机制上找问题!有的把
造成败局的原因归咎于某一次决策失误!有的则从企业领导人的性
格品行上找根源!进行神秘主义的所谓探索!甚至进行人身攻击等
等!隔靴搔痒!不得要领"
按照这种探索!我们不明白!为什么同样是广告!昨天是制胜

的法宝!今天就成了败北的元凶#
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为什么同样的性格!昨天还是他成功的关键!今天却成了致命
的弱点#
为什么同样是民营企业的管理机制!在昨天还被当做包治百病

的灵丹妙药而顶礼膜拜!今天竟成了导致他失败的罪魁祸首#
难道真是成也萧何!败也萧何#
按照这种探索!失败的民营企业!家家都有一大堆乱七八糟的

问题!各家的问题又都各不相同!一次决策的失误&一个疏于管理
的问题&一种性格品行方面的弱点&一个领袖情结等等!就能导致
整个企业无可挽回的败局"
我们不明白!为什么偏偏在今天而不是昨天或明天!中国的民

营企业竟这样弱不禁风!争先恐后地应声倒下#
我们不明白!为什么在同一时期!各种不同的因素!都会使民

营企业纷纷中箭落马#
难道真是一着不慎!满盘皆输!是殊途同归!中国民营企业都

走上了穷途末路#
中国民营企业为什么长不大!为什么各领风骚三五年!为什么

纷纷倒下#
倒下的企业家在问!没有倒下的企业家也在问!媒体记者在问!

经济学家在问!政府官员在问!一般社会公众也在追问!人们急切
地希望解开这个人面兽身的 $斯芬克司之谜%!一时间!各种议论沸
沸扬扬!甚嚣尘上!闹得洛阳纸贵"
要解开这个 $斯芬克司之谜%!首先必须拨开种种似是而非的论

调所造成的战略迷雾!必须首先将人们的观念从各种细节的错误论
调中 $拯救%出来"

媒体之过论

史玉柱对报道巨人危机的媒体!尤其是对最先披露其危机内幕

的深圳某报一直耿耿于怀’$我本来还能走出困境!经媒体这么一报
道!就彻底完了"%他认为!如果媒体不报道!他的命运将会是另一
个样子"三株的吴炳新也认为!如果 $八瓶三株喝死一条老汉%的
新闻不被扩大化!三株就不会倒下"秦池的老总也认为!是 $川酒

"
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入秦池%的一篇报道搞垮了秦池"很多人都持这种观点!以致此后
企业家们都对媒体敬而远之!避之唯恐不及!与以往热衷于跟媒体
打交道!炒作新闻!炮制各种肉麻的吹捧文章恰恰形成鲜明的对照"
可见这种观点的流毒之深"
媒体本来就是一把双刃剑!你不懂得驾驭媒体!本来就是你的

错"这是其一"其二!媒体只是对本来已经败落的事实进行了负面
报道!而不是使其败落的根源"在媒体报道之前!败因已经存在!
如果不是找到失败的根源!进行对症下药的治疗!失败仍然不可避
免!即使媒体不报道!也照样会继续走向失败!诿过于媒体!恰恰
证明没有找到真正的根源"这就更证明失败是不可避免的了"其三!
在巨人走向辉煌的过程中!海内外媒体对其的正面报道不计其数!
给巨人带来了数以亿计的无形资产!媒体功不可没!与负面报道相
抵!媒体也功大于过"
说媒体 $以落井下石的火力一夜之间彻底打垮了被它吹捧过几

年的企业(((巨人集团%!有些不妥"

资金短缺论

$如果有$"""万元资金!让大厦开工!一层一层往上盖!人心自

然安定!支撑几个月!生物工程启动后!留足滚动发展资金!利润
可观!再投入大厦建设!从电脑软件方面再拆借点儿钱完成一期工
程没有问题"待&"层盖完!我不仅兑现合同!再多拿出一些楼面补
偿买楼花者!危机自然化解"目前就是资金周转不灵!卡在这个坎
上了"%史玉柱这样盘算着"这种观点同样很有市场!例如!几位
$资深%专家和财经记者在对史玉柱进行联合采访后的分析中甚至得
出一个 $不无悲壮的结论%说’ $对融资的隔膜!对金融市场的疏
离!才是史玉柱败走麦城的关键所在"%在他们看来!巨人的倒下就
是因为资金周转不过来引起的!为什么资金周转不过来呢#融资能
力差)似乎只要能融到$"""万元资金!巨人就能立于不败"
巨人的问题绝不是 $资金短缺%那么简单"所有破产的企业在

破产时都是因为 $资金短缺%"每一个赌输了的人也都是因为 $资金
短缺%!如果他有更多的资金做赌注!他也能把输了的钱再赢回来"

#
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$资金短缺%仅仅是一种表象!如果只看到资金的短缺!看不到资金
短缺背后隐藏着的深刻根源!无异于赌红了眼的赌徒!即使资金短
缺问题得到了解决!迟早还会走向失败"

$资金短缺%&$债务结构不合理%!你需要多少钱#巨人大厦总
投资$&亿元!我借给你$&个亿怎么样#你用$&个亿把,"层高的巨
人大厦盖起来了!但是!,"层高的巨人大厦的市场在哪里#珠海总
人口不足$""万人!特区进入了后特区时代!,"层的写字楼在珠海
根本没有那么大的终端市场!结果必然造成$&亿资产沉淀!你欠我

$&亿元!每年还要增加接近$个亿的债务!如果这样!史玉柱就永
无翻身之日了"
再给牟其中-个亿怎么样#如果还按牟其中原有的思路走!他会

败得更惨"
再给吴炳新$"个亿怎么样#如果还按吴炳新原有的思路走!他

会败得更惨"

机制弊端论

这种论调与上一种论调一脉相承"为什么巨人会融不到钱呢#
这一方面固然是因为史玉柱 $对融资的隔膜%!但在 $更深层次%上
则又要归咎于民营企业的体制和政策环境"民营企业融资渠道过窄!
中国资本市场又不发达!民营企业很难在资本市场上融资和在银行
贷款"$我就差$"""万!巨人集团资产规模+个亿!区区$"""万的
小数目根本不算什么!可眼下这一关就是过不去"%而这要怪民营企
业的政策环境"
众所周知!民营企业的机制几乎成了 $包治百病%的 $灵丹妙

药%!今天你融不到资就说民营企业的政策环境不好!你咋不说正是
民营企业机制的优越性成就了你的宏伟大业呢#难道好的东西就不
能有一点儿瑕疵#况且!民营企业的生存环境早已客观存在!你没
有考虑到也是你的错"

抽血过多论

巨人大厦从生物工程抽调资金过多!导致这一新兴产业过度贫

$
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血!生物工程出现萎缩" $$##&年下半年!一位领导来我们公司参
观!建议把楼盖高一点!于是!我们就把设计改到了+.层"$##.年
年初!又有一位领导来珠海视察!要参观巨人!我们又把设计改到
了,"层"%言外之意!似乎巨人大厦不盖那么高!他就不会有此
一劫"
这是把失败的原因归咎于某一个具体操作上的失误!就事论事!

仍然没有看到问题的实质"为什么会发生这样的失误#其背后的深
层原因是什么#如何避免这样的失误#这种论调没有告诉我们这
一点"

多元化陷阱论

史玉柱承认!在保健品领域他付出了上亿元的学费"巨人大厦

则更是把他拖向了深渊"
这已经是比较深刻的观点了"但是!为什么恰恰是在此时而不

是彼时进行了多元化#为什么选择房地产和保健品行业#多元化背
后的决策动因又是什么呢#不克服其中的动因!即使没有多元化!
那也会以别的形式表现出来"再说了!多元化有 $同心多元化%和
$多心多元化%之分! $同心多元化%即主业突出&结构合理的多元
化是规避风险&做大利润的正确经营模式!即使是 $多心多元化%!
世界上也不乏成功的案例!近的就有华人首富李嘉诚"焉能用一句
$多头陷阱%一言以蔽之#

时运不济论

有人说’$史玉柱运气不好"盖巨人大厦恰好碰上中国加强宏观

调控!银根紧缩!地产降温"巨人大厦非常不巧地建在三条断裂带
上!珠海两次发大水又将地基全部淹没了!整个建设工期耽误了$"
个月!多投了/"""万"开发保健品的时候恰好撞上全国整顿保健品
市场!保健品降温"%
运气不好!巨人集团受到上至中央下至地方政府的大力支持!

在巨人大厦项目上!像我们在小摊上买衣服那样!原本每平方米
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$-""元的地价最后只收了/+"元!而且还可以后交!全中国能有几
个人有这等好运气#进入房地产!房地产降温!进入保健品!保健
品降温!看似偶然!实则必然"当一个行业赚钱的秘密连行外人都
知道了!这个行业离赔钱还会远吗#大凡在热潮中抓住机遇的人!
都是在热潮来临之前就已提前进入了!而看到热潮来临就去追赶热
潮的脚步!一定是步步为迟!步步踏错"

广告祸害论

$靠广告吹起来的企业终究没有好下场"%这种论调颇有市场!

尤其是当类似这样的企业一个个都倒下来之后!这种论调几乎成了
全社会的一种共识!以致企业家个个都小心翼翼地!不再大声张扬!
中央电视台取消了广告标王!国家工商行政管理局对广告做出了限
制性的规定"哈医药广告一出!群起而攻之!大家都为它捏一把汗"
广告正是第一代民营企业成功的秘诀!为什么在此时此刻变成

罪魁祸首了呢#巨人&三株&+"+&飞龙&爱多等等!中国第一代民
营企业天空中一颗颗耀眼星星都是依靠强势的广告迅速膨胀起来的!
广告是它们共同的心照不宣的秘密"如果没有广告!它们在前期根
本不可能取得那样大的辉煌业绩!而它们在后期则照样会走向败落!
因为它们的失败并不是广告对错那么简单"如果没有广告!或许它
们连失败的机会都不会有"
对此我们稍作具体分析"假定中国第一代民营企业的衰落是因

为广告做得太多了!可是我们知道!在前期这些企业恰恰是因为
$广告做得太多%而快速地发展起来的!那么!为什么在后期 $广告
做得太多%又使它倒下了呢#同样是广告!为什么昨天还是制胜的
法宝!今天就成了败北的元凶#显然!把衰落的原因归咎于 $广告
做得太多了%!经不起简单的推敲"$广告做得太多%只是一种表面
现象!我们应该透过这种表面的现象去把握问题的实质"
即使只就表面现象而言!正确的提法也应该是’在后期 $广告

做得太多了%"那么!随之而来的问题就是’
一&为什么在后期广告不能做得太多#
二&为什么我们的企业家们都会在后期广告做得太多#

&
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或者!换一种问法’
一& $前期%与 $后期%有什么不同!从而不能在 $后期%与

$前期%一样地 $广告做得太多%#
二&中国第一代民营企业家为什么会在 $后期%犯同样的错

误((( $广告做得太多%#
这就有赖于探寻广告背后更深层次的原因了"

读书无用论

在中国改革开放的早期!到处传诵着无知无识&无法无天&花

天酒地&一夜暴富的 $大款%发财的神奇故事!$搞导弹的不如卖茶
叶蛋的%&$操手术刀的不如拿剃头刀的%脑体倒挂比比皆是*无独
有偶!放眼海外!一些世界级的企业家居然也是出身低微"于是!
探究知识分子的种种劣根性和对 $大款%们进行天花乱坠的肉麻吹
捧甚嚣尘上!无知无识&胆大包天的 $大款%成了人们崇拜的对象!
$教授学卖馅饼%成为时尚!新的 $读书无用论%抬头!退学潮起"
中国的改革开放走的是一条从农村到城市&由浅入深的道路!

因此!在改革开放的早期!广大的农民和城市劳改劳教释放人员&
待业青年&无业游民等社会边缘人群历史地处在了时代大潮的心脏
地带!成了市场经济的捷足先登者!他们抓住了一两个比比皆是的
市场空白点或体制的真空地带!连自己也不知道怎么回事就发了财!
成了 $大款%"他们毋须 $超凡胆魄%和 $远见卓识%!也不需要
$毅然%砸碎 $铁饭碗%$下海%!他们本身就在海里"随着改革开放
的深入!社会精英阶层纷纷 $下海%!市场竞争日趋激烈!先富起来
的社会边缘人群如果不提高自身素质!大量地被淘汰出局是历史的
必然"未来社会必然是知识精英的天下"
除此之外!这里还存在一个统计学上的误区和参照系的倒置"

在全社会的人口中!出身低微&学历不高者占绝大多数!因此!就
绝对数量而言!企业家中出身低微&学历不高者自然也就占据了多
数!给我们的感觉好像学历高了读书多了就当不了企业家发不了财
了似的!这是一个误区!其实就相对的比例而言!即相对于低学历
的庞大基数和高学历者的小基数来说!还是高学历的企业家多)另

’
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一方面!现在享誉世界的大企业!大多是在&"世纪上半叶起家历经
几代人的努力而发展到今天这种规模的!而现在时代早已经不同了!
未来更是知识经济的时代!现在起步创业!不以未来为参照!反以
一百年前的社会为参照!这是将参照系倒置!尚未起步就已经晚了
几个时代!晚了上百年!焉能还有安身立命之地#再说了!读书自
有读书的用处!搞导弹的并不以赚钱为目的!人生的价值&知识的
价值哪能用金钱作为衡量的唯一标准#

性格缺陷论

史玉柱性格中有一种与生俱来的豪赌天性!正是这种豪赌的天

性把巨人推向了深渊"
为什么同样的性格昨天还是他成功的关键因素!今天却成了败

北的元凶了呢#刚刚在昨天!企业家们风光之时!我们的媒体记者
对他们进行肉麻的吹捧!吹得他们从头到尾仿佛每个毛孔都有什么
伟大的因子!今天!他们一倒下!就来个$!"度的大转弯!对他们口
诛笔伐!幸灾乐祸地嘲骂"这种前后自相矛盾的 $揭秘%分析又有
多少含金量呢#

领袖情结论

史玉柱有领袖情结!他用指挥战争那一套来搞经济!如 $三大

战役%&这个那个 $战区%之类的!学革命战争那一套搞法"
模仿领袖!过领袖瘾!这在中国第一代民营企业家中比较普遍!

而且往往越是学识较高&$抱负%较大的企业家越是有这样的情结"
比如牟其中!处处模仿毛泽东*红桃0集团的谢圣明!毛选不离手*
三株的吴炳新!学毛泽东把支部建在连队上!打人民战争!走农村
路线!他也把营销组织建在了村寨和街道!发动几十万的营销大军!
打营销的 $人民战争%!重点开拓农村市场!走农村路线等等"史玉
柱也是如此"其中的 $奥秘%有二’
其一!中国的市场经济是从政治社会过渡而来的!人们带着政

治社会的胎记!普遍崇尚政治!官本位思想严重!权力欲极强!最

(
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大抱负是 $治天下%!而不是发大财! $下海%之初往往是一种不得
已"他们没能在广阔的社会舞台和政治舞台上施展他们的抱负!实
现他们的权力欲&征服欲!那么 $下海%之后!他们很自然地拿自
己企业的那 $一亩三分地%来演练他的政治抱负!实现其权力"这
是一种模拟政治"这样的企业家!如果他 $心不在焉%!一心只为政
治!经济只是一种手段!那么他肯定搞不好他的企业!牟其中就是
这样的一个典型*而如果他的目的就是为了经济!模仿政治不过是
自娱自乐!那也无伤大雅!史玉柱&谢圣明&吴炳新基本上属于这
种类型"领袖情结绝不是导致他们失败的根源"
其二!正因为中国社会由政治社会进入经济社会!中国第一代

民营企业家前面没有可参照的企业经营范本!国外的范例又由于语
言&信息的阻隔和经济环境的大相径庭难以成为他们的参照系!而
他们本来就很熟悉的革命战争和政治中其实有很多道理与企业经营

是相通的"所谓商场如战场"于是!他们很自然地就拿革命战争和
政治原理应用于企业经营"中国的民营企业家们不是懂得了经济之
后才去搞企业的!恰恰相反!他们是带着深深的政治烙印和军事情
结历史地参与到企业实践中去的!因此!他们模仿政治军事!过领
袖瘾!具有某种历史的必然性"

史玉柱的民营企业十三种 !死法"

巨人倒下前后!史玉柱请来多位理论派经济学家进行 $大反

思%!经过长时间的反思之后!史玉柱总结出了所谓民营企业的十三
种 $死法%!并在中国民营企业高层论坛上像专利一样地向世人发
布!一些媒体记者纷纷对此进行了报道"请看史玉柱的反思成
果(((
第一种死法’不正当竞争"
第二种死法’碰到恶意的 $消费者%"
第三种死法’媒体的围剿"
第四种死法’媒体对产品的不客观报道"
第五种死法’主管部门把企业搞死"
第六种死法’法律制度上的弹性"

)
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第七种死法’被骗"
第八种死法’$红眼病%的威胁"
第九种死法’黑社会的敲诈"
第十种死法’得罪某位手中有权力官员!该官员可能利用手中

的权给企业发展制造障碍"
第十一种死法’得罪了某一恶势力也有可能把企业搞死!比如

说他在产品中投毒"
第十二种死法’遭遇造假"
第十三种死法’企业家的自身安全问题"
除了这十三种死法之外!史玉柱说’$这里面还不包括出于企业

内部的原因!比如经营不善等"%
十三种 $死法%全部是外部原因!而且都带有 $不明真相的飞

行物%的性质!说到企业自身的原因则用 $比如经营不善%一言以
蔽之!从中我们只读到了一种怨恨的情绪和发泄心态!没有丝毫的
真知灼见"这就是史玉柱的反思成果)也是我们第一代民营企业家
反思的普遍形式"
这种 $细节主义%的论调还可以举出1多个"
如果我们的社会只停留在上述论调的这种认识水平上!被这种

论调所包围!那么!倒下的企业绝不可能东山再起!即使偶然站起
来!也会再次倒下去"而没有倒下的企业也难以长盛不衰!立于不
败之地"这就是中国企业为什么一再上演 $大败局%的根本原因"

$标王现象%只是一种表象而已!并非实质!是盲目扩张的一种
表现形式!不等于无论什么时候 $标王%必败*广告炒作也是一种
表象!它曾经造就了迅速暴富的无数企业神话!巨人就是一个典型
范例!其历史功绩不可没!不能一笔抹杀!成是萧何!败却未必也
是萧何*宏观经济调控从表面上看好像是偶然的!实质是一种必然!
是经济规律发生作用的结果!对于能够把握经济规律的人来说是可
以预见的!而对于不懂得经济规律的人来说却是不可捉摸的*中国
民营企业的生存环境和银行制度是早就存在了的!并不是一夜之间
从地上冒出来&从天上掉下来的!你应该考虑到而没有考虑到!这
是你的错++如果不从本质上认识问题!而是这样隔靴搔痒!为自
己找出种种借口来辩护!那么!同样的错误还会再犯!而更有可能

*!
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的是!此次失败即无东山再起之日!犯同样错误的机会都不会有了"
单个地看!这些论调似乎都有一定的道理"但它们都是很肤浅

的!甚至自相矛盾!根本经不起推敲"那些因素早就存在!为什么
不是在昨天或明天!恰恰是在今天导致了中国民营企业整体衰落#
为什么有些因素昨天还是它们制胜的法宝!今天却成了置它们于死
地的罪魁祸首了呢#这本身就说明!这些因素并不是根源所在!单
由这些因素绝不可能导致整个集团全军覆没!这些因素的背后必定
还有更深刻的根源"

!!如果没有广告#它们在前期根本不可能取得那样大的辉煌业
绩#而它们在后期则照样会走向败落#因为它们的失败并不是广
告对错那么简单%如果没有广告#或许它们连失败的机会都不
会有%

(((何学林

战略的迷雾与真相

不了解中国第一代民营企业为什么会在昨天一夜之间

突然崛起#自然也不会懂得它们为什么会在今天整体衰落%
而没有一定的经济学素养和深沉的历史感#就不会明白中
国民营企业为什么崛起和衰落%

第一代民营企业究竟为什么要异口同声地喊 $落%!不约而同地
向 $下%!殊途同归地走上末路呢#造成这种局面的共同根源&深层
原因到底是什么#
对各个民营企业衰落的个案分析没有为我们提供这样的答案!

不同的因素都导致了同样的失败!这本身就证明这些因素并非它们
失败的共同根源"
幸福的家庭个个相似!不幸的家庭却各有各的不幸*成功的企

业个个相似!失败的企业却各有各的不幸"中国民营企业各自衰落
的种种不幸因素!构成了它们失败的个性!但是!它们必定还有共
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