
图书在版编目 （ＣＩＰ）数据

中国企业家悲剧燉宋养琰 刘肖著 －福州：福建人

民出版社， ２００１９

ＩＳＢＮ７２１１０３９２９９

Ⅰ中… Ⅱ①宋…②刘… Ⅲ企业家－研究－
中国 ⅣＦ２７９２３

中国版本图书馆 ＣＩＰ数据核字 （２００１）第 ０３２５９４号

中国企业家悲剧

ＺＨＯＮＧＧＵＯＱＩＹＥＪＩＡＢＥＩＪＵ
宋养琰 刘肖著


福建人民出版社出版发行

（福州东水路 ７６号 邮编：３５０００１）

福州屏山印刷厂印刷

（福州铜盘路 ２７８号 邮编：３５００１１）

开本 ８５０毫米×１１６８毫米 １燉３２ ９印张 ４插页 ２１５千字

２００１年 ９月第 １版

２００１年 ９月第 １次印刷

印数：１—

ＩＳＢＮ７－２１１－０３９２９－９
Ｆ·２２８ 定价：１５３０元

本书如有印装质量问题，影响阅读，请直接向承印厂调换。



目目目

录录录

引言：中国企业家的 “滑铁卢”燉１燉

１中国企业家陨落的时代背景燉７燉
１１经济转型——中国企业家陨落的宏观经济背景燉７燉

１２市场结构的转变——中国企业家陨落的市场背景燉１２燉

１３知识经济时代——中国企业家陨落的时代背景燉２１燉

２初生代企业家及其文化心理燉２８燉
２１初生代企业家燉２８燉

２２初生代企业家的急功近利心态燉４１燉

２３偏好政治资本的一代企业家燉４８燉

２４初生代企业家如何完成 “从猿到人”的转变燉５４燉

３初生代企业家的生存环境燉６６燉
３１中国企业家的生存环境燉６６燉

３２中国企业家的信誉环境燉７３燉

３３中国企业家的融资环境燉８３燉

４直面产权——中国企业家的制度环境燉９０燉
４１国有企业的产权创新燉９０燉

４２民营企业的产权问题燉９９燉



４３职工持股的产权改革思考 燉１０８燉

５焦黑的土壤——中国企业家的培育环境燉１１７燉
５１难产的经理制度燉１１７燉

５２企业家的激励与约束制度燉１２７燉

５３对中国企业家培育制度的反思燉１３９燉

６中国企业家的战略误区燉１４６燉
６１中国企业的战略危机燉１４６燉

６２走出多元化的陷阱燉１５７燉

６３对 “世界 ５００强”战略的反思燉１６７燉

７中国企业家浮躁的经营决策燉１７７燉
７１透析广告决策燉１７７燉

７２切忌 “集而不团”的盲目资本扩张燉１８４燉

７３中国企业家迟钝的危机决策燉１９２燉

８中国企业家混乱的内部管理燉１９９燉
８１企业家要重视财务管理燉１９９燉

８２家族管理体制的困境与出路燉２０６燉

８３中国企业家的人才管理燉２１２燉

８４中国企业滞后的信息管理燉２１８燉

８５对企业凝聚力的思考燉２２３燉

９让企业可持续发展——中国企业家走向成功的转

折点燉２３１燉

９１重构企业文化——中国企业家的世纪重任燉２３１燉

９２中国企业家的名牌战略思维燉２３６燉

９３技术创新：中国企业的时代 “护照”燉２４３燉

９４管理创新和制度创新：企业振兴必由之路燉２５１燉

１０走出悲剧的契机——中国企业家在战略竞争时代的

２ 燉目录

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



选择燉２６１燉

１０１中国企业家要注重培养核心竞争力燉２６２燉

１０２中国企业家要合理运用竞争战略燉２７１燉

３目录燉



引言：中国企业家的 “滑铁卢”

企业家是中国经济发展中最为稀缺的资源。然而令人痛惜的

是，在中国企业家群体中存在一种超越常规的 “落马”现象，如

改革开放较早时期的步鑫生、马胜利、张兴让、关广梅、年广九、
钟沛等。到 １９９７～１９９８年，企业家的 “落马”现象达到一个高潮，
如闻名浙中商界的、有 “金凤凰”之称的金华百货公司老总单华

锒铛入狱；创业在号称 “中国惟一未被污染的河流”——贵州习

水之畔的习水酒厂老总、全国 “五一”劳动奖章获得者陈恳国开

枪自杀；号称商界 “黑马”的郑州亚细亚老总、全国人大代表、中

国第三届 “十大杰出青年”的王遂舟引咎辞职；被称为 “中国第

一富豪”的牟其中身陷囹圄；玉溪红塔山集团老总褚时健被判大

刑，等等。早在 １９８７年 ４月荣获首届全国优秀企业 “金球奖”的

２０人中，目前仍能保持这种荣誉并坚持在岗工作的仅剩 ３人。

１９９９年，中国企业家的悲剧仍在继续。恒安集团副总裁吴世

界就是其中最为悲剧化的一位。以往，企业家的败亡往往只是事

业的失败，但恒安集团副总裁吴世界却连同妻儿被歹徒杀死在自

己家中，身后留下过亿元的资产无人继承。吴世界的惨死不是企

业家被害事件中的第一个，也决不会是最后一个。在为他们的生

命惋惜的同时，我们不禁要提出一连串血淋淋的问题：难道只有



牺牲生命，才能唤起全社会对整个企业家阶层生命价值的重视？难

道除了悬赏与保镖之外，身临商战气吞山河的企业家只能徒手面

对暴力对自己的威胁？我们企业家的法律环境或者说生存环境究

竟如何？

“首富”牟其中是另外一位。２０００年 １０月，大丘庄 “庄主”禹

作敏刚刚去世，１１月，牟其中即开始受审，随后开始了他的牢狱

生涯。这位号称 “没有做不到的事，只有想不到的事”的 “企业

家”，带给我们的是另外一个问题：企业家与政治家究竟应是什么

样的关系？中国企业家为什么老是想借助政治手腕来发展自己？禹

作敏把一个穷村庄变成中国第一庄，但做部长、省长的心理把他

带上了不归路；牟其中哪怕本分地把他那些堪称伟大的主意做实

一件，就绝不会由 “首富”成 “首骗”。湖北幸福集团也因为引发

一场金融风波而被肢解，“幸福”创造者周作亮的悲剧与禹作敏、
牟其中如出一辙：虽然无法评论他有多少政治目的，但他办企业

借用了太多的政治手段。用他的话说，“不上大项目，省市领导怎

么会树我们这个村作典型”，尽管他确实做到了 “上大项目才会从

领导那里弄来钱”，但是没有搞懂企业自身的运作规律，没有良好

的经营，他和他的企业是无法实现真正的发展的。
相比之下，胡志标的陨落颇让人感到意外。他可能是 １９９９年

商界最大的失败者，历经了债务堆积、广告停播、股东危机、法

院封楼、员工离散等一系列打击后，红极一时的 “爱多”终因欠

巨额债务而陷入困境。胡志标的落马让我们思索的是：中国企业

家的经营战略怎样？经营决策是否科学？内部管理是否健全？很

多专家为他和 “爱多”的失败找到各种各样的答案。有人说是股

权纷争引发高层内讧，有人说是信用危机导致企业危机，也有人

把 “爱多”和 “秦池”等企业联系起来，指出 “爱多”是由于

“标王病”，用数亿元广告费速成一个名牌，几年内造出一颗 “超
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新星”，“爱多”的一切弊病都是由高速扩张引起的。不管怎样，必

须指出中国企业家在战略、决策、管理上犯错误的绝不是 “爱

多”一家，“爱多”只是很多中国企业家陨落的缩影。
在１９９９年遭受挫折的企业家中，飞龙集团总裁姜伟无疑用现

实提醒我们，我们的企业家还是初生代，还在经营思路上有一定

的局限性。有人说，姜伟对中国企业界最大的贡献，是总结出飞

龙集团的二十大失误，然而他的反省始终没有使企业的面貌有真

正的改变，甚至也没有使他自身有真正的转变。１９９９年发生了

“伟哥开泰”事件。我们相信，这次事件的背景是姜伟在长达两年

的闭门调整期内，一直想着卷土重来。“美国伟哥”风靡全球，似

乎给了他一个千载难逢的翻身机会。尽管他知道抢注商标意味着

什么，并做了一切可以做的防御措施，以应付美国伟哥发明者辉

瑞公司的发难。然而，国际官司还未等来，３月 ２９日，国家药品

监督管理局的一纸通知就使姜伟蚀进了更大的本钱。来自主管部

门的打击是致命的，尽管随后飞龙聘请了豪华的律师团进行 “民

告官”，但仍无济于事。尽管这起官司的判决不能使姜伟心服口服，
不少人也认为姜伟有冤屈之处，但国家工商行政管理局一位官员

的话他还是应该听一听，这位官员说：“在商标上搭别人的车是一

种很短视的行为，利用搭车来炒作自己，虽然省了前期广告投入，
但对企业的长远发展则没有任何益处。”
谁也不能否认，这些 “落马”或受到挫折的企业家，在 ２０年

来的改革开放期间，都曾先后站在这个时代的潮头，横刀立马，叱

咤风云，为国为民都立下了汗马功劳，赢得了当时社会的广泛认

可和普遍赞许，可以说名噪一时！然而，往日的风光已经不复存

在，留下的只是社会的广泛议论和一片叹惜！
痛定思痛，中国企业家的 “滑铁卢”是有着深刻的原因的。
从企业家素质方面看，当中国经济走向世界，当中国企业由
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求生存开始转向求发展的时候，企业家也就同时面临着从创业家

向企业家的过渡。然而就中国的情况而言，大多数企业家可以说

是成功的创业者。在企业成功之前，他们抓住了机会，而在企业

进一步发展壮大的过程中，他们开始头脑发热，恨不得横揽所有

的赚钱机会；他们仍然陶醉在自己 “匹马闯天下”的传奇中，高

唱着 “人有多大胆，地有多大产”；他们总是相信，我是天赋异禀，
旷世奇才，从来都没有输过，以后也不会输。他们哪知道，没输

过是自己运气好，时代已经不同了，环境已经改变了；他们不知

道，昨日的成功往往为今天的失败打下伏笔，如果固守过去那一

套，必将败于竞争对手。事实也确实如此，胆大的一批中国企业

家们，纯粹靠胆量作为 “第一生产力”的那些企业家，现在开始

纷纷中箭落马。
在外部环境中的市场环境方面，国外企业家之所以比中国企

业家犯决策错误少，除了因为董事会的制约外，还在于他们处在

一个具有完善的市场、规则成熟的商业社会中，“在那里，违规的

炒作是不可思议的，广告轰炸、人海战术则会被讥为白痴行为”。
在一个规范的市场里，任何超乎常规的现象都会引起人们的关注

和警惕。如美国人对互联网极为关注，目前与国际互联网相关的

经济活动，已成为美国经济的一项重要产业。正因为美国人如此

看好互联网的前景，因此，网络公司一上市，股价就被炒上了天。
然而，网络公司高不可攀的股价立刻引起了美国经济学家的警觉，
他们不断地发出警告：网络股的股价过高很可能是美国经济的最

新泡沫，一旦互联网股票的价格下跌导致投资热消失，美国经济

将会受到严重打击。在这样一种宏观环境下，企业家当然可以避

免很多盲目的决策失误。而中国企业家所处的市场环境则不成熟

得多。
从经营战略方面看，在中国不断开放的时代里，中国企业家
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的经营战略并没有实现对粗放型的突破。不少企业的老板，他们

的第一桶金都带有投机成分，而且成功的一大因素是政策、环境

促成的，是把握先机带来的。好比渔夫捕鱼，突然面前呈现一片

多鱼的海域，很多人不敢贸然下海去捕捞，很多人并不知道下海

后能否碰到鱼，而他们由于种种因素，并且许多是被动和非计划

的因素，结果跳下去了。尽管除了勇气并没有太多的准备，甚至

没有什么捕鱼的工具与技术，但是成功了。除了投机于外汇炒卖、
房地产、股票、期货以及出口许可证等方面之外，就是在贸易领

域以及简单、初级的制造加工领域。总之，粗放型的特点非常鲜

明。随着政策环境的改变，市场气候越来越明朗，下海人员的数

量也呈几何级数的增长，下海人员的素质也呈现多层次状况。自

然地，捕鱼的勇气成了一般性的要素，而技术、工具、战略等要

素的重要性越来越明显。许多有第一桶金或第几桶金的企业家们

往往在困惑于不能在管理上有突破的同时，也开始苦于没有新的

项目成为新的增长点，或者确切地说苦于没有合适的机制让他们

超越粗放型的经济增长模式。想要多元化，也想要涉足高科技，却

往往不知从何下手，甚至顾虑重重，担心会不会把先前的几桶金

一起搭了进去。在中国企业家的 “滑铁卢”中，企业和企业家们

开始是隐隐地阵痛，当知识经济时代到来的特征越来越明显时，整

个社会和中国企业家自身就越来越不安了。
在知识经济和以竞争力为核心的时代，中国企业家的悲剧，很

多是缘于其战略设计能力的缺乏。而应变战略的贫乏，则只能归

咎于其动员组织各种战略性资源能力的不足。我们很多企业在向

“世界 ５００强”看齐，然而通过对跨国公司的研究，我们发现，它

们的成功正在于其不断提升战略研究能力，不断进行战略调整以

适应信息化的挑战；不断提升其资源整合能力，借助经济全球化

的浪潮，在全球范围内配置资源，从而占尽先机。要迎接全球化、
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信息化的挑战，要应对市场化、国际化的现实，中国的企业只有

不断提高战略研究能力和战略资源配置能力，这正是我们既结合

中国国情又顺应国际规律的惟一选择，是我们在全球化、信息化、
转轨期的背景下继续生存、谋得发展的必然结论。
面对着一个个惨痛的教训，企业家们开始反思自己的失败，深

深感到自身应变机制的失灵和应变战略的贫乏。他们终于发现过

去适应的、熟悉的那一套应变机制，也就是以决策链短为特色的

应变机制，今天恰恰成为企业在激烈竞争当中的负面因素。由于

决策链太短，往往集中在企业家一人，决策的理性化、科学化、周

密性，就做不到了。沈阳飞龙集团总裁姜伟自省 “总裁的二十大

失误”中，第一大失误是决策的浪漫化；第二大失误是决策的模

糊化；第三大失误是决策的急躁化。这实际上是给所有企业家敲

响的警钟！
加入 ＷＴＯ，在全球大市场的背景下谋求生存与发展将使中

国企业及企业家更理性，更快地走向成熟。在这个过程中，正确

和迅速地走出战略困境、以失败企业的发展历程为鉴，将成为中

国企业战略发展、中国企业家完成 “由猿到人”转变的关键。

６ 燉引言：中国企业家的 “滑铁卢”



１中国企业家陨落的时代背景

在审视企业家陨落的制度、战略、经营、管理原因之前，必

须对这一现象的背景有一个深刻的认识。背景分析也是一切理论

分析的逻辑起点。对于 “企业家悲剧”现象而言，宏观经济分析、
市场背景分析和时代背景分析是最为必要的。

经济转型——中国企业家陨落的
宏观经济背景

经 济 转 轨

二十年来，中国经济最本质的体制特征就是由计划经济转向

市场经济。尽管党的十四大才把市场经济作为我国经济体制改革

的目标，但是市场化的改革可以追溯到 ２０世纪 ８０年代初。当然，
那时候的改革应称为市场取向的改革，是符合整个转轨进程的。最

初对市场的理解只不过是作为计划的补充，即所谓 “大计划小自

由”；然后是 “计划经济为主、市场调节为辅”；进而为 “有计划此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



的商品经济”，并且阐发了 “国家调控市场、市场引导企业”的二

层调节论；再进而明确计划和市场都是手段，它们间不存在姓

“资”姓 “社”的区别，提出了社会主义市场经济的改革目标；再

进而又在姓 “公”姓 “私”的争论中，冲破国家所有制为主体的

狭隘界限，开创了社会主义公有制为主体的多种所有制并存的新

格局。如此不断明确目标的渐进过程，已为经历此番过程的人们

所熟知。
从根本上说，这次转轨的实质是转变资源配置方式，即由计

划配置资源转到发挥市场在资源配置中的基础性作用，最大限度

地实现资源的市场化。市场是只看不见的手，它指挥着人们奔向

能产生高额利润的地方，从而最终形成整个社会的平均利润。这

一转变对企业家的影响是巨大的。在市场的调节作用下，我们看

到，企业家的经营活动已经从转轨早期的无序竞争发展到现在的

相对有序；企业的经营方式由打擦边球甚至利用非经济、非市场

的手段向依法经营的方向发展；如果说过去企业家们认为 “胆量

是第一生产力”、 “关系是第一生产力”的话，现在他们相信了

“一切依靠市场”、“知识才是第一生产力”。
由计划向市场的转轨，意味着政府对经济的管理由直接干预

转向间接干预，由 “运动员”逐渐变为 “裁判员”。这就意味着企

业和企业家在经济发展中的地位越来越高。现在，大多数地方经

济已经由政府主导逐渐转向强势企业主导，有的地区实质上就是

一个企业 （如横店、大庆等）主导。市场资源的配置亦越来越遵

循市场法则而非政府权力。企业与政府、银行的关系亦相应发生

如下变化：政企一般关系由灰色运作转向阳光下的合作，政企操

作关系由黑箱不对称操作转向战略互动发展，银企关系由单一模

式转向创新模式。与此同时，中国经济在由计划向市场转轨的过

程中，传统的企业管理模式也在逐步调整：产权架构由单一产权
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逐渐转向公众化、股份化；治理结构由简单结构转向创新结构；运

作方式由技巧制胜转向战略制胜；企业经营方式由产品经营逐渐

转向产品经营和资本经营并重；企业规模出现中小型化与大型化

的二元特征。
至 １９９７年，国民经济的市场化程度已明显提高，市场化总体

水平已达 ５０％左右。但是，中国的市场化进程还没有完结。因为

具体来看的话，１９９７年要素市场化程度只有 ３６６％，政府行为适

应市场化的程度也只有 ３６６％。同时，在市场化的过程中，要素

体系的演化是不均衡的。据测算，我国劳动力的市场化程度 “九

五”可达到 ４５％，“十五”预计达到 ６５％，由转轨中期过渡到转

轨后期；我国资金的市场化程度 “九五”为 ４５％，“十五”预计为

６０％，由转轨中期进入转轨后期；我国产品的市场化程度 “九

五”末为 ６０％，“十五”末预计达 ７５％，由转轨后期走向相对成

熟的市场经济；我国价格的市场化程度 “九五”未可达 ６５％，“十

五”预计达 ７５％，由相对成熟的市场经济接近成熟的市场

经济。
应该说，宏观经济转轨是中国企业家陨落的最本质的因素，它

也深刻地影响着企业家经营的各种外部环境。

不彻底和不成熟的市场经济制度

应该承认的现实是，中国的市场经济制度还不彻底、不成熟。
从中国市场化改革的全局来看，市场化进程任重道远。首先，价

格市场化的形成机制还不健全，经常出现价格扭曲现象。同时目

前它的整个演化过程又是高速的，而制度从一开始就落后于市场

本身的发展（制度后置），表现为价格市场化的管理机制还不规范，
同时整个制度环境的统筹性也较差。面对放开后市场价格恶性竞
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争的局面，政府尚无有效的措施进行管理，有时不得不实行一些

过渡性的措施 （如倡导实行行业自律价等），这些都对企业家的决

策产生很大影响。其次，一些产品的市场化改革是失败的，有的

是改革尚无真正触及的，有的是改革浅尝辄止的，有的甚至是改

革退而失守的 （以粮食、棉花、生猪为例）。
从资源配置方式及其效率化的角度看，我国还没有真正实现

从计划配置资源向市场作为资源配置基础手段的根本性转变。现

在，虽然国有经济在国民生产总值中所占的比重不高，大致上只

占 １燉３，但是从经济资源的占有来看，国有经济还是占了主要的地

位。而尽管国有经济在很多资源方面都是优先配置的，但国有经

济的改革并不能令人满意。这样一来，就使得耗用了 ２燉３最为稀

缺的资源的国有经济对国民生产总值的贡献只占 １燉３。１９８５年以

来，国有经济单位固定资产投资年均增长 ２０５％，银行对国企流

动资金贷款年均增长 ２２２％，但国企产值年均增长只有 ７７８％。
有人说，“国有企业是种下龙种却收获跳蚤”，这是当前许多困扰

我们的经济问题的总根源之一。
从市场自身的发育来看，我国使市场发挥基础性作用的体制

也仍未完全到位，计划指标型资源配置机制遗留下来的问题仍然

不少，有些为深层次问题。例如早在十三大时，中央就已明确指

出，社会主义市场体系，不仅包括消费品市场和生产资料等市场，
而且应当包括资金、劳务、技术、信息和房地产等生产要素市场，
应当建立完善的市场体系；单一的商品市场不可能很好地发挥市

场机制的作用，生产要素也是商品，也有价格。这从主观上对推

动培育要素市场起了积极作用。但是我国的市场体系建设还是不

平衡的。概括地讲，人力资源市场发展落后于财力、物力资源市

场的发展；财力资源市场发展落后于物力资源市场的发展。具体

地讲，主要表现为：一是生产资料市场的发展落后于生活资料市
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场的发展，生产要素市场的发展落后于消费品市场的发展。二是

生产要素市场中，资本市场的发展落后于生产资料市场的发展，劳

动力市场的发展落后于资本市场的发展，知识和技术市场的发展

又落后于劳动力市场的发展。三是精神产品市场的发展落后于物

质产品市场的发展。四是宏观市场的发展落后于微观市场的发展。
我国的经济体制改革还带来其他一些体制问题。如在实现经

济转轨时，中国采取的是双轨运行的做法。双轨有其必然性和合

理性，因为经济 “转轨”不可能一步便从 “旧轨”转向 “新轨”，
双轨运行是转轨时减轻阻力推进 “新轨”形成的合理选择。但是

双轨制的弊端也是显而易见的，如滋生腐败行为、“寻租”行为等。
中国经济体制的特点在于 “双轨运行”渗透到经济领域的一切方

面。企业有了部分经营自主权，但它仍或多或少地被条条块块的

各种行政绳索捆住，因而不得不用一只眼睛盯住市场，另一只眼

睛盯住上级。国家在减少对经济的直接控制的同时，间接的宏观

调控手段运用得不够理想，以致时而推进市场调节，时而又对市

场信心不足，进而又恢复直接的行政手段调节。至于价格体制中

的计划内调拨价和计划外市场价，则盛行多年，直至今天仍有着

它的痕迹。这样，不仅产品流通有计划内外的区分，甚至在同一

企业里生产同一种产品也有着计划内和计划外的区别。至于劳动

就业，在国有经济中仍旧实行 “铁饭碗”和平均主义分配的非市

场体制，在非国有经济中普遍实行了市场机制，而在国有经济中

则推出了老人是固定工、新人是合同工的所谓 “新老结合”的办

法，形成了两个 “双轨”的就业机制。在建设投资上，有国家拨

款无偿供给，又有部门、地方、企业自筹资金，还有银行贷款和

从市场筹资。不仅建设项目的资金来源有异，而且有的建设项目

还采取 “拼盘”的办法，把多种来源的资金捆在一起，还有中央、
地方、部门、企业相互 “钓鱼”的状况，形成错综复杂的双轨投
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资体制。可见 “双轨”体制涉及到经济生活的方方面面，构成中

国经济转轨的特殊景观。
一些企业家尤其是国有企业的领导者，在不成熟的市场中陷

入了困惑：是依靠政府还是依靠市场？是要政策还是要竞争？要

在实践中对这些问题给出答案并不像理论上那么轻松。
市场化过程是一场深刻的利益调整过程，我们必须通过市场

制度化建设来建立新型的利益结构。同时，我们还需要进一步推

进市场深化。市场深化一方面是市场的纵向深化，即产品市场的

深化，要素市场的深化，而要素市场深化的必然逻辑是产权市场

化；另一方面是市场的横向深化，即市场深化过程也是工业化、城

市化、国际化加速发展的过程。

市场结构的转变——中国
企业家陨落的市场背景

从卖方市场到买方市场

在描述 ２０年转轨对宏观经济的影响中，“告别短缺”是其中

最形象、最生动的一条。以前，买粮食要粮票；买电视要电视票；
买布要布票。如今，我国经济经过 ２０年高速增长的量变积累，产

品供给能力大大提高。而伴随供给能力的迅速提高，我国经济出

现质的变化，从根本上摆脱了短缺经济状态。市场供求关系随之

由前几年的逐步改善发展到近两年的根本改善，大部分商品的供

给已满足或超过市场需求，由卖方市场变成了买方市场。
国内贸易部 １９９５年以来对 ６００余种主要商品的调查结果显
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示，从 １９９５年开始，供过于求的迹象开始显现。１９９５年以后，这

种现象更加明显：１９９５年，约 １４％的商品供不应求，１６５％的商

品供过于求；１９９６年，约 ８３％的商品供不应求，１１７％的商品

供过于求；１９９７年，约 ４％的商品供不应求，１８５％的商品供过

于求；１９９８年，没有商品供不应求，却有 ２５８％的商品供过于求。
在这个市场结构变化的过程中，中国企业家受到的影响和打

击是深刻的。首先，市场结构变化使企业的生产能力转变为相对

过剩。从卖方市场转向买方市场后，由于需求相对地小于供给，再

加上其他一些原因，在一定时期内造成部分产品供给相对过剩。据

统计，目前全国有半数工业产品的生产能力利用率在 ６０％以下。
其次，平均利润率下降。买方市场形成后，卖方即企业之间为争

取市场份额必然展开激烈竞争，这种竞争最常用的办法是降价。这

往往使生产者和经营者的收益递减，平均利润率不断降低。不少

行业都出现了生产销售增长与盈利水平下降的反向运动。１９９９
年，全年居民消费价格总水平比上年下降 １４％，其中食品价格下

降 ４２％，衣着价格下降 ２７％，家庭设备及用品价格下降 ２３％，
交通和通讯工具价格下降 ５５％。再次，企业分化加剧。市场竞争

的结果是优胜劣汰，在买方市场条件下尤其如此。目前企业分化

的主要表现是，生产和效益向少数优势企业集中，多数中小企业

生产经营日益困难。最后，市场约束增强。随着卖方市场转向买

方市场，过去制约经济增长的因素特别是资金因素不断减弱，市

场约束逐渐增强，经济发展的主要矛盾逐步由供给方面转移到需

求方面，市场需求对经济增长拉动作用的大小将成为经济发展的

决定性因素。
需要指出的是，从整个中国经济的角度看，以上四点影响都

是需要从正反两方面辩证看待的。但是就中国企业和企业家而言，
从卖方市场到买方市场使他们相当被动，除了千方百计通过提高
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