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◎维维兵分五路，欲进“乳业第一梯队” 

一直在国内攻城略地的乳业新军维维集团，这

次又挥动了资本魔棒，目标直指华中腹地武汉。 
2 月 28 日上午，江苏维维食品饮料有限公司总
经理胡云峰在武汉宣称，维维股份收购武汉香满楼

乳业公司，成为其第一大股东。 
顺利并购湖北第一家中外合资乳品企业，胡云

峰掩饰不住自己的喜悦。他透露，新成立的维维香

满楼乳业公司(以下简称维维香满楼)，将一改武汉香
满楼的高端路线，向大众消费乳品领域进军。 
入主香满楼 
对维维与香满楼的姻缘，参与策划的中南社会

调查研究所在地李顺来研究员称，双方的联姻纯粹

是“情投意合”。 
1996年，与湖北银丰集团，投资 2。7亿元人民
币，共同创办武汉香满楼乳业公司。香港香满楼与

湖北银丰分别占有 51%和 49%的股份。 
武汉香满楼创办之初，按照香港香满楼老板张

紫珊提出的“品牌、品质”的要求，一直走高端路

线。据悉，香满楼平均售价比武汉市场上的同类产

品约高 30%。 
创办几年，武汉香满楼取得了不错的业绩。根

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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据有关统计，香满楼占据武汉高档牛奶市场 80%的
份额。其中香满楼的“新鲜屋”包装奶，连续 5 年
在武汉同类奶品中销量稳居第一。 
但香满楼也有其“短板”，那就是销量不大。

有市场人士称，2002 年，武汉四大名奶中，扬子
江、友芝友、光明，年销售额均接近上亿元，而香

满楼的年销售额只有前三者的一半，仅 5000万元。 
销量受限的结果是导致其 4 条生产线，只开了
一条，且开工不足。同时，由于前期双方投入过

大，公司发展的后续资金严重不足。 
知情人士透露，作为乳业新手，银丰集团本想

通过与香港香满楼合资有所斩获，不料却遇到此尴

尬处境。银丰集团前身是湖北省棉花公司，近几年

棉市低迷，其寻求资金回报的愿望也就更为迫切。 
于是，银丰集团暗暗地开始为武汉香满楼寻找

新的合作伙伴或出路了。 
这时，有“豆奶大王”之称的江苏维维集团进

军乳业。维维用上市募集来的资金，大肆在国内并

购乳业企业，华中恰恰是其市场空白点。而武汉乃

九省通衢，是华中最重要的城市。在武汉四大名奶

中，扬子江 2000 年被福建惠尔康兼并，光明则是上
海光明乳业旗下的企业。只有民企友芝友和香满楼
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待嫁。 
2002 年底，香满楼开始与维维接触。也许是因
为目标相投，双方仅用 20 天时间即达成了初步合作
协议。 
除奶源基地外，武汉香满楼近亿元的设备等资

产也成为新公司的主要部分。在维维香满楼乳业公

司中，维维占 51%的股份，银丰集团占 32%，香港
香满楼则由第一大股东退居第三，占 17%。 
发兵华中 
维维香满楼甫一成立，其欲称霸华中乳业市场

的雄心即一览无遗。记者获悉维维香满楼正酝酿在

近期兵分五路向华中诸诚市发动攻势：西线，发兵

湖北宜昌、襄樊及咸宁 3 个中等城市；南线，直达
湖南长沙、衡阳；北线，进攻河南信阳；安徽线，

通过湖北的黄梅县，占据合肥；江西线，则攻打靠

近湖北咸宁的几个县市。 
维维香满楼公司董事长张树华以“要看市场的

成熟度再安排”为由，回避了记者的求证。 
但据知情人士的透露，维维香满楼为本次行动

方案设计了 9 条路线，还有 4 条线路则看前几条线
路的运作情况再定。“最终是铺到华中几省的县级

市”，这位人士肯定地说。 
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李顺分析，维维香满楼之所以迈出如此大的动

作，主要是依仗维维豆奶健全的营销网络。目前，

维维在全国设有 30 个营销分公司，而且，在重点区
域，其销售终端已延伸至乡镇一级市场。 
“在华中发力，维维香满楼不用再织网了。”

李顺来说。 
除了快跑抢占市场，张树华称，维维香满楼今

年还计划开动两条生产线，主推两大系列奶品：

“百利宝”和“家庭保鲜奶”。张介绍，“百利

宝”是介于保鲜奶和保久奶之间一种乳制品。维维

香满楼的目标是，日生产 16～20吨。 
张树华透露，维维香满楼在华中的目标是，“3
年内牛奶日产量达 300 吨。”一不愿具名的知情人
士则称，维维香满楼 2003 原销售计划是 5500 万
元。如果一切活动开展顺利，则有望达到 1亿元。 
图谋“乳业第一梯队” 
维维进军牛奶，如当年做豆奶一样，一启动就

是大手笔。 
据悉，维维还投资 6000 余万元建成两个国内一
流的千头养牛场，一个 9000 头标准化示范奶牛场正
在建设之中。2002年，维维集团又斥资 4200万元，
控股了珠江三角洲最大的珠海牛奶公司。 
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如今，维维又纳武汉香满楼入怀。至此，维维

集团从 2001 年开始勾画的乳业版图，逐渐变得清晰
起来。 
在维维香满楼的签约仪式上，胡云峰称，维维

“争取用 2～3 年的时间，进入乳业第一梯队，与乳
业巨头光明、伊利和蒙牛齐名。” 
一知情人士告诉记者，实际上，胡云峰说的也

就是维维集团董事长崔桂亮的观点。在维维集团内

部会议上，崔桂亮多次讲过维维在乳业上称霸的设

想。 
维维集团常务副总经理熊铁虹透露，为了实现

这一目标，整个 2003 年，维维乳业要在去年的基础
上，“产量比去年翻两番。” 
为此，维维乳业今年要做 3 项工作：一是“对
现有的乳业企业进行整合”；二是收购新的乳业企

业。据悉，维维今年将进军西南，计划从云南、贵

州收购乳品企业，从而达到曲线登陆西南市场的目

的。而在华北，维维的主战场是北京，“维维今年

将在北京布点。” 
此外，维维还将在一些奶源、条件适合的地方

建厂。熊铁虹以“商业秘密”为由，不肯透露具体

内容。 

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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在并购和建厂的同时，维维还着力打造自己的

乳业品牌“天山雪”。自 2002 年起，“天山雪”开
始现身北京、西安、济南、南京等大城市的超市和

卖场。 
“维维新推出的乳业产品，一律打天山雪品

牌。维维旗下一些缺乏号召力和影响力的区域品

牌。2～3年内也将逐步改用天山雪。”胡云峰称。 
而不少业内人士对维维在乳业上的前景持谨慎

态度。目前，乳业巨头们圈地收购战正酣：去年

底，蒙牛一次性得到了摩根斯坦利等注入的 2.16 亿
元资金；伊利先后整合了上海、天津以及东北的知

名乳业企业，总投资近 2 亿元的伊利包头液态奶工
厂也将在今年投产；光明也大举扩张，先后在湖

南、江西、广东等地投资或兼并。而新希望则在

2002年一口气收编了 11家乳业企业，在 8个城市成
为当地乳品老大。如此态势，对进入乳业只有两年

多的维维来说，要想跻身第一梯队，压力可想而

知。 
但熊铁虹很有信心，他认为维维最大的优势是

资金雄厚。“维维几乎没有负债，农业银行和深圳

发展的银行近 30亿元的授信贷款几乎未动。” 
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◎北京汇源月内铺货福建省 

昨日记者又从果汁元老北京汇源集团获悉，该

集团新推出的乳品将于本月底正式向我省铺货，这

使原来巨头群集的我省乳品市场竞争更加激烈。

“前不久汇源斥资 10 亿元进入乳业的大手笔为业界
所关注，似乎离我省还很遥远，可现在一下子就出

现在眼前，一切都缘起于我省乳品市场在全国占有

的特殊地位。”一位业内人士这样指出。 
昨日，汇源集团乳制品部负责营销的张福文先

生在接受记者采访时表示：“考虑到汇源在北方市

场网络比较健全，汇源目标市场主要集中在北方，

但福建作为全国重要的乳品消费区，我们将它列入

二级市场板块，作为南方首批开发的两个市场之一

(另一个是广东)。” 
据张先生介绍，虽然汇源刚刚才向外界宣布已

经斥资 10 亿元杀入乳业，其实两年前汇源就开始在
东北、山东、内蒙古、山西投资兴建奶源基地及相

应配套工厂，现在已投入使用。目前 500ML 包装的
牛奶已经在全国均有销售，但品种显得单一。此

次，汇源将极大丰富自己产品线，推出的产品多达

10～20种。 
据了解，汇源在乳品上做了十分周全的市场计
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划。如汇源细分市场，推出三个品牌，其中汇源主

打品牌“汇源二百”针对商场超市等现代渠道，分

为瘦身奶和早餐奶等品种。汇源的另一个品牌是

“汇源鲜果乳”，该产品将铺向一般的流通渠道以

及农村市场。此外，汇源将专门针对餐饮渠道，推

出“意中人”品牌。 
汇源能否搅动福建乳品市场？现在尚言之过

早。不过，有关专家指出，汇源迅速进入我省，无

疑向我省乳业传递一个强烈信号，作为全国重要的

乳品消费市场，市场稍有风吹草动，我省市场都会

有敏感反应，容不得有丝毫懈怠。 

◎ 投千万巨资西安布棋 伊利剑指全国市场 

2003 年，中国乳业的竞争将会比以往更为激
烈。 
乳业巨头们显然对此有着深刻认识。 
所以他们市场动作频频，引发关注一片。这其

中尤以立志做中国乳业第一品牌的伊利为甚。 
西安布棋：伊利落户古都 
近日，伊利西安泰普克饮品有限公司正式成立

引发了行业的高度关注。 
据悉，伊利西安泰普克饮品有限公司的前身为

西安赛高国际食品有限公司，成立于 1993 年 12 月
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10 日，由泰国泰龙王服务有限公司和陕西省进出口
公司共同投资，资产 1.2亿元，位于陕西省西安市临
潼新丰工贸小区，拥有利乐设备 TB/A19 生产线四
条及易拉罐、果冻生产线等主要生产设备，附属设

施(污水处理站、锅炉房，员工宿舍、食堂等)齐全。
工厂占地面积 100亩。 
为了能够使西安赛高国际食品有限公司获得更

大的发展，从 2002 年初起，西安赛高国际食品有限
公司同伊利集团就合作意向进行了积极的洽谈。经

过双方的共同努力，终于达成了合作意向，于 2002
年签定了合作协议，新成立的公司更名为伊利西安

泰普克饮品有限公司，为伊利集团子公司。注册资

本 1242 万美元，其中伊利集团控股 65%，泰方以固
定资产和厂房入股，控股 35%。 
伊利西安泰普克饮品有限公司座落于西安临

潼，有着得天独厚的资源优势和地理优势：西安银

桥乳业亦位于西安临潼经济技术开发区，其主要产

品“秦俑”奶粉为全国的知名品牌，当地有较好的

奶源基础； 
西安为中国的历史名城，物华天宝，人杰地

灵，高校云集，人力资源丰富且人员素质较高；陕

西省地处中国西部腹地，旅游资源丰富，辐射能力
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强；陕西省为全国重要的水果产地和集散地⋯⋯伊

利西安泰普克将通过进一步的技术改造，建成为年

生产能力 15万吨的又一重要液态奶生产基地. 
继呼和浩特市、京津塘、东北生产基地之后，

西安泰普克将对于进一步提升液态奶生产能力，培

育伊利集团新的经济增长点起到举足轻重的作用。 
HACCP：北京乳品厂利剑在手 
除了落子西安外，伊利北京乳品厂通过 HACCP
认证也是一件让伊利颇为欣喜的事情：通过了该认

证，犹如利剑在手，伊利北京乳品厂就可发力市

场，再创佳绩。 
据业内人士介绍：HACCP 体系有别于传统的反
映性控制，其作为一种食品安全预防控制体系，食

品行业用它来分析食品生产的各个环节，找出具体

的安全卫生危害，并通过采取有效的预防控制措

施，有针对性的对各个关键环节实施严格地监控，

从而实现对食品安全卫生质量的有效控制。其建立

意味着在保障食品安全、提高产品质量方面又迈上

了一个新台阶。 
在集团公司的授权下，伊利保鲜乳品公司和卫

生部、国家乳品中心合作，北京乳品厂作为卫生部

实施 HACCP 试点企业之一，参加卫生部的《食品
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企业 HACCP 实施指南》的项目，并承担《巴氏杀
菌乳 HACCP 实施指南》的起草工作。在于 2002 年
11 月底起草完成卫生部《巴氏杀菌乳 HACCP 实施
指南》，并提交卫生部，取得良好评价。 
为了使伊利保鲜乳品公司的产品质量安全的到

有效控制，响应伊利集团的整体 HACCP 规划，伊
利保鲜乳品公司决定，同时在伊利北京乳品厂就系

列酸牛奶的生产也建立有效的 HACCP 体系。并向
摩迪国际认证公司 (Moody International)申请审核认
证。 
在时间短，任务重的条件下，北京乳品厂在保

鲜公司领导的大力支持下，在品控处的组织下，在

相关部门的配合下，充分发挥团队协作精神，连续

奋战，在 2 个月的时间建立了一套较为完善的
HACCP体系。并于 2003年 1 月 12、13日接受了审
核。 
审核组就 HACCP 计划，GMP，SSOP，管理保
证，培训，产品回收，客户投诉处理，设备维修保

养，文件控制程序，验证程序等内容进行了严格的

审核，最后审核组宣布：北京乳品厂系列酸牛乳、

鲜牛乳的生产顺利通过了 HACCP 体系的认证。其
中系列酸牛乳产品的生产是目前国内同类产品中首
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