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杨斌被困，仰融失踪

年代末，

“滚滚长江东逝水，浪花淘尽英雄。是非成败转头空，

青山依旧在，几度夕阳红。白发渔樵江渚上，惯看秋月春风。

一壶浊酒喜相逢，古今多少事，都付笑谈中。”这首《西江月》

是对三国时期沧桑历史的喟叹，看上去轻松、洒脱，实质却

凝重、苍凉。

众所周知，三国时代，是一个英雄辈出的时代，但无数

英雄都无一例外地成为这部历史正剧中来去匆匆的过客。为

了争权夺利，各路英雄尔虞我诈，处心积虑，甚至挖空心思

地击败对手，时或互相攻 时或兵戎相见，时或把酒言欢。

在这个群雄并起的纷争年代，在惊心动魄的政治风云和你死

我活的大搏杀中，任何不思进取，因循守旧，优柔寡断，都

会坐失良机；任何胸无成竹，粗心大意，仓促决策都会遭致

惨重损失。

读史明智，感慨良多。回到现实生活中，在中国经济改

革开放的发展历史上，张兴让、马胜利、步鑫青、年广久、

禹作敏，他们曾经威震一方，创造了一系列惊人的神话。然

而时过境迁，岁不我与，却也像走马灯似的，上演出一幕幕

荣辱成败的悲喜剧。李海仓被杀，李经纬被捕，周正毅被查，

个个民营企业家兵败走麦城，实

属可惜，并成为社会和经济界人士普遍关心的热门话题，也

是学术理论界所要研究的重要课题。

世纪社会主义制度下的民营企业，诞生于
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，给

世纪最后的五年，

成长于八九十年代。它的诞生改变了中国原有的经济结构模

式，缔造了经济发展的新历史，特别是

是中国民营企业发展迅速的五年，也是民营企业前仆后继的

五年。巨人倒下，爱多梦断，南德败落，飞龙落地，三株失

误，太阳神落山，瀛海威哗变，新浪网弃将⋯⋯“中国民营

企业能否做大、做强、做久？”“中国民营经济的发展是否有

极限？”等问题，一时成为传媒的焦点，引起国人的普遍关

注。

中国共产党十六大的胜利召开以及中国加入

民营企业营造了更宽松的生存和发展环境，促使民营经济地

位不断上升，使之成为国民经济中的重要组成部分。时下，

民营企业蓬勃发展，成为经济结构中的新增长点和亮点，对

推动我国整体经济的发展、提高国际竞争力、解决就业问题

等有着功不可没的重大作用，民营企业将从此走上高速发展

的快车道，迎来其发展史上又一个美好的春天。

走麦城”中，关羽水淹七军，生擒于禁、庞德，蜀军节节胜

《三国演义》第七十六回“徐公明大战 水，关云长败

第一节　　败走麦城故事的思考
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利，士气大振，几乎可以形成一统天下的格局，然而，云长

战绩卓著，益发骄傲轻敌，被陆逊看穿看透，并抓住了这一

弱点，偷袭了荆州，致使关羽腹背受敌，败走麦城。

麦城，《辞源》的解释：古城名。相传为楚昭王所筑，故

址在今湖北当阳东南沮、漳两水间。东有驴城，西有磨城。

谚语云：“东驴西磨，麦城自破。”东汉建安二十四年（公元

年）蜀将关羽为吴将吕蒙击败，退走麦城，即是此处。

合上书本，冷静思考，在不抱有个人崇拜色彩的基础上，

以事论事，将心比心，可以这样看关羽兵败走麦城的主客观

原因：

一是从外部条件分析，尤其是从道德的角度看，荆州向

来为军事重镇，刘备在赤壁大战后，巧夺荆州，并以刘表之

后刘琦名义暂守荆州，后又以取西川为名，画押续借，但从

开始到终局，都是心存有借无还之意，这虽是政治家惯用的

伎俩，但却违背了社会的道德。关羽仗义，卫护皇嫂过关斩

将，封侯拜金不变心，是古代英雄的化身，道德的风范，而

他居然凭借着武力，占据荆州，不肯归还，这种悖逆道德的

行为是不符合社会发展规律的，是要遭受非难和社会谴责的。

得道多助，失道寡助，因此关羽失去天时的优势。

二是从战略的角度看，诸葛亮先生早就赠予关羽“东和

东吴，北抗曹操”的锦囊，而关羽一意孤行，根本不将东吴

放在眼里，甚至当东吴派使者诸葛瑾到荆州为孙权之子与关
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羽之女做媒求亲时，他还大怒并责怪来使说：“吾虎女安肯嫁

犬子乎！不看汝弟之面，荆州立斩汝首！再休多言！”此已失

去外部环境的人和，也失去战略上犄角相援的优势，导致腹

背受敌的困局。

三是从战术的角度看，荆州地处要塞，是兵家必争之地，

而关羽被胜利冲昏了头脑，被陆逊、吕蒙用献媚之策、攻心

之计蒙在鼓里，从而放松了警惕，以致他自己认为“不复有

江东之忧”，撤走了荆州的大半兵马去攻打樊城，犯有战术上

轻敌之忌，最后落得后院起火，自乱方寸。

四是主观意志较为严重，尤其是当麦城被围、救兵无望

时，关羽不听王甫之言，执意要从小路突围，最后英雄无用

武之地，英雄手中的青龙偃月刀不如东吴的长钩套索，落得

“虎落平阳被犬欺”的结局，被无名小将马忠所获。此举犯

有刚愎自用、危机处理失当、自取其败之忌。

当然，有缺点的战士始终是战士，完美的苍蝇终究是苍

蝇。历史终归是历史，评古论今，鸡蛋里挑骨头，从现代商

战的角度上看，关羽在走麦城这一败局中犯有违反道德规范、

树敌过多、自满轻敌、决策失误、危机处理失当等错误。
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第二节　　研究民营企业成败原因的意义

尽管他们辉煌的奋斗史

商海沉浮，人生一瞬，处在改革开放大潮中的民营企业

家，即使今天的事业多么成功，明天都有可能销声匿迹，任

何不懂得总结，不会创新的企业都会昙花一现。老骥伏枥，

志在千里，一代代民营企业家的不懈努力和执著追求，筑建

着中国民营经济发展的高速公路。吴炳新的卧薪尝胆，姜伟

的永不言败，年广久的老辣顽强

上已蒙上黯然的色彩，但他们仍在顽强地寻找明天的希望，

他们不愧是中国民营经济发展的先驱者，为中国的民营经济

发展立下了汗马功劳，为后来的企业家们提供了宝贵的经验

和教训，为我们的学术研究提供了灵感和启迪。

警惕民营企业重走关羽之覆辙，就是从他们身上得到启

迪，从个案入手，研究民营企业和企业家成功与失败的原因。

从改革开放 多年以来中国民营企业浮沉反思中，归纳得知

其成败原因就像佛罗伦萨诗人但丁说的：幸福的家庭是相似

的，而不幸的家庭各有不同。

成功的企业是家家相似的，大都是抓住机遇，成功开拓

某项产品或某个领域的市场，站稳脚跟后，搞好管理，不断
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创新，使企业得以健康发展和不断壮大；但失败的企业却各

有不同的失败原因和遭遇，有的是企业决策者个人素质方面

的问题，有的是经营心态方面的原因，有的是企业战略方面

的原因，也有的是经营管理和企业决策方面的原因；一些是

夭折在起跑线上，一些是暴亡于发展的高速公路上，一些是

猝死在成功的顶峰，一些是寿终于苦苦挣扎的病榻中，但无

论如何，历史的经验和教训，成败的案例告诫我们：成功必

有方，失败定有因。

战场和市场上都没有常胜将军，企业在市场上的成功与

失败，原本就像吃饭穿衣那样正常和简单。做企业的，理所

当然要去面对企业的生死存亡。企业有生有死是必然的，无

非是谁死，何时死，死的比率有多大。关键的问题在于如何

面对成功和失败，是顺势变革，还是抱残守缺。

成功与失败既远在两个极端，又近在咫尺之间，是相互

依附又可以相互转化的。成者，败之所倚，败者，成之所伏，

成功与失败是相对的。没有成功何言失败，没有开始何来结

束。失败是一个过程，绝非一个结果，是一个阶段，而非全

局。对于具体企业来说，成功只能是暂时的，绝非凝固不变

的状态，因为在下一航程中，谁都无法预料，哪一个将会翻

船或迷失在什么地方。

研究民营企业的成功与失败，必须辩证地分析民营企业

成败原因的内在联系：成功是由企业内外诸多有利因素组成
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多年的改革开放，迅猛发展的民营经济，已成为

的，是由若干个关键的有利因素进行组合、协调构成的；而

失败是企业内外某一个或若干个失败因素决定的，也就是说，

对于具体企业，其内外部诸多有利因素只是企业成功的充分

条件，而一个或若干不利因素却是企业失败的必要条件。

研究企业的成败原因，从个案看到共性，从特殊现象看

到普遍本质，揭示企业发展的客观规律和辩证关系，为成功

者呐喊助威，使之戒骄戒躁，不断创新和发展，再攀新高；

同时，也可以为幸存的、孤独奋斗着的、挣扎着与死神搏斗

的企业把脉会诊，提供一剂妙方良药，拯救企业于颓然之中；

也可以为在成功路上忙于奔跑、无暇顾及企业潜伏隐患的民

营企业敲响警钟，使之居安思危，站得高看得远，而立于不

败之地；而且，还可以为苦苦求索的后来者提供良好的借鉴，

使其少交几笔昂贵的学费，少走些不必要的弯路和避免跌落

灾难之河；再者，还可以为政府和社会提供一份有研究价值

的标本，让政府领导、经济学家、社会学家等共同思考，制

定有利于民营企业发展的相关政策和措施，妥善解决好发展

的瓶颈问题，保护、支持和发展中国的民营经济。

中国

后，民营企业更国民经济的重要组成部分，中国进入

是一支经济生力军，我们更应该多加关心和扶持，使民营企

业得以健康发展和不断壮大。因此，研究民营企业成败的原

因，剖析在经济浪潮中率先触礁遇难的个别企业的生死过程，
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第三节　　基本概念和含义的界定

具有迫切的理论需要和深刻的现实意义。

年

企业从无到有，从小到大，从弱到强就是成功，反之就

是失败，或叫做衰落。研究中国民营企业的成败，就必须了

解民营企业的发展史，对企业、民营企业的概念以及与乡镇

企业、个体企业、私营企业的关系等有个系统的认识。

企业 所谓企业，按目前国际上通行的企业定义，就

是指各种生产要素的所有者为了追求自身利益，通过契约方

式而组成的经济组织。按我国现行的企业定义是从事生产、

流通和服务等活动的独立的经济核算单位，它拥有一定数量

的固定资产和流动资金，依照法律进行登记，并得到批准，

在银行开设账户，具有法人资格的基本经济单位。

民营企业 民营企业的定义是一个颇具中国特色的概

世纪念。从 年代后期，即改革开放以来，我国理论界

专家、学者对民营企业的概念和含义，都有不同的表达，可

页，中国发展出版社，①魏杰著，《企业前沿问题》第

月。
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谓是仁者见仁，智者见智。

年 月 日，广东省民营经济工作会议对民营企

业的定义是：自然人出资兴办的企业；自然人出资控股

以上的企业（不含以上的企业；以及上述两类企业控股

外商投资企业）。

经济学术界较权威的表达是：民营就是突出以民为本，

民营企业是指利用民间的资金、民间的办法、民间的力量，

由民间人士办的经济实体。

其实，民营不是一个所有制概念，而是一个以经营主体

不同而划分的概念，是相对于国营而言的。民营企业大体上

相当于非国有企业（非国有不等于私有），但比非国有企业的

内涵还要宽，因为国有企业也可以实行民营，例如把国有企

业承包、租赁、委托给民间人士经营，这样就成了民营企业。

综上所述，笔者根据经济学家魏杰等权威人士的观点认

为：我国现行广义的民营企业应该包括七大方面的企业：个

体户、私营企业，乡镇企业，民营科技企业，股份合作制企

业，以及“三资”企业中国家不控股的外资企业，股份制企

业中国家不控股的企业和国有民营企业（即公私合营企业）。
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民营经济 与民营企业相关而联系最密切的概念是民

营经济，而对民营经济的认识也各有各的观点和看法，经济

学家魏杰认为：民营经济这个概念其实并不严谨，人们区分

不清究竟是指所有制含义上的“民营经济”，还是指经营方式

含义上的“民营经济”，好像两者兼而有之，人们通常也未加

区分地在使用这个概念。这里我们可以从广义和狭义两方面

理解。

著名经济学家刘伟教授认为：广义的民营经济就是指一

切区别于国营的经济，既然不是国营，那就是民营，国外通
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是相对于国家所有制和集体所有制的

①刘伟著，《中国经济的盛世全言》第 页，广东经济出版社，

这里我们研究和探讨的民营经济和民营企业

常都是在这个含义上使用民营经济概念；狭义的民营经济就

是指私营经济，包括个体、私营以及私人合作和私人股份为

主的公司等。

都是广义方面的。

它们的表述分别是：

此外，与民营企业相关的经济概念还有非公有制企业、

集体企业、乡镇企业、个体经济、个体工商户、私营经济、

私营企业等，

非公有制企业

企业而言，是指生产资料属于私人所有的，按照一定法律、

法规进行生产和经营的经济组织。

集体企业 指由劳动群众共同占有生产资料，联合劳

动并实行按劳分配原则的一种所有制形式的经济组织。

乡镇企业 是指农村集体经济组织或者农民投资为

主，在乡镇举办承担支农义务的各类企业。它不是一个所有

制概念，它包括多种性质的所有制，但总的来说，它是民营，

而不官办，不是国营的。

个体经济 是指生产资料归个人所有，主要以个人劳

②刘建一、沈建林著，《个体私营经济基础知识手册》，华文出版社，

张厚义、明立志著，《中国私营企业发展报告》，社会科学文献出版

社，

第 13 页



是指生产资料为私人所有，存在雇佣劳动

动为基础，劳动所得由劳动者个人支配的一种所有制形式，

其具体形式是个体工商户和个人合伙。

是指公民在国家法律允许的范围内，依个体工商户

法经核准登记所组成的个体生产经营单位；个人合伙指两个

以上的公民按照协议，各自提供资金、实物、技术等合伙经

营，共同劳动的一种经济组织形式。两者都不具有法人资格，

同是个体经济的一种形式，经营特点具有分散性、多样性、

传统性和灵活性。

私营经济

关系，生产经营成果由生产资料所有者支配的一种经济形式，

其主要表现形式是私营企业。

私营企业 人以是指企业资产属于私人所有，雇工

上的赢利性的经济组织。其种类应包括独资企业、合伙企业、

有限责任公司三种。

私营企业与个体经济都是私有制经济，生产资料由个人

占有，生产经营所得由个人支配；两者的区别表现为雇工的

人数不同，经营方式和责任形式不同，经营规模和所处的状

态不同，税收和利润分配标准不同。

尽管上述概念之间的外延关系有很多是交叉重叠的，但

从整体上看，民营不等于私营，民营的概念外延大于私营，

两者是包含与被包含的关系，民营经济不是所有制概念，私

营经济才是所有制概念。
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多年来，中国民营企业问题，在政治思想领域方

市场经济从浅水区到深水区的路程：第一阶段，

供求缺口很大，进入障碍较小，生产者大量进入；

第二阶段，供求缺口逐步减少，竞争强度增加；第

三阶段，供求基本平衡，乃至供过于求，以价格竞

争为主的竞争进一步加剧，企业分化显现，生产和

销售向优势企业集中；第四阶段，在价格竞争的同

时，质量、品种、服务竞争的重要性增加，行业平

均利润率继续下降，企业间的购并、联合和其他形

式的重组加强，产业集中度进一步提高。

国务院发展研究中心　　刘世锦

在社会主义初级阶段这一特定国情背景下的中国民营企

业，从一开始就是一个被赋予了诸多政治和社会内涵的复杂

概念。民营企业首先从争取生存权开始自己的发展历程，它

不仅要面临着计划经济体制的束缚，而且面临着多种政治因

素和社会传统势力的阻碍，其发展道路不长，却也一波三折，

情节感人。

回顾

年关于民营经济是“姓资”，面曾引起了三次大争论：即

年，关于牟其中是大陆还是“姓社”的第一次大辩论；

题的第二次大辩论：

“首富”，还是“首骗”的争论，进而引发了关于中国民营问

年，由于国家工商局要求“勿称民
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