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一、冲击与反响

中国近代工业的萌生与艰难问世

自从 哈格里沃斯发明了珍妮纺纱机，英国织工詹姆斯

瓦特发明了蒸汽机，世界经济就飞 年，理发速发展着。

师阿克莱特在克隆福德开设水 余人，世力棉纺织厂，雇工

界上第一家资本主义近代工厂诞生了。先进科技促使近代工

厂的产生和发展。资本主义近代工业横空出世。从此，一切

不想被历史抛弃的国家，一切不想走向没落的民族，都必须

走发展资本主义近代工业的道路。

但是，当这个历史课题摆到中国人面前时，已经晚了将

近 年。这就注定了中国近代工业从一开始就面临着一条

充满荆棘的艰难道路。

“船坚炮利”引起的反思

林则徐的最初探索

年，当机器的轰鸣在西方世界已经响成一片，当冒

着浓烟的烟筒在欧美大陆已高耸如林时，古老的中华帝国却

仍然在如诗的田园牧歌中陶醉，全然没有意识到一场巨大的

民族灾难已悄悄降临。

中国人认识近代工业是从西洋的“船坚炮利”开始的。近

代工业是人类文明几千年发展的结晶，它把闭塞落后的农业

文明远远甩在后边，开创了人类历史的新纪元。但是，近代

工业从一开始就是与资本主义、资产阶级紧密结合在一起的，
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本来无任何社会 牙”，美洲土著属性的近代工业变得“青面獠

人的灭绝，非洲黑奴的被贩卖、被虐待，凭藉的都是西方人

近代大工业的产品。广手中的新式武器 大印度市场的开

拓，众多亚洲国家的被降服，更是依靠了近代工业文明的标

纺织品这门“重炮”。在广大亚非拉人民志 惨遭厄运的时

候，中华帝国依靠了古老的东方文明，暂时抵御了西方资本

主义势力东侵的洪涛。然而，落后了就要挨打，躲过了初一

躲不了十五。

终于，用近代工业文明全副武装的西方强盗来了。船炮

所到之处，清军只有招架之功，没有还手之力。关天培血战

虎门炮台，视死如归，血染战袍，仍然无济于事。沉睡中的

帝国震惊了。中国人惊异地发现，他们面对的是漫漫的中国

历史上从未有过的异族，绝不同于往昔的异族入侵。这些异

族携带的是绝不同于以往的新式武器，闻所未闻，又威力无

比。

人们惶惑，人们迷惘。稍稍震惊之后，不同的人做出了

不同反响。

杨芳，镇压白莲教农民起义的骁勇战将，因战功得封果

勇侯。道光帝对他寄以厚望，希望他像镇压白莲教那样沙场

传捷报，赶走那令人痛恨的入侵者，挽回道光帝十分重视的

面子。被委以参赞大臣重任的杨芳率领大军昼夜兼程赶到广

州前线。

杨芳看到英国军舰速度之快，炮火之猛烈，所到之处如

入无人之境，中国的火器绝对无法与之抗争。惊诧之后他果

断地断言，其中必有“邪术”，必须“以邪制邪”。广州城内

顿时闹翻了天，平时如虎似狼催粮催捐的保甲官吏，催索起

了马桶，平日盛秽物的东西居然成了宝贝。一堆臭气熏天的
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马桶堆载于木筏上，剩下的就是专意等待英舰进攻了。杨大

人行辕扬言，杨大人此次要施“妙计”，不费一弓一箭，必然

御敌于国门之外。

英国军舰沿着珠江开始向广州城进发了。杨芳一声令下，

满载马桶的木筏如离弦之箭直指英舰。原来，杨芳是要用中

国民间迷信的秽物制邪之术击退英军的进攻。结果自然可想

而知。英军长驱直入，逼近广州城郊。当时就有人赋诗嘲讽

杨芳说：“粪桶尚言施妙计，秽声传遍粤城中。”

琦善、伊里布之流是另一类人。他们没有蠢到杨芳那种

地步，要依靠迷信方术来指挥军事行动，实施政治政策。他

们 是货真价实的，是确实优于中国的明白，那“船坚炮利

水师和木质帆船的。他们被强大的敌人吓破了胆，未及较量

便投降了，做了可耻的民族败类。屈辱的《穿鼻草约》和

《南京条约》就出自他们之手。

在清朝统治阶级昏昏噩噩的官员中，唯有一人是清醒的，

这就是无人不晓的民族英雄林则徐。林则徐是 年春天到

达广州禁烟前线的，先是被道光帝委以禁烟钦差大臣的差使，

而后改任两广总督实职。在此之前任过江苏巡抚、湖广总督

等官职，他同大多数清朝官员一样，没有接触西洋文明的经

历，对西方的一切知之甚少，甚至存在许多错误观念。到达

广州后，林则徐很快发现了自己的弱点，开始探求西方知识，

迈开了中国人学习西方“船坚炮利”的第一步，从而揭开了

近代中国工业萌生的序幕。

林则徐态度的转变绝非偶然。他虽然同大多数文人官绅

一样，从小接受的是孔孟儒学的正统教育，但在学术上属于

今文经学派。今文经学派的最大特点是主张“经世致用”，注

重研究现实问题，反对古文经学派脱离现实的繁琐考据。这

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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种实事求是的学风促使林则徐在外患日益加深的时候，把目

光从国内的吏治民生问题转向抵御外侮。

实际上，从资本主义近代工业出现之日起，信息就已成

为人们从事各项事业不可或缺的媒介。林则徐到达广州后首

先发现自己对西方的了解几乎等于零，对于进士出身的林则

徐来说，当然深谙“知己知彼、百战不殆”的道理。他下令

搜集外国人在广州、澳门用中文出版的各种刊物，包括小册

子。为了进一步了解西方情况，他还下令翻译外国人出版的

书报。可是，哪里去寻翻译人才呢？科甲正途出身的饱学之

士是不屑于学夷语的，那是最令人瞧不起的。那些懂外国话

的人又是绝对难登大雅之堂的，林则徐身为一品总督大员怎

么可能与这些人同堂为伍？但是林则徐卓越的胆识和明见使

他认定，懂外语就是人才，必须不拘一格选拔人才。林则徐

的行辕中包括这样一些翻译人才：一个在马来西亚和马六甲

接受过新式教育的名叫袁德辉的华侨青年；一个在印度接受

过英文教育的老年人；一个在美国康涅狄格州住过几年的青

年学生；中国最早的传教士之一梁发的儿子梁进德；甚至还

包括两个在外国人商馆中服役的厨子。林则徐甚至放下“天

朝大吏”的架子亲自向来华的外国人询问有关情况。不要忘

记，这是只准行商、通事等低等小吏与外国人直接打交道的

时代。林则徐的举动是多么石破惊天的大胆举动啊！

下面是林则徐组织翻译的主要文献：

《澳门新闻纸》，译自逢周六出版的《广州周报》和逢周

二出版的《广州纪事报》。这是中国最早的译报，也是中国近

代报刊的雏形，开近代中国新闻业之先河。

《新加坡新闻纸》，译自《新加坡自由报》和《孟买新闻

纸》。
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《华事夷言》，摘译 年伦敦出版的《中国人》。自

《滑达尔各国 年出版的瑞士人滑达尔所著律例》，即

《国际法，运用在行为和民族与主权事务的自然法则的原则》。

年伦敦出版的慕瑞著《《四洲志》，译自 世界地理大

全》。这 年，林则是当时世界上最新版本的地理大全，仅隔

徐就组织翻译编撰，这在火车、飞机、电子通讯的当今也可以

称得上是快速度，何况是在轮船刚刚出现的 多年前。

从以上书目可以看出，林则徐对西方知识的探求是相当

广泛的，涉及西方国家的历史、地理、法制、鸦片生产和时

事知识等。这些对林则徐在反侵略斗争中制定正确的政策、策

略发挥了重要作用。

更重要的是，林则徐通过亲身考察和深入钻研，悟出了

一条真理：中国与西方相比是落后的，尤其在军事技术上是

落后的，必须向西方学习，否则“是自取其败也”。

林则徐开始了把向西方学习的思想付诸行动的历程。最

便捷的方法当然是购买。他通过英国军火走私商购买，又派

人到澳门和新加坡选购，先后购实了几百门英国制造的铜铁

大炮，装备在虎门炮台和广东水师的船上。购买军舰就比较

困难了，西方侵略者当然不会把先进的武器拱手交给中国人，

给自己今后的侵略带来麻烦。林则徐从来不会在困难面前低

头。直接购买不易，他就通过美国商人之手购买新式商船两

艘，然后组织人员大力研究，进行改装，其完好程度西方人

看见也是颇为震惊的。 年伦敦出版了一本叫做《“复仇

女神”号轮舰在华航行作战记》的书，作者是个英国人，叫

做伯纳德。他在书中写道：经过林则徐组织改装的商船共装

有 门英国制造的大炮“，大炮完全装置好，灭火水桶分散

地放在甲板，每样东西都非常整齐，安排停当，⋯⋯看到这
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些不禁大为吃惊”。

实际上改装已经显示了向制造演变的痕迹，中国的近代

工业实际上已经由此开始酝酿。但是嫩弱的幼芽要顶开坚硬

的泥土还要经过艰难的路程。

林则徐是一个思维缜密、考虑周全的人，他当然清楚中

国不能长久地依赖向外国购买，必须建立中国自己的军事工

业。他多次向道光帝呼吁，应当创办中国自己的新式国防工

业，制造新式船炮。

他在自己的权限内作了力所能及的一切。他组织摘译有

关欧式大炮瞄准发射技术的书籍，训练军队使用欧式大炮。在

仔细研究欧洲技术的基础上，他组织技术人员铸造了一批远

胜于中国旧式火器的能够进行 千斤重的大远攻的 炮。即

使在被革职查办、在浙江镇海协办夷务的日子里，他仍然积

极协助浙江巡抚刘韵珂组织技术人员研制新式炮架。

与大炮相比，军舰在对付海上侵略者方面显然更重要。在

研制欧式大炮的同时，林则徐对制造军舰投入了更多的精力。

政府不拨款，他自己捐资仿造欧式战船，又充分发挥中国人

的聪明智慧，把中西战船的优点综合在一起，制造出了中西

合璧的车轮战船，在 年 月的吴淞保卫战中投入使用，

令西方侵略者大吃一惊。侵略者无论如何也没有想到，中国

人会在这么短的时间内这么快地造出了如此别出新裁的战

船。

声越来随着制造新式船炮的叮 越响，中国近代工业的

幼芽似乎就要破土而出了。可是，林则徐所做的一切，就像

投进深潭的一颗石子，只是激起了一阵涟漪，很快一切就都

恢复原样了。道光帝斥责林则徐建立中国新式国防工业的主

张是“一派胡言”，认为“此等丑类，不过小试其技⋯⋯他何
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能为”，并得到了主张投降的庸官污吏们的附和。随着《南京

条约》的签订，道光帝更加坚信自己的主张。既然《南京条

约》是“万年和约”（当然是道光帝为首的一群封建顽固分子

一厢情愿地这样认为），那么，制造新式船炮还有什么用？

林则徐被贬戍新疆，外国资本主义侵略带给中国的冲击

引起的第一次反响，也就随之彻底烟消云散了。朝廷上下仍

然是一片歌舞升平。只有几个孤独的先行者 魏源等人仍

在苦苦探索，积极反思。魏源向世人奉献了不朽的巨著

《海国图志》。他大声疾呼，中国要强盛，必须“师夷长技以

制夷”。中国应当有自己的造船厂和火器局，大力制造各种轮

船和机器，并且应当允许民间自由设厂。但是，这些杰出的

思想只被人们当作一种奇谈怪论，封存在布满灰尘的书房里，

许多年之后才重新发现了它的价值。

“内忧外患”带来的变局

洋务派的崛起与对策

年对清政府来说不是一个好年头。

这一年，太平天国的军事势力达到全盛，控制了自武汉

至镇江、扬州的长江江面及沿岸城镇和苏鄂皖赣大部分地区，

切断了清政府的漕运粮道。

这一年，“万年和约”彻底显示了失灵的征兆，英法侵略

者打着“修约”（当然是修改万年和约）的旗号，挑起了第二

次鸦片战争，企图攫取更多的侵略权益。

内忧外患接踵而至，清王朝遇到了自开国以来从未遭遇

过的危急局面。慌得那位坐在紫禁城龙庭内的 几岁的毛头

小伙 咸丰皇帝不知如何是好。一帮谋士也是些只知“子

曰时习之”，而不知英吉利为何物的腐朽之士，拿不出什么锦

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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囊妙计来。

更有那杨 叶名琛，闹出了比“粪桶妙计”更芳第二

大的笑话。

年擢岁中举人叶名琛少年得志， ， 岁中进士。

岁已成方面大员，真可谓青云直升广东巡抚，未满 上。

米，方头大耳，用中叶名琛身高 国的传统观念来看

是一副福相。又极其俭朴，谨守中国封建道德的最高准则

年孔孟之道，据说一件袍子穿了 ，仍然不肯更换。

这是一个典型的封建“好官”，因此深得道光帝信任，继

而又得到了咸丰帝的信任，把镇守南大门的重任交给了他。

年，叶名琛实授两广总督。在咸丰帝看来，南大门有这

样一个年富力强的人把守，似乎可以高枕无忧了。

可是，就是这样一个在传统观念看来标准的能员干吏，在

对付外来侵略时却极其愚蠢无能。

孔孟之道与封建迷信似乎是一对孪生兄弟。作为孔孟之

徒的叶名琛，并不妨碍他成为神仙“乩语”的信徒。叶名琛

特信神仙的话，专门在广州城北建了一座长春仙馆，供奉吕

洞宾和李太白仙，一切军务大事皆取决于神仙。英法联军进

攻广州前夕，他居然毫无军事准备，部将请求调兵设防，他

不准；请求召集市民团练自卫，也不准；又请求到敌船侦察

动静，亦不准。部将“固请”，他竟然火了，大发雷霆说：

“如有谁要添兵募勇，令其自行指办，不准报销”。真是莫名

其妙，令人摸不到头脑。原来，这次神仙的“乩话”告诉他，

过了阴历十一 日）就没事了。月月十五日（公历 年

叶名深深信不疑，认为只要坐等就可化险为夷，真是可笑之

极。

结果，侵略者 日就打进来了，广州城内已经枪炮声大
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作，叶大总督还在虔诚地坐等。自然只能是束手就擒，被侵

略军掠往香港，尔后又送往印度加尔各答，在海边囚禁了一

年多。事后有人赋诗云：“不战不和不守，不死不降不走，相

臣度量，疆臣抱负，古之所无，今亦罕有

靠了这样一帮人怎么保得住大清江山？可是大清的气数

顶住了似乎未尽，忽然从湖南杀出了一彪人马，终于 太平天

国的凌厉攻势。岌岌可危的大清朝似乎又有了转机。

这就是以曾国藩为首的湘军，以及从湘军中衍生出来的

淮军。这也是一群饱学之士，曾国藩是道光十八年（

年）殿试三甲第四十二名，赐同进士出身。李鸿章是道光二

年）殿试二甲第十三名进士。左宗十七年（ 棠引为终身

憾事的是没有获得进士的身份， 岁时一举中的，获但也在

得举人身份，这在那些一生皓首穷经而一无所获的儒生看来，

也是一件极荣耀、极不易的事。但是，曾、左、李决不同于

以往只知“仁义礼智”的迂腐之士，前线炮火的磨砺造就了

他们颇为清醒的头脑。

如果说历史的发展从来就是按照辨证法的逻辑运行的

话，那么，在湘、淮军与太平军的对垒中就鲜明地体现了这

一点。太平军是洪秀全领导的一支农民起义军。农民，在常

人看来简直就是落后、愚昧、无知的代名词。但是，当农民

的热情焕发出来后，就显示了巨大的智慧。在两个阶级的大

搏斗中，太平军最先认识到了洋枪洋炮的威力，他们很快用

先进的武器装备了自己的队伍，规模和水平都远远超过了湘

军。武器是决定战争胜负的重要因素。曾国藩等人终于明白

了湘淮军何以老吃败仗的原因，于是奋起直追。

在武器装备优劣的竞赛中，洋务派对洋枪洋炮的认识不

断深化。他们重 他们发现，林、魏新记起了林则徐、魏源。
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的思想似乎有点先知先觉，如果早就照此办理，就不会这般

狼狈。他们举一反三，更是心惊肉跳，既然掌握了洋枪洋炮

的农民起义军如此厉害。那拥有更为先进的坚船利炮的外来

侵略者岂不更不得了。

不久，一场更大的打击袭来，证实了洋务派的认识。英

法侵略 圆明军居然打进了京城，还胆敢烧了天子的行宫

园。逼得天子“北狩”，真是奇耻大辱，旷古未闻。清王朝再

也不能照旧统治下去了，报仇雪耻之声四起。

但是，怎样才能报仇雪耻？虽然那些迂腐的顽固派官僚

已经不再蠢到重施“粪桶妙计”“、神仙乩语”之类的闹剧，却

仍然是老调重弹，认为挽救危局的唯一办法是重振纪纲，认

为只要“以忠信为甲胄，礼义为干橹”就能挽大厦于将倾。洋

务派当然不赞成这样的说法，他们顿足捶胸，无比痛心地说：

时局坏到这种地步，还在空谈阔论，中国若不从此孜孜求富

强，将来如何自立？中国的军事工业起步已经到了再也不能

推迟的时候了，必须立即着手。

洋务派也献出了他们的计策：卧薪尝胆。他们是这样分

析的：中国面临的是历史上从未有过的大变局，遇到的是历

史上从未有过的强敌，必须改弦更张，方可克敌制胜。但是，

内忧外患并炽，决不能两个拳头出击。在洋务派看来，农民

起义显然是心腹之患，因为若不认真对付，眼下他们就有可

能扫穴犁庭，摧毁大清江山。但是，外来之敌更危险，更强

大，中国暂时还没有战胜他们的能力，必须以退为进，维持

和局，同时大搞军事工业，待等有朝一日兵强马壮，一跃而

起报仇雪恨。

洋务派的主张就是在今天看来也有几分正确性，然而遇

到了强大的反对力量。这里，历史再一次显示了它的辨证性：
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太平天国虽然没能实现改朝换代的宏伟抱负，却扫荡了清王

朝的腐朽军事力量—八旗和绿营，湘、淮军成了清政府唯

一可以依靠的军事力量。乡野团练成了正规军，地主阶级中

较有生气的部分借助农民起义的力量浮到了政治舞台的上

层，他们掌握了实权。不管顽固派如何反对，有了实权就可

以我行我素了。

如果说地主阶级洋务派是中国军事工业的直接推动者的

话，那么，农民起义军就是推动者的推动者。

３．从仿制到引进——官办军事工业的产生

１８６１年，湘军攻克工长江，重新安全，太平天国首都天京

西面已无屏障。形势部开始对汀连有利，但离最后胜利还

有相当长的一段距离。智国潘已顾不了许多，他再也不能

等待。形势刚刚开始有利益，他就在建立了内军械所。

这是中国第一座军事工厂。虽然严格意义上讲它还远

远不能称为近代工业，因为还没有使用机器，但毕竟坚冰已

溶化—从林则徐到安庆内军械所，中国近代工业的问世用

了整整２０年。

为什么不使用机器？也许读者会这样问。实际上，这也

是摆在地主阶级洋务派面前的问题，是中国近代工业起步时

第一个重要决策问题。

坚船利炮洋务派见过，但坚船利炮是怎样造出来的谁也

没见过。洋务派对这个问题的认识是一种懵懵懂懂的状况。他

们见过的只是中国的手工作坊，于是很自然地接受了林则徐

等人手工仿制的思想。鸦片战争时期，林则徐组织研制新式

武器，是在利用中国现成的手工工匠和手工业技术的基础上

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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进行的，这也是魏源“师夷长技以制夷”思想本来意义上的

年，曾国藩等人的思想并没有多大进步，展示。时光过去了

与林则徐一样，他们天真地以为，凭着中国的覃思之士、智

巧之匠，只要“智者尽心，劳者尽力，无不能制之器，无不

能演之技”“，不过一二年，火轮船必为中外官民通行之物”。

此时，机器还是洋务派视野中的自在之物，并没有引起主观

思想的任何反映。

在这种思想指导下，曾国藩在安庆内军械所成立后就遍

访能人，集中了当时中国最杰出的科技人员徐寿、华衡芳、李

善兰等人，没有雇用一名洋人。中国人的智慧和智巧真是令

人惊诧。就是这些人，在没有任何外来技术参考的条件下，全

凭自己的知识积累和理解，在短短的三个月内造出了中国第

一台实用的蒸汽机。这天，曾国藩非常高兴，他在日记中写

道：“窃喜洋人之智巧，我中国人亦能为之，彼不能傲我以其

所不知矣。”

但是，曾国藩高兴的太早了。不久，在这台蒸汽机的基

础上制成了一艘暗轮小蒸汽船，只在长江上航行了 华里就

再也走不动了，还不如一条木帆船。再经过一次失败，曾国

藩和他的技术人员们都意识到，暗轮船太难造了，中国暂时

还没有制造的能力，不得不退而求其次，转而研制旧式明轮

船。终于在 年造成了一艘规模较大的火轮船。试航这一

天，曾国藩非常高兴，亲自命名轮船为“黄鹄”号，并且等

着观看壮丽的场面。哪知，这艘船同样的不争气，虽然能航

行较远的距离，但速度非常慢，像患了哮喘的老牛，呼噜作

响，慢慢腾腾。曾国藩失望极了。

这种失败的经历不是曾国藩个人智力低下的结果，而是

中国人当时对工业生产认识的低水平的反映。实际上这是许
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多洋务派都经历过的一个认识过程。

年，李鸿章率领淮军到了上海，第一次亲眼目睹了

外国炸弹“落地开花”的威力，大为羡慕，决心仿制。第二

年，李鸿章一口气在上海建了三个洋炮局，一个由英国人马

格里主持，另外两个由他的部下丁日昌和韩殿甲主持。这三

所洋炮局，除了马格里主持的一所有少量机器外，其余全部

采用手工生产。

年，左宗棠升任浙江巡抚。 月，左宗棠率年

部攻陷省城杭州。至此，左宗棠终于有了衙署办公，不必再

像流匪一样东跑西窜了。有了一方地盘，左宗棠要一展抱负。

月，左宗棠觅匠仿制的小轮船在西湖试航。看！左宗棠与曾

国藩几乎如出一辙。结果可想而知，小轮船行动迟缓，以失

败告终。

经过一次次失败，曾国藩、李鸿章等人终于从懵懂中清

醒过来。他们发现，制造坚船利炮远没有想像的那么简单，这

是一个很复杂的过程，单凭能工巧匠是不行的，“巧妇难为无

米之炊”，中国恰恰是在制造坚船利炮的工具上太落后。用当

时的话来说就是，中国缺乏“制器之器”，故而造出的产品不

如外国的精良，只是略可使用而已。

“制器之器”，洋务派总算抓住了问题的关键。其实，徐

寿、华衡芳等人也已在谈论建立西式机器厂的问题，只是机

器厂谁也没见过，究竟机器厂应该是个什么样子，什么样的

谁也说不清机器最适合中国， 楚。

真是天无绝人之路。正在曾国藩和一群谋士傍徨迷惘 ，不

知所措之际，一个有着特殊身份的人来到安庆，好像是上天

专门派来的一样。此人姓容，名光照，一名闳，广东南屏镇

人。南屏镇邻近澳门，素来民风比较开放，容闳很小就随父
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岁赴美留学，亲去了澳门，对西洋文化有较多的接触。

岁毕业于耶鲁大学，从而成为中国有史以来第一个留洋的大

学毕业生。换了脑筋的容闳，目睹中国的腐败，十分痛心，决

心以自己的知识奉献祖国，拯救芸芸众生。大学毕业后，容

闳立即返国，谁知竟然报效无门，游荡多年一无所获，只得

暂在海关等处任职，以谋生计。 年，容闳千辛万苦终于

来到天京，并且设法见到了颇具开明思想的干王洪仁玕。他

向干王献上了在中国大规模发展资本主义的计划，包括修铁

路、开矿山、设银行等等。洪仁玕对此十分赞赏，但却爱莫

能助，因为洪仁玕自己的《资政新篇》还无法实施 又赶呢！

上太平天国一天天地走下坡路，就更没有实施的条件了。容

闳失望地离开了太平天国，转而投奔统治阶级中具有开明色

彩的洋务派。

容闳来到安庆，受到了徐寿、华衡芳等人的热烈欢迎。他

们对于这样一个有着天方夜谭式经历的人的到来欣喜若狂，

急切地想探究天外的一切。曾国藩对容闳的到来也表现了极

大的兴趣，两次在总督衙署召见垂询，想为自己面临的难题

寻找一个满意的答案。容闳的回答充分表现了中国人谦虚的

美德。他说，机器制造一门本非自己所学所长，所知并无太

大价值，只能供总督大人参考。这与近代来华的许多外国人

形成鲜明对照，本无多大学识，在本国不过是一无赖，或者

逃犯，硬要冒充工程师，结果给中国早期工业的发展带来了

很大危害。尽管容闳如此谦虚，他的所见所闻对曾国藩等人

仍然是重要的。容闳谦虚之后，即从容道来：就我在美国随

时观察所得者言之，中国欲建船炮厂，首先要有基础，即先

有制造机器之机器。这些机器应当包括各式车床、锥、锉等

物，这些工具可以制造各种机器，然后再用各种机器制造枪
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炮、农具、钟表等实用物品。中国如有这种制造机器的母厂，

就可派生许多子厂，再加上中国原料丰富，人工便宜，将来

中国必定超过欧美！

容闳的一番话使曾国藩茅塞顿开，他立即指示容闳继续

与徐寿、华衡芳等人详细研究这个问题。随后又决定授予容

闳全权，前往美国为中国物色工程师，并采购适合中国的机

器设备。为了交涉方便，又授予容闳五品军功，并调拨经费

万两白银，由容闳支配。

对于曾国藩派人赴外采购机器的决策，李鸿章始终参与

其中，并且未表示反对，他对自己的老师始终怀有一种深深

的敬意。但是，李鸿章也有自己的想法，派人出国购买未尝

不好，可是路远价重，花销很多，并不见得合算，如若再碰

上奸诈之人，诈骗一番，岂不更加倒霉。这不是，就在一年

多年前，总理衙门委托赫德、李泰国等人代表中国向英国购

买军舰，不但一艘军舰没见着，倒赔进去了几十万两银子。不

过，那英国人企图控制中国新式海军的阴谋却是暴露无疑了。

前车之鉴，不可不重。李鸿章的想法确实也有一定的道理。他

一面发函向总理衙门请示，一面就着手实施了，指示丁日昌

在上海、香港等海口地方访查，洋人有否铁厂出售。

丁日昌的访查很快有了结果。 年夏，丁日昌探访到

上海虹口有美商设立的旗记机器铁厂一座并愿意出售 这个

厂能修造大小轮船和枪炮等，规模也不算小，正合了李鸿章

急于建立中国的军事工业的愿望。于是，丁日昌在获得李鸿

章的批准后，花了 万两银子买下了这座工厂及其所存铜铁

木料等。买下后，李鸿章立即将工厂更名为江南制造总局，以

便“正名辨物，以绝洋人觊觎”。李鸿章满心欢喜，他认为，

只要今后“尽其心力所能及者而为之”，必将“取外人之长技，
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以成中国之长技”“，有备而无患”。至此，严格意义上的中国

第一座近代化兵工厂诞生了。中国近代工业的帷幕正式拉开。

可是，问题并不象李鸿章想象的那么简单，旗记铁厂的

设备并不齐全，主要是用于修造轮船，为来往于上海港的外

国轮船的临时维修服务，能够制造枪炮的机器很少。虹口地

方又场地狭小，且位于租界，易与洋人发生矛盾。所以，江

南制造总局一建立就面临着迁址和扩建问题。

年夏，江南制造总局迁至上海城南高昌庙，开始了

大规模的扩建活动。至 年，占地面积已从原来的 余

亩扩展至 余亩，分设机器厂、汽炉厂、木工厂、铸铜铁

厂、熟铁厂、轮船厂、枪厂 年以后又增设了、船坞等。

黑色火药厂、枪子厂、炮厂、水雷厂、炼钢厂、栗色火药厂、

无烟火药厂等。浦江畔耸立起中国第一片工厂区，把绿色的

田野点缀得更加丰富多彩，充满新的生机。

作为洋务派的创始人之一，李鸿章具有勃勃雄心，他决

不会满足于建立一座军工厂。 年，李鸿章奉命署理两江

总督，不久实授，于是两江总督辖区首府南京又出现了一座

兵工厂 金陵机器局

金陵机器局即前面提到的由马格里主持的那座上海洋炮

局。 年 月，李鸿章所部淮军，联合英国人戈登率领的

“常胜军”攻陷苏州，马格里连同炮局随李鸿章迁往苏州。在

苏州，炮局购买配备了一套制造枪炮子弹的机器，生产能力

开始提高，由原先每天制造炮弹 发，提高 至到

发，还能生产一些田鸡炮（即短炸炮）。不过，炮局的机器并

不齐全，规模仍然十分有限。

年，炮局又从苏州迁到了南京，随即更名金陵机器

局，也开始了大规模的兴厂扩建活动。李鸿章将厂址选在雨
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花台，这里离总督衙署很近，李鸿章随便散散步就可以到工

厂视察一番。其中的奥秘一目了然，为便于控制。经过逐年

年代初，添购机器，扩大生产规模，至 金陵机器局已能生

产大炮、炮车、炮弹、枪子等多种军用品，成了淮军军火弹

年以后，其产品才逐渐扩大到供应药的主要供应地， 南

北洋各军。

就在曾国藩、李鸿 终于悟出了章寻寻觅觅、忙忙碌碌，

“觅制器之器”这个道理的时候，左宗棠在偏于东南的闽浙地

区也逐渐感悟到了什么。左宗棠手下有两个法国谋士，一个

叫日意格，一个叫德克碑。就在西湖试航的小轮船失败后，这

两个人告诉左宗棠，这个小轮船只是形似而神不似，要想学

得真谛，必须从法国引进机器，实行机器生产，德克碑还向

左宗棠出示了法国造船的图册，用以证明自己的话千真万确，

还请求左宗棠派他赴法代购机器。可是这时左宗棠实在是太

忙了。那太平军虽然没了首都天京，英勇善战却决不在当年

鼎盛时期之下，侍王李世贤部挥师南下，扎根汀州、漳州一

带，整军练武，建 再起之势。清立政权，发展生产，大有东山

廷命左宗棠率军镇压。左宗棠必须先救燃眉之急，这造船厂

的事就暂时搁置起来。

年，太平军江南余部全部被歼，左宗棠返回福州闽

浙总督署衙，筹建船厂的问题终于正式提上了议事日程。

左宗棠历来十分重视东南海防。他认为中国既然建都北

京，天津实为要镇门户。可是自从泰西各国东犯以来，火轮

兵船直达天津，藩篱竟成虚设。因此，当务之急是必须整顿

海防，而海防的关键则是轮船问题，只有解决了这个问题，才

能真正保卫海疆，防范外国侵略。左宗棠还很替朝廷着想。本

来经过镇压太平天国，朝廷财政已很空虚了，但是处处需要
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