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二百
黑龙江齐齐哈尔著名百货公司

齐齐哈尔第二百货公司是在原第二百货商店的

基础上，通过生产要素优化组合扩营的大型商业企

业，是全国大中城市百货商店联合会成员之一。“二

百” 年。近创建于 年来，该店在“开拓进取，

领先一步”的企业精神指引下，勇于探索，不断前进，

以较高的企业信誉、第一流的服务、科学的管理、齐全

新特优质的商品取信于民，从而赢得了市场，赢得了

公众，曾受到国务院、商业部、省商业厅、市商业局等

上级部门的嘉奖，连年荣获先进企业的称号。

原第二百货商店自成立以来，经济效益一直很

好。从 年起被评为省市先 年被评进单位，

为先进 年年出席全国财贸大会，集体标兵，

被国务院命名 年被市政府命名为红为先进企业，

年受商业部嘉奖， 年被省旗企业， 百货公司

定为一级企业， 年被省政府命名为首批六好企

业， 年被省命名为“文明单位” 年被评为省

思想政治工作优秀企业和鹤城服务竞赛优秀单位。

作为一 年个中型企业的第二百货商店，从

以来各项经济指标持续超过历史最好水平，特别是

年以后，各项经济指标达到或接近全国先进水

平。到 多年，该店拥有职工 名，营业面积

余平方 多万元。然而，此刻米，年销售额

的二百商店更面临着激烈的竞争。是守业还是创业？

这一关系到二百生存和发展的课题，严峻地摆在企业

决策者的面前。具有大胆创新魄力的孙永平经理毅

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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然选择了后者，坚定地作出了艰苦创业、背水一战的

年，二百商决断。 店在市委、市政府和上级主管

部门的大力支持下，将原有二百、卜奎商场职工及其

它兼并过来的人员通过生产要素的合理流动和优化

组合，组建了大型股份制企业，命名为齐齐哈尔第二

年元月 日正式开业百货公司，并于 。

重新组建的齐齐哈尔第二百货公司座落于卜奎

大街中段。公司大楼外观造型新颖别致，内部装修高

雅考究，设 平方备先进，功能齐全。营业面积达

米。五层营业大厅分设针织、纺织、鞋帽、服装、百货、

文具、家电、电讯及具有港澳特色的广东商场，经营九

大类二万余种商品。

家企新二百公司的出现，使 业摆脱了危机、

多位个体经营者获得了生机，同时也使公司内在潜能

得到充分的发挥。中共齐齐哈尔市委政策研究室在

（政策研究》专刊中评价道“：第二百货公司正在以它

特有的魅力、优美的环境、优质的商品、优良的服务和

灵活的营销策略，越来越明显地领导着全市零售企业

的新潮流，引导着市场的消费。”新楼开业当年销售实

万元，实现 万元。现利税 年 月辟建

天桥，成立时装商场，又增营业面积 平方米。

二百公司在经营上突出自己的特色。从新二百

成立到现在的一系列活动，如通过店庆、六一儿童节

送百元大礼、商业文化夜市、请农民一日游、每年的购

物节、时装节、纺织节、文化节等活动，不但锻炼了职

工队伍，增强了企业凝聚力，更重要的是宣传了二百

的企业文化，树立了良好的企业形象，使全市人民进

一步认识二百，了解二百，更加信任二百。公司还通

过公关活动实施全方位的广告宣传，使“温暖在鹤城，
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满意在二百”“、二百时装，誉满鹤城”等朗朗上口的广

告词深入千家万户，提高了企业知名度。

二百在管理上有自己的制度。公司确定的服务

导向是：以经济效益为中心，以职业道德教育为重点，

在优质服务中以突出售后服务为主要内容。结合公

司的实际，确定的工作目标是：在优质服务的认识上

要求深；在优质服务的内容上要求新；在优质服务的

效果上要求实；使公司服务逐步做到规范化、程序化

和制度化。为了提高全员服务水平，公司采取各种形

式进行质量教育和检查。坚持每日三查，重点检查售

前准备工作、售中规范化服务和售后跟踪服务工作。

特别狠抓售后服务工作管理，切实落实送货、维修、退

换的措施和质量，从而赢得鹤城广大消费者的信任。

在内部管理方面成功地运用了劳动用工制度改革，在

科学定岗、定员、定额基础上重新优化组合各岗位人

员，实行公平竞争，择优上岗，杜绝了滥用人员的种种

不合理现象，同时将工资与效益、贡献、责任挂钩。公

司采 年起实施用现代化手段管理劳动纪律，从

全员考勤打卡制度，增强了职工干部的组织纪律性，

推动了企业的文明和进步。

现代化商业是高科学管理产业，要求其决策者和

管理者具有高水平的科学管理知识。为适应企业发

展的需要，二百公司将“提高干部队伍素质，向人才要

效益”作为工作重点，在干部配备、使用和管理工作

中，将文化素质作为重要标准之一，从而激励了广大

干部学习的积极性，增强了竞争意识和紧迫感。公司

为中层干部和后备干部举办多种形式的培训班，为干

部队伍知识化创造学习机会和有利条件。

至 年，二百公司拥有职工 名，固定资产
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总值 万元。电子计算机已运用到商品经营活动

的各个环节，实现了计算机在经营管理上的网络化。

二百公司今后的发展方向仍然是坚持改革，突出特

色，狠抓管理，不断向现代化企业目标迈进。

企业现在名称：齐齐哈尔第二百货公司。地址：

黑龙江省齐 号。邮编：齐哈尔市卜奎大街

（张照华）

厂甸
北京著名市场

北京和平门外的琉璃厂，早在元朝时期就曾是烧

制五彩琉璃制品的窑区。到了明末清初，琉璃厂附近

已是一些流动摊贩的集中地。因其繁荣，琉璃厂就被

称为厂肆，或称厂市，又名厂甸。至于厂甸的得名，当

然是从“厂店”而来的。一年一度的厂甸盛会，是当时

北京人春节游乐的中心。

出了和平门，顺南新华街往前，就是东西琉璃厂

的所在。这里早在辽代，是北京郊外燕下乡海王村。

金代中都城建立后改称海王庙，虽比较荒落，但因当

地有一座著名的延寿大庙，因而显得比较重要。在元

朝时期就成专供皇宫烧制琉璃制品的窑区。明永乐

年间大规模修建北京城和皇宫，琉璃厂被设为官窑，

烧制五彩琉璃砖瓦、脊椎动物及其它制品，它作为工

地的标志而逐渐传开了。嘉靖年间北京外城筑成，这

里也由原来的城郊变成了城内，不像过去那样荒凉，
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并已形成一些街道，琉璃厂便成了地名。根据明末清

初的一些文献记载，当时的琉璃厂附近，大概和近代

的百货市场差不多，是一些流动摊贩的集中地，琉璃

厂文化街和厂甸市场就是在这样的基础上发展起来

的。到了清代后期，琉璃窑奉旨迁到京西三家店附近

（今门头沟区琉璃渠），琉璃厂作为一条文化街，更有

了发展的余地和条件。

潘荣陛《帝京岁时记胜》中这样说道“：门外（指琉

璃窑厂门外）隙地，博戏聚焉，每至新正元旦至十六

日，百货云集。灯屏琉璃，万盏棚悬；玉轴牙签，千门

联络，图书充栋，宝玩填街。更有秦楼楚馆遍笙歌，宝

马香车游士女⋯⋯。”震钧在《天咫偶闻》一书（光绪

二十九年刊行）中说“：自国初罢灯市，而岁朝之游，改

集于厂甸，其初二日至十六日凡半月，午前游人已集，

⋯⋯必竟日始归。⋯⋯晚归必于车畔插相生纸蜨，以

及串鼓或连至二三十枚，或以山楂穿为糖葫芦亦数

十，以为游戏⋯⋯。”清水《厂甸记》曾这样记载着“：平

时空旷，人迹罕至；而正月则倾城士女，如荼如云，车

载手挽，络绎于道。”

从这些记载之中，反映出清初琉璃厂的繁荣情况。

如上所说，厂甸每年正月初一至十六集市，谓之曰“开

厂甸”。届时，全城各处以至邻近河北各县的商贩都赶

来搭棚设摊，书画、古玩，日用杂物、儿童玩具，时果、鲜

花，饮食小吃“，无不毕具”，人们称赞为“倾城锦绣压成

都，九市精华萃一街”。整个琉璃厂成了一个“一市人

如海，尘从隙处穿”的熙攘闹市。全城当时其它各处的

庙会，都是一月只开放几天，唯独厂甸一连开放十几

天，又值新春闲暇时光，故而游人极盛，平常不大出门

的妇女、小孩就更多。听一位住在火神庙后院的老管

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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理员说，抗战之后，厂甸已是“残灯末庙”景象了，可游

客每日仍过万。 万人次，而当时北京半月累计，约

人口，也只百万上下。而人们涌到这里来，主要目的还

不完全是为了买东西，而是为了游玩，即所谓“逛厂

甸”。白天，演戏的，杂耍的，锣鼓喧天，热闹非凡；夜晚，

玩灯的，放焰火的，火树银花，五彩缤纷。

售、放风筝，是厂甸的众多具有民间特色的活动

之一。风筝又叫纸鸢、鹞子。在纸鸢背上装有丝条做

的弓弦，风吹弦响，发出音响如古筝声，故人称风筝。

风筝的故乡在中国，明、清以来，北京就是风筝的传统

产地之一，以制作精巧而著称。清朝时就在扎、糊、

绘、放四艺方面发展到非常精深的程度。曹雪芹曾写

过《南鹞北鸢考工志》，记载了许多风筝品种名称，如

比翼燕、瘦燕，双燕、蜈蚣、蜻蜓等“。其最奇者，雕与

鹰式，一根提线，翱翔空中，遥睹之，逼真也”。清同治

年间李静山在《增补都门纪略》曾赋诗称赞京城放风

筝的壮观场面：

“不知弦索弄东风，只诛轻雷走碧空。

试立御河桥上望，纸鸢无数夕阳中。”

还有面塑、风车、面具、空竹、宫灯，泥塑、绢花、料

器、绒花、绒鸟等琳琅满目的各种民间工艺、玩具，吸

引着游人，为庙会增添着喜庆气氛。

厂甸的另一特点是风味小吃荟萃，各种形式的饮

食令人眼花缭乱。其中最有特点的是大串糖葫芦，它

是用数十个山楂果凭荆条串制而成，果上蘸满饴糖，其

中还有夹以芝麻的。也有用白蜜蘸裹的，但为数不多。

大糖葫芦有六尺、四尺、三尺等大小尺寸，最高的长达

丈许，顶端插上纸制彩色小旗，是儿童喜爱的春节食

品。旧时诗人咏都市风光，也有以“大糖葫芦”为题的，
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如清《桃花扇》作者孔尚任就有“其余吹器多、葫芦声鼓

荡、书角仰天鸣，冰柱抽一丈”的诗句。北京的儿歌也

有“正月初一逛厂甸，糖葫芦，好大串。”的句子。

还有茶汤、元宵、面茶、爆肚、灌肠、切糕、棉花糖、

艾窝窝、年糕、云豆饽饽、碗豆黄、豆腐脑等品种，不胜

枚举，俨然就是一个传统风味小吃的展销会。

此外，这里还有国画、书法、挑山、横披、册页、水

印笺纸、金石片、狼毫笔、珠宝、古玩等供文人墨客，古

董商人欣赏选购。

民国以后，厂甸庙会也一直很盛。每年春节期

间，从南新华街北口到东西琉璃厂并延伸到虎坊桥一

带。新中国成立以后，厂甸仍沿续了若干年，其盛况

年代后，由于多种原因逐渐亦如前。 取消了。进入

年代，为更好地继承民族优秀、久远的传统文化，政

府除重新建设了琉璃厂文化街外，还在琉璃厂以南，

南新华街路东建造了一座“厂甸市场”大楼，人们不仅

可以一年四季随到随逛厂甸，又可避免“雪晴满路是

泥塘”的狼狈了。

最近两年来，主要是因为某些客观原因，厂甸市

场又进行了调整，饮食小吃摊档基本迁出了市场。目

前，市场内除经营各种传统百货、玩具、文具、工艺美

术制品、糕点食品等外，还设有市第一轻工业局产品

展销部、二楼设有“爱丽根丝”时装店，三楼是“北京香

满楼酒家”，是个综合性的商品市场，到著名的文化街

琉璃厂游览购物的顾客，多数亦要光临这个市场。

企业现在名称：厂甸市场。地址：北京市宣武区

琉璃厂。邮编：

（韩彤）
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大华
北京百货店

大华百货股份有限公司（简称大华）创办于

年 日，约有股月 东 人，资金定 元，公司为

成立了董事会和监事会。经理赵宜之，副经理王长

年，襄理王继福、张理，门市主任张家鑫。招用职工约

余人，分设针织、衬衫、袜子、百货和化妆品五部分。

公司和门市部设在王府井大街北段金鱼胡同西口。

菜厂胡同内还设有一批发部，并在上海设有采购庄。

年大华撤销了上海订货办事处，从私人批发

商进货由原来 缩小到的 。后来，则是

地从本地国营企业进货。

“文革”期间，大华改名新华百货公司。

年东安市场扩建翻新，新华迁至东直门外桥

头斜街的十字路口，即后来的北京食品店所在地。

年 月，又迁至北新桥，同年申请恢复了大

华百货公司名称。

年又更名为大华百货股份有限公司，职工

人，新牌匾由名誉经理赵宜之书写。总经理为马

德泉，办公室主任李振山。

大华百货公司从初创到现在经营的商品高、中、

低档皆 年代国外新有。如尼龙制品与塑料制品是

产品，被人们称作“玻璃制品”。当时虽在上海、重庆、

广州等地已较普遍，但在北京却是新奇商品，只有少

数几家商店出售。大华便抓住时机，大量购销，从中

获取高额利润。对国内外高级名牌奢侈品，大华也尽

力备全。如著名的法国三花牌香粉、香水、眉笔，英国
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的力士牌香皂，美国的烟盒、打火机，香港的新式服

装，以及上海的“明星”“、蝴蝶”“、先施”，广州的“双

妹”等名牌化妆品。大华的商品不但能满足中上层人

士的口味，也能顾及到一般顾客的需求，从毛衣、毛

毯，到针线、顶针，种类繁多。顾客在别的商店买不到

称心东西时，都愿到大华看看。

大华有着自己独特的经营之道：即“人无我有，人

有我好，人好我廉，人廉我转”，随着市场发展的需求，

大华随时注意总结经验，探索新的经营方针，即“拾遗

补缺、相互弥补”。也就是说专捡国营商店的“漏”，做

国营商店不做的买卖，商品既要全，又要专，并在专中

求全，全中求新，新中求精。

在办店方针、货源组织、商品销售及服务态度等

方面，大华百货都具有自己独到之处。

在销售方面，大华曾认真分析过商品销售对象的

心理，提出商店要有自己的名牌商品，这样才能吸引

顾客，带动其它商品的销售，提高商店的信誉。不久，

他们就将男衬衫发展成自己的名牌商品，采用了向生

产厂家加工定做的办法，走了一条直接与工厂挂钩的

新路子。不但销售额巨增，商店的声誉也随之提高，

在同行业中居于领先地位。

在服务方面，大华不仅注重服务态度，还能根据

商店的业务，开设多种便利消费者的服务项目，如顾

客一时买不到的商品，大华可为其代购，并免费送货

上门。此外，还为外埠顾客开办函购业务。商店卖出

后的商品，顾客如不称心，还可以随时退换，直到顾客

满意为止。

在经营之道方面，大华即“以诚为本、以勤立业，

活字当先，出奇制胜”。这也是其经商的秘诀。此外，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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大华在资金运用上是极为慎重的，凡是能不占用资金

的，绝不占用；非用不可的，也要用在刀刃上。它经常

分析资金的周转，当资金与利润发生矛盾时，宁可少

得利润甚至不得利润，也要保证资金的正常周转。

这样，大华在开业的第一年盈利增 倍，获长

元，第二年盈利增长为原股金的 倍纯利润 。

在以后的几年中，大华虽也因当时的通货膨胀而遭受

一些损失，但总的看，大华的利润是逐年递增的。在

内部管理方面，大华吸取了天津国货售品所“内部管

理”的诸多特点，在职工的招收使用、奖励和培训等方

面建立了自己一整套管理制度。如招收职工，他们采

取了严格考试、择优录取和系统培训相结合的方法，

保证了职工的业务素质。在职工奖金的提取上，他们

是按每年企业盈利在完税和提取公积金后，股东和职

工按 的比例进行分配。平时的奖励办法是将

每人的销售额加上交易次数进行综合评比，分别给予

程度不等的奖励。在人事管理方面，为加强经营管理

和商品销售，白天有一位专职襄理在门市掌管服务和

经营，晚上就在店内睡觉、值班。

白天，在门市营业时间内，值勤襄理的主要职责

是接待顾客，监督售货员的服务质量，指导新售货员

卖货。顾客与售货员之间发生矛盾，值勤襄理就要出

面解决，并对顾客提出的质问批评进行耐心劝解。

“大华”的经验证明，设立专职人员值勤的制度，作用

好、成效大，能使顾客高兴而来，满意而归。

企业现在名称：大华百货股份有限公司。地址：

北京市东直门内 号。邮编：大街

（一帆）
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大新
上海著名百货公司

如今，上海南京路西藏路口矗立着规模巨大的第

一百货商店，该址的前身是大新公司（简称大新），由

澳洲华侨蔡昌于 年开创。 年之前是闻名中

外的上海“四大公司”之一。

蔡昌原籍广东中山，与先施、永安、新新三大公司

的资本家是同乡，尚与其中的某些人有亲戚关系。蔡

氏在香港和广州亦早已创设大新公司，而且营业状况

颇佳，由此产生北上发展的战略规划 年，蔡昌。

亲自赴上海擘划筹备工作。考察之后认为南京路劳

合路口（今南京东路六合路口），东首是新新公司，又

与先施、永安两大公司同属最繁华商业路段，西与新

世界游乐场隔街相望，乃决定租地筹建十层高楼大

厦，并向香港的英国殖民统治当局申请注册。

年正式破土动工。完工后的大新公司巍峨

壮观，层次高矗，建筑新颖。外墙一式乳黄色釉面瓷

砖，在阳光照耀下闪现点点金光。底层的外部砌以黑

色花岗石，气派不凡。沿西藏路、南京路、六合路有

扇大橱窗三面环绕，设计师以奇妙的装潢艺术，勾勒

出一幅幅浮想联翩，造型逼真的立体画面，吸引无数

的行人驻足而观，击节赞叹。

其内部的商场面 万平方米，居当时积总计

的四大公司之冠。后来据统计，若将其全部柜台一张

张首尾相接，其长度相当于两座南京长江大桥的总

长。而且其内部装饰之考究，陈设之新颖，超过了“先

施”“、永安”“、新新”三大公司。铺面商场地坪全部以
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意大利云石镶砌，坚实美观，光可鉴人。二楼和三楼

分别为胶质地板和柚木地板。各个楼面的商品安排

以及附属事业与“先施”“、永安”“、新新”三大公司基

本相同，四大公司尚属同一模式。但是大新公司的地

下室商场却是三大公司所不拥有的。地下室前后共

设四个出入口，拾级而下，别有洞天，光如白昼，货柜

井然，循回曲折，错落有致。尚有助兴“节目”随时恭

候顾客。那是一架食品制作机，不息地呼呼旋转，每

隔 秒钟即可生产一块糕饼，名曰“多福饼”，可吸引

顾客驻足掏钱品尝。四楼辟出一角，特设书画部，专

事出租给海上书画家作书画展览之地，此属大新公司

之创举。在眼花缭乱的外洋商品海洋中，注入了些华

夏文化气息。从六楼至十楼是“大新游乐场”，设有多

种景点，号称“天台十六景”。其娱乐项目之多，设置

之别致，远胜于“先施乐园”。而且屋顶花园不仅可纳

凉，还可以登高凭栏鸟瞰市容，顿添一番风情。

大新公司还以三种先进的设置首创国内大商场

气派。商场各楼面都装有冷暖气管，可供随时调节空

气；地下室商场的规模空前；铺面商场装有自动电扶

梯连贯直达三楼。当时的大新公司就以建筑优美，设

施完美，商场宽敞，布局精新而著称于世。

上海大新公司的原始资本为港币 万元，由香

港 万元，老股东认股大新公司认股 万元，尚

万元，另行招募新股。在建余 造期间，由于大部

分资金耗于基地房屋及商场设备装饰，以致流动资金

短缺，商品周转困难。乃将资本扩充为港币 万

元，分为 万股，每股 元，其中华侨的投资占资本

年已开始与来源的 。因此上海大新公司于

同业进行拆货买卖，数额达 万元法币。由于筹备
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开张的流动资金不足，将房屋和地基向英商麦加利银

行抵押借贷 万元。

月 日，大新年 公司正式开张，轰动上

海。最大的新闻即是那两座见所未见的轮带式自动

扶梯作为给上海人的见面礼。当时的国人见到这种

踏上梯板就可以冉冉而上的楼梯无不好奇，跃跃欲

试。公司为了防止顾客拥挤，采用发售兑货券，每券

角，凭券进入商场。但是顾客络绎不绝，依然热闹，盛

况空前。当年的营业额 万元法币，较达 年

的拆货买卖额增长

上海大新公司亦属股份有限公司组织，以华侨资

本为主体，采用近代资本主义的商业经营方式，与另

外三大公司相似。

由此而来的同业竞争格外激烈。大新公司虽是

后起之秀，但规模大，设备新颖，颇遭三大公司之忌。

“先施”“、永安”“、新新”早在大新公司开幕之前，就联

合对付。首先在进货上抑制大新公司的货源和进价。

联合威胁国货小工厂，不得向大新公司出售产品，否

则就停止进货；并要求各有关系的大厂不得向大新公

司低价售货。其次在大新公司开幕伊始联合举行“春

季大减价”，使部分热销商品的定价低于大新公司。

由于大新公司在开幕前大肆宣传以“薄利多销”为经

营方针，以“货不二价”为号召，甚至宣传在开幕期间

也不举行大减价。后在三大公司挑战的压力下，只得

在地下商场另辟廉价部。可是新生的大新公司在人

力，物力，财力方面都不及三大公司，以致最初两年的

营业平淡，三年未发股息。

年，在“八一三”日本帝国主义入侵上海后的

几个月内，市场萧条，大新公 左右。司营业额下降
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公司资本家对职工采取解雇、停薪、减薪等办法。至

年初之后的“孤岛”时期，上海市场畸形繁荣，营

业兴旺，即加班延长营业时间，并且增加营业人员。

此后数年的实力仅次于“永安”，居四大公司之亚军。

至 年，年利润额增至 万元法币。

年底，太平洋战争爆发，因大新公司以“英

商”名义在香港注册，被日本列为军管对象，经营管理

实 年，敌伪宣布“限价”政权落入日寇之手。在

策，上海市场顿现抢购风潮，大新公司也同样遭受损

失。

年的抗战胜利之初，市场物资匮乏，供不应

求。大新公司也积极采办洋货，同时加强与厂商联

系， 年营业额的定比倍数增加增加定货。至

倍。同时旅馆、酒楼、游乐场等附属企业恢复了往昔

的繁荣。

年，国民政府颁布“经济紧急措施方案”，宣

布冻结物价和冻结生活指数，限制外汇使用等等规

定。这对经营“环球货品”的大新公司来说，洋货货源

年 月，国民党反渠道严重梗阻 动政府公布

“财政经济紧急措施令，”宣布发行金圆券，收兑黄金、

银元、美钞，限制物价等等规定。大新公司又在随之

而来的抢购风潮中，大受其害，货物被抢购一空。至

日又宣布放开物价，日用品等顿月 时上涨 倍

左右。大新公司的商品被抢购去，而以换进的金圆券

转手补进商品货源时，已大打折扣。遭此浩劫，大新

公司已元气大伤。至 年上海解放前夕，市面呆

滞，公司的营业亦呈瘫痪 月至状态。从 年

月，奸商与全国各地投机势力遥相呼应，互年

相哄抬，买空卖空，抢购套购，掀起了三次大的涨价
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风。至 年 月，人民政府统一财经之后，物价才

趋稳定。在此期间，大新公司由于经营管理不善，长

期亏损消耗，致使公司流动资金日益枯竭，困难日重。

年，大新公司结束了百货业务，将大楼商场租给

国营上海第一百货商店，但仍保留同业公会会籍。同

年宣 月告歇业。至 日第一百货商店迁该处正式

开幕，成为闻名全国的百货公司。

（马炳荣）

大新
广州著名百货商店

年由蔡昌、蔡光兄弟创建，主要大新公司 经

营环球百货，是当时广州最大的百货商店。

年，广东省中山县澳洲华侨蔡昌、蔡光兄弟

投资创建当时广州最大的商厦，名为大新公司，大楼

层高达 ，座落于广州西堤闹市。商厦主要经营百

货，兼营酒店、理发、照相、游乐场等。 年广州市

沦陷前夕，大新公司遭受三天三夜烧劫之灾，仅剩下

一副焦黑的钢筋水泥框架。

年人民政府组织修建，于 年竣工，大楼

命名为“南方大厦”。其中一至四层经营百货，因其位

于西堤而取名“西堤百货商 月年店”，并于

平方米，四日开业。商店一至三层营业面积为

层作为办公及仓库之用，主要经营日用百货、食品、服

装、布匹、钟表、针纺品、小五金等 万多个品种。
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