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序言一

时代的呼唤和信念

刘 吉

（中欧国际工商管理学院执行院长）

我有幸作为《中国可以富》清样的读者。随着一章一节地读

下去，作者的形象越来越清晰地站在我的面前：一个文才横溢的

青年，一个忧国忧民的青年，一个肯动脑筋的青年，一个刻苦努

力的青年，一个富潜创造力的青年⋯⋯

这本书是张庭宾多年记者生涯的纪实与思考。中国的记者是

最难当的，因为“不准”太多了；中国的记者也是最好当的，因

为只要拿一下“新闻统稿”就可以交差了。然而，大自然启示我

们：风和日丽的春天自然百花齐放，但也会令人眼花缭乱；正是

风厉雪飞的冬日，才更显现出红梅傲枝的光彩。因此，张庭宾的

这本处女作就是难能可贵的了。它是千年世纪之交，中国经济体

制改革艰难阵痛的大写实，一个青年独具慧眼的长卷画。

读完《中国可以富》，我油然想起毛泽东赞美青年的话：年

轻人抓住真理，所向披靡。青年人要有这份追求真理的锐气。这

份锐气不仅是个人事业成功必不可少的起点，也是中国的希望所

在。
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当然《中国可以富》不是，也不可能是，也不应苛求它是十

全十美。作为记者，有些观点难免受风左右；作为当代青年，文

风难免有“新人类”味。我本想具体指明一二，但还是忍住了。

因为好为人师是老年人的通病，老年人要知道自己的不足啊！我

常劝年轻人多读点哲学书、历史书，从而思维和文章就更富有哲

理感、历史感，也就有更深刻的文化底蕴了。我想，这大概是不

会错的。

我特别欣赏《中国可以富》这个书名。它表达了一代人的真

诚呼唤和不屈信念。中国富，不是几个人进入什么世界首富行

亿同胞共同列，而是一部分人先富起来，达到 富裕。可以富，

还不等于一定就富，中国人还要把自己的历史责任担当起来。人

人都付出一份对中国赤诚的爱，一份莫问回报的努力，中国还能

不富吗？

情长纸短，是为序。
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序言二

上下求索真诚磅礴

徐滇庆
（加拿大西安大略大学终身教授、中国长城金融研究所所长）

应张庭宾的盛情邀请，我非常高兴地为他的新作《中国可以

富》写几句话。

由于专业的缘故，我经常看各种有关经济方面的报道。在许

多文章中，除了得到一些数字、文字之外，我几乎看不出来媒体

的国家价值立场，看不到记者的民众情感取向，因而很少有人能

记得住这样记者的名字。可是，当我读到张庭宾的文章时，我眼

前一亮，似乎看到一位年轻的记者不辞劳苦，不畏风险，在工

厂、农村奔波着。他追逐着改革开放的潮头，传递着经济改革的

脉搏。他的文章不仅有热情，还有思想。最重要的是在他写这些

文章的时候，他把自己也放了进去，他是一个中国人，他“上下

求索”，探讨着中国走向富强的道路，字里行间充满着真诚磅礴

的爱国热情。尽管他的某些观点还不够全面，有些地方有些偏

激，但是，毫无疑问，由于他的文章中包含着火一样的热情，具

有非常强烈的感染力。

这本书的名字叫作《中国可以富》。这个书名非常好。多少

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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年来，中国人一直有个国强民富的梦想。为了让中国富起来，不

知道有多少先烈抛头颅，洒热血，前仆后继。由于中国一穷二

白，长期以来被西方列强欺辱，某些人染上崇洋媚外的软骨病，

好像中国人什么都不行。这种人目光短浅，数典忘祖，一副奴才

相。难道他们就不知道，就是在这块土地上出现过灿烂辉煌的华

夏文明？在世界四大古文明当中只有中华文明保持了历史的连续

年，中国仍然性。且不谈汉唐盛事 是世界，直 上到 人均收入

年，中国产品占全球制造业最高的国家。 。直到的

年，中国经济依然在总体规模上雄居世界第一。

可是，后来中国从富庶的天朝大国逐步跌落下来。中国在世

界上的排名一直在下降。到了 年，中国的国内生产总值只占

世界的 ，人均国民收入几乎敬陪末座。贫穷就象影子一样黏

在中国身上。

为什么中国变穷了？从外因来看，中国是殖民主义、帝国主

义侵略的受害者。只要翻开史书，一连串触目惊心的数字告诉人

们，落后就要挨打。

年，鸦片战争失败，在英国军舰上签署了《南京条约》，

痛失香港 年，英法联军火烧圆明园，赔万两。 款，赔款

年，中日甲午战争失败，赔款白 亿两。白银 万两。 银

年八国联军占 亿 千领北京，签订《辛丑条约》，赔款白银

万两。帝国主义强盗杀人放火，勒索赔款，大量白银外流，中国

经济怎能不衰败？

帝国主义侵略是导致中国落后贫穷的一个重要的原因。但

是，如果只看到这一点，还不能解释全部问题。满清王朝腐朽无

能，闭关自守，使得中国自外于世界工业化的潮流。以后，军阀

混战，贪官污吏，内忧外患，使得旧中国越来越穷。解放以后，

好不容易出现了经济发展的生机，可是好日子没过上几天就要瞎

折腾。斗来斗去，弄得国民经济濒临崩溃。中国人民经过了长期
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的摸索，付出了沉重的代价，才走上了改革开放的道路。

目前，中国人的日子好过一些了，有些外国研究机构估计，

年，中 。到国的国内生产总值可以占世界的 年，中

国的经济总量有可能超过美国，再度成为世界第一。可是，也有

一些外国学者不看好中国，他们认为中国的高速经济增长是泡

沫，是谎言。无论他们怎么说，都反映了这样一个事实：中国人

正在富起来，中国再也不是一个被人遗忘的角落。

居安思危。没有任何人可以保证中国一定会就此富裕起来。

无论如何也不能低估道路选择的重要性。纵观世界，为什么有的

国家富，有的国家穷？一个国家政府政策对于国民经济的发展具

有决定性的作用。譬如，同样在朝鲜半岛，为什么南韩的粮食吃

不完，而北朝鲜会饥荒连年？第二次世界大战之后，菲律宾是亚

洲最富 年，菲律宾的人均国民生产总值是 美元，的国家。

但是 美元，香港 美元。菲律宾比其他亚洲国家阔韩国只有

多了。可以想象，那个时候菲律宾人到香港时一定非常神气。可

年，菲律宾的人均国民生产总值增加是，到了 到 美元。

美元。相比之下，菲律宾几而韩国是 美元，香港 乎变

成了赤贫。菲律宾的姑娘，甚至女大学生都纷纷到香港、台湾当

女佣。在亚洲各国出现了一个新名词“菲佣”。有的人认为，国

家经济政策关我什么事情？好啊，你可以不关心国家经济政策，

但是可要当心，说不定由 要被迫出国于国 你的女儿家政策失误， 　

去当佣人！

从张庭宾的书中我们可以看到，中华大地上有着许多志士仁

人在不断地探索着中国走向富强的道路。中国的希望就在这些不

屈的探索之中。让中国尽快富起来是我们每一个人的责任。《中

国可以富》是一本好书，我郑重地向朋友们推荐这本书。
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代前言

龙腾的天空从此豁然开朗

北京时 月间 年 日，多哈，中国走进世界，世界走进

中国。

这是一个非同寻常的喜庆时刻，是一个历经沧桑、心情复杂

的中国 中国之年的乐章奏下最浑重强劲的音喜庆时刻。它为

符。自 年以来，中国人经受百年屈辱、挣扎和奋斗终于迎来

了这一历史时刻。

中国与世界在此刻握手，中国与世界的两个市场在此刻相互

年谈判中，两个市场不断寻找各自力量主动对接，在过去 的动

日这一态均衡，而 月 天成为两者时间和空间转换的均衡点。

这一天，世界的市场成为中国的市场，中国的天空开始豁然开

朗。

我们曾有一次在广阔天空中飞翔的机会。当第一个英国公使

拜见清帝乾隆时，皇帝拒绝了英国使团所有通关、通商请求，清

王朝将自己的子民驱离海洋。

在现代工业文明的崛起面前，以行云布雨的龙为图腾的农业

文明无可奈何地衰落了。闭关锁国挡不住船坚炮利，中国市场力
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量在被启蒙的同时惨遭蹂躏，东方古国最终沦为西方市场力量原

始积累的药渣 年，中国脱离关贸总协定是市场规律对市

场严重失衡的必然惩罚。

新的中国找回了主动的起点。但是，一个国家只基于自己少

量的城市需求试图完成城市化进程，无异于拔自己头发脱离地

球。更何况工业化必然与市场配置手段和现代管理制度相匹配，

只有一个轮子的中国怎能长久平衡行驶？

痛定思痛后，我们选择了主动转向世界。循序渐进的市场化

被引进，不仅原有的积累被转化为市场的力量，市场更催生了民

间旺盛的生命力，两者的聚合使中国市场的能量日益强大，对世

界资本越来越具有诱惑力； 强，越来越急切地跨 敲国 关公司

入门；加上世界华人资本的力量，他们构成了今日中国市场的

支主导力量。

我们看到：当前这 支力量正形成竞争上的有效制衡。唯其

如此，中国与世界的对接方不至于一边偏倒。三者的制衡是当今

中国人世的最大利好。

市场竞争越激烈越均衡，各方投资的收益越会最大化，从而

最大可能地融资和创造就业。这将为中国化解转轨中的两大难

金融风险和农题 业问题创造有利条件。

入世使中国成为世界工厂的机遇降临眼前。随着发达国家向

知识经济的转型，制造基地转移到发展中国家已合情合理。中国

不仅劳动力廉价，还有巨大的市场，跨国公司自然首选中国。我

后的农村民生，我们曾经苦恼于中 亿人们曾经苦恼于 国

怎么城市化，而当我们把农民问题和世界工厂连接起来，当农民

通过世界工厂转变为工人，思路才能豁然开朗。

世界工厂对职业经理有强烈需求，这种需求正使职业精英形

成一个新社会阶层。职业经理作为资方和劳方的中间人、利益结

合部，决定了他们会努力寻找社会结构中的上下制衡。在我们的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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身边，出身贫寒的优秀青年成长为职业精英，完成财富的积累已

屡见不鲜，这使一个社会拥有了财富的光荣与梦想。

在 种经济力量的横向制衡，社会上下阶层的纵向制衡中，

公平、透明的现代交易规则和监督制度已呼之欲出。中国人世的

本质意义在于它引入了一个现代制度，中国以法的形式承诺采用

国际化的市场管理规则。现代文明的蔚蓝天空离中国从来没有像

今天这么近。

这是可望而可及的现代文明，它建立在中国职业精英成长的

基础上；建立在中国 种社会经济力量的有效制衡中；建立在发

达国家将制造基地转移，中国与一体化世界共赢的历史机遇里；

建立在“文革”后国人自主意识觉醒、 年市场启蒙的基础之

上。因此，我们充满理性而激动地预言：现代文明对中国再也不

是空中楼阁。

我们不相信悲剧是中国人的宿命。

东方人柏杨说，一个中国人是一条龙， 个中国人是一条虫。

他说的是自私的悲剧。

西方人熊彼德说：“如果个人主要关心自己的利益及他们较

近的亲属的利益，（一个国家）增长的机遇会大一些。”他说的

是自私的正剧。

国家如何迎接正剧，避免悲剧？是保持距离的制衡而不是一

群人对另一群人合法利益的剥夺。无论是人类社会的人与人之

间，集团之间，国家之间；还是自然世界的分子与分子之间，天

空和大地之间，地球与太阳之间，成熟而稳健的结构都存在于动

态均衡之中。

我们深信不疑：惟有公平、透明的竞争规则得以明朗，动态

制衡得到制度和力量的保障，中国社会各阶层的能力才能各归其

位，有机组成一条腾飞的中华巨龙。

那时候，龙再也不是中国人顶礼膜拜的图腾，龙是所有中国
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人自己。

月年

（本文是作者为《

的社论）

日，中国入世，龙腾的天空从此豁然开朗。

世纪 月年经济报道》 日入世报道专刊撰写
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年 月初，我必须直面职业生涯中，迄今为止

最困难的一篇文章 世纪经济报道》编委会授命我

执笔中国加入 那期的社论。

这种信任让我备感荣幸也 亿人口诚惶诚恐。一个

多年的磨难与蹉跎，挣扎的国度，经过 与反思，社会

将诀别封闭，决意走向国际一体化的时刻，在立志成为

中国最重要主流财经媒体的报纸上，执笔这样的一篇社

论，我明白这意味着什么。

已经近在咫尺，已经逼在所有中国人眼前，如

自欺欺人果不作鸵鸟 ，你不可能不看到，掩耳盗铃， ，

不可能不听到它逼近的隆隆脚步。加入 后，中国的

未来是怎样的？是像悲观者危言耸听： 将导致农业

和金融的双重危机，大量的农民流离失所；金融危机会

几个星期就能横像在东南亚那样， 扫中国，使经济倒退

年？还是像乐观者描绘的锦绣图画：进一步的开放必

然推动改革深入，外资的追加投资将为发展提供持续的

动力，中国经济将长期一枝独秀？

所有的人必须直面，我更无可逃避。社论必须显示

报社的媒体立场，表明自己的看法。悲观还是乐观，这

是一个首要的问题。是充满悲观的恐惧，还是审慎保留

的乐观，抑或是充满理性激情的乐观？最后我选择的词，

就如很多人 年 月 日那天看到的在 豁然开朗。

接踵而至的问题是，你凭什么这样乐观？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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悲观

《南方周末》： 使中国更富还是更穷？

“进退维谷，生死未卜”，这是 年初我个人对中国和中国

人未来命运判断的用词。

当时，我丝毫没有像现在这样洋溢着理性激情的欢乐情绪。

在中国正式入世的 年初加盟南方日报报业一年前，也就是我

世纪经集团《 济报道》之前，那个世纪之交，千年之野，最令

人感怀的时刻，对于加入 忧后的国运民生，我 心忡忡。

忧思在于，在我的眼前，中国改革一直在产权的坚关前徘徊

不前，而开放却将随着加入 而国门洞开，改革的速度远远

落后于开放的速度，中国本土企业可能不堪一击，其溃败将会对

中国金融业连锁产生极大压力。另外，中国的小农经济难以想象

能与美国西方现代农业相抗衡。

沮丧的心态 年在 月达到了顶 月 日，北京，中国点。

外经贸部部长石广生和欧盟贸易谈判代表拉米正式签署了关于中

的双边协议，我当时即判断：中国加 的最后国加入 入

一个重大障碍被扫清了，“中国加入 的历史实际上在那一

分锁时 定”。天的

那时，作为《南方周末》的记者，我在《南方周末》发表的

几成定一篇评论《中国加入 局》中写道：“中国的未来发

展的客 将极大地改变中国人的生存方观环境已经被锁定。

式。最根本的变化是，作为个人，你必须面对全世界的竞争者，

而不仅仅是你的同胞；作为企业，你也将面对全世界的竞争者；
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作为国家，民族的市场与利益将在全世界的大范围内重新分配。

一个人、一个企业、一个国家可以在这样的竞争中拥有更多的机

会，更快变富，但也可能同样快变穷。”

我不否认，国际经济一体化后，各国降低自己的贸易壁垒，

环球的资源能够得到更充分合理的配置，世界将产生一个前所未

有的新蛋糕。但谁也不能不承认，这个新蛋糕并不是单独分配

的，它是和各国的既有蛋糕一块分配的，这就存在这样一种可

能，如果你的国家综合竞争力没有提升，你不但不能从新蛋糕中

分一杯羹，甚至连自己原来既得的奶酪也被人家分走。

出现这就使中国加入 两种走势：中国可能变得更富，

也可能变得更穷；中国可能变得更强，也可能变得更弱。我衷心

期待中国能够更强，国民可以更富，但必须从现实找到必然的逻

辑。

我还没有找到能够说服自己乐观的逻辑。

省委书记和市委书记的一场争论

“进退维谷，生死未卜”的第一次感触源于对一条生产线命

运的思索。

这 月引发了安徽省一年条生产线的兴衰沉浮，甚至在

场关于“引进外资”的大争论。事件的两位主角，一位是当时的

安徽省委书记，一位是当时的合肥市委书记（由于两人都已经离

开原岗位，而且我深信双方都是忠实于自身认知的，故而讲述这

个故事）。导火索是我在《工人日报》发表的一篇新闻《顶住跨

岁那一年我 年，是工人日报驻国资本的冲击 ，大学毕业刚

安徽记者站的记者。

引发这次轩然大波的是合肥开元轮胎厂，围绕着的是中国第

一条全钢子午胎生产线的命运。那时，这条生产线因合资事件而

落入“生死两茫茫”的窘境中。
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开元轮胎厂是安徽省重点国有企业之一，是安徽省不多的在

连续 年进入全年至 国工业 强的企业，也是国家重点

扶持的轮胎企业之一。特别具有象征意味的是，开元厂在多年努

力后，正试图将中国第一条全钢子午胎线形成生产能力，这种卡

车用高质量轮胎，因高速公路的发展，前景十分看好。但要形成

万套生产能力还需上亿资金，按照开元厂原来的设想，他们希

望借传统斜胶胎稳定的利润来支撑其成功。在此当口，合肥市主

导，开元轮胎厂的斜胶胎部分与印尼企业佳通轮胎合资。佳通控

股 ，开元的品牌消失。全钢子午胎就像姐姐带着的弟弟，当

姐姐嫁人，被姐夫驱逐出门后，开始流离失所。

经过对合资事件的全面调查，我写了一篇新闻《开元合资启

示录》，见报时，编辑将标题改成了《顶住跨国资本的冲击》，这

一带有浓厚政策色彩的标题显然极具冲击力。引起了安徽省和国

家部委的高度重视。其时的省委书记卢荣景、省长回良玉等带着

次前往调研，安徽省合肥市所有相关部门的领导 研究协调在合

资成为既成事实后，如何把全钢子午胎搞起来。

他们二赴开元时，初生牛犊不怕虎的我闯到现场。厂长向卢

书记介绍我后，举手投足间自有一种威慑力的卢握着我的手，客

气地说：感谢你代表报社对安徽的舆论监督。第二位和我握手的

人手冰凉，目光从我的脸上一扫而过，略带敌意地问：你就是那

个记者？他是合肥市委书记钟咏三。

钟书记好像对我有意见。

当我在意这一点后，一打听，才知道他已经多次在公开场合

批评我那 水，打篇文章是给合肥的“开放”和“引进外资”泼冷

棍子。

我决定主动找上门去，听一听他的真实想法，如果说是我错

了，我会跟他道歉的。钟显然也是有胸怀的人，当我在电话里跟

他约时间时，他果断地说，那你现在就过来吧。
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一见面，钟先向我发了一通火，说，年轻人犯错误，上帝也

会原谅，但你要有独立思考的能力，不要成为别人手里的棍子。

你知道你给我添了多少麻烦，给合肥的引进外资添多少麻烦。现

在合肥所有的外商都来问我，是不是开放的政策又变了。你给佳

通老总添了多少麻烦，你知道吗？现在印尼就是怕它的华人资本

投到中国来，于是通过新加坡转投，你倒好，生怕别人不知道是

印尼的⋯⋯

“有些情况你不清楚。”钟咏三逐渐冷静下来：开元斜胶胎的

利润来养子午胎已不可能了，斜胶胎市场严重供过于求，利润很

低，自身难保。更何况全国各地都在争取外商投资，香港中策、

韩国锦湖，甚至美国固特异都在投，如果他们都投到外地去，开

元肯定竞争不过它们，如果开元倒闭了，所有的设备都可能浪费

掉，所有的工人都要下岗，他们都要找我要饭吃。

“这就是合肥发展的客观条件。”钟无奈地说：国家优惠政策

要么撒到沿海，要么就给西部，就是漏掉中间的安徽，向银行贷

款越来越困难，我要发展，只有靠引进外资，从而给合肥创造就

业，创造税收，合肥人才能有饭吃，你也是安徽人，难道不想看

到安徽的发展吗？

我无言以对，面对这样一个有魄力，敢担当，不计个人荣辱

的优秀地方官，我肃然起敬。无言以对，不是因为理屈词穷，而

是实在不愿意更多地伤害他。

“民族工业”是一个过时的概念？

开元合资事件的冲突，并非孤立的现象。

年，实至 力雄厚的跨国公司在中国的制造业领域全

面抢滩登陆，往往都是寻找国内较有实力的国有企业合资作跳

板。主导推动力多为合肥市这样的地方政府，而行业部委多持反

对态度。在这种大背景下，中国经济界也掀起了“引进外资”的
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大论战，并形成了分野鲜明的三大阵营。

第一类为引进外资鼓与呼。他们的典型观点诸如：“积极引

资莫彷徨，引资再多没有度”；为外资立论“凡是在中国土地上

的企业都是民族工业，究竟有没有民族工业，还是个问题，它基

本是一个过时的概念”；生怕“引进外资与发展民族工业的争论

会给外商造成恐慌”，并驳斥“外资已经控制中国部分行业市场”

的论点。

第二种态度是忧心忡忡。他们警告“外商加紧抢占我国市

场”“，民族工业面临鬼子来了汉奸多的威胁”“。警惕吃买办饭

的人把我们引入歧途。”他们认为，剥开外资含情脉脉的画皮，

它是魔鬼。

第三种道路是理性观察防范风险，他们希望“密切注意利用

外资新动向” “。同时强调国家经 利用外资不济的主体性 是让

它代替民族工业”；“经济不能自立，国家的经济安全就没有保

障”。

开元合资事件正是发生在这种大背景之下。它是一个非常典

型的案例。首先是它发生 安徽 典在非常有代表性的地点

型的中国中部省份。其次，多方的利益博弈其中，均有较充分的

体现：合肥市主导合资是出于发展地方经济；外资方非常希望能

通过开元轮胎这样有很好市场基础和渠道的国企降低抢滩风险；

化工部不愿意看到自己的又一个骨干企业沦落外人之手；企业的

管理者不愿意因此失去位置，工人不愿意为资本家打工；而省

委、省政府则要平衡各方要求。最后达成的妥协是，由省委、省

政府出面协调资金，尽可能将全钢子午胎形成生产能力。

合资事件随着资金的落实告一段落，可我的思考却从此起

步。第一，把跨国公司引进就万事大吉了吗？中国的本土企业有

没有存在的必 倍，甚至百倍的强大资本要？第二，跨国公司以

实力，以本土企业难以望其项背的技术与管理能力，以选择强势
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国有企业合资作为跳板的快捷方式切入中国，中国本土企业怎么

才能生存下去？第三，由于原来国有企业人浮于事，跨国公司投

资到位后，效率必然大幅提高，会产生严重的就业挤出效应。社

会怎么才能够承担如此巨大的就业压力，若社会因此动荡甚至颠

覆，那中国的现代化岂非前功尽弃。

没有现成的答案，反而刺激我产生了浓厚的求解欲望。

“遗产税”决定了资本的国家属性

第一个必须直面的问题是：中国本土企业没有存在的必要

吗？

论证“民族工业过时论”者的主要逻辑是：只要是在中国投

资的企业，都要支付工资，都要交纳税收，因此，资本是没有国

籍色彩的。东南亚模式不就是外资经济成功的写照吗？只是话音

未落， 月，狂飙而年 至的金融风暴席卷了风光一时的东南

亚。

“过时论”的论据虽然崩溃，但它的逻辑漏洞何在呢？在思

索再三之后，我提出了自己的解答。这与财富 轮再分配有关。的

外资企业支付工资只是企业财富的第一轮分配，是在外资资方与

中国劳方之间完成的；税收是财富的第二轮分配，于毛利中，资

方与中国政府进行的二次分配，这两轮分配的确无论何国投资，

对东道国都是一样的。

且慢，这里忽略了第三轮分配，就是外国籍老板的遗产分

配。跨国公司的资本所有人的遗产，均按国籍分配的，收益者当

然是资本家所在国籍的国家及其国民（尽管也有一些超级富豪把

自己的国籍注册在免税天堂，但那毕竟是少数）。在成熟市场经

济国家，遗产税正成为政府非常重要的收入来源，并可将它转化

为公众的教育或医疗费用，进而转化为公众消费，成为经济发展

的持久动力。
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