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    无论是好事还是坏事，上个世纪中国同西方的接触耐人寻

味地改变了中国的方向，而接触的一种媒介就是买办。买办充

当了中国和西方之间的桥梁。虽然这种人物现在已经从历史舞

台上消失，但是他们依然是争议的对象。买办常常被同胞谴责

为卖国贼，因为他们最初侍奉的人不是孔孟之徒，后来他们辅

佐的人又不是炎黄子孙。然而，在许多情况下，买办在近代中

国的多重作用常常被人们轻视了。

    本书论述围绕买办展开的社会经济制度，着手研究近代中

国社会经济史的一个比较受忽视的领域。本书探讨买办在影响

中国社会变革、经济发展(尤其是早期工业化)和文化思想转变

等方面的作用。、最后触及更广泛的有关文化移植的论题。本书

主要以文献资料为基础，试图给复杂的买办问题作出较为清晰

的透视，并对中西方关系问题从总体上予以说明。

    这项研究原先是作为哈佛大学的学位论文进行的。我十分

感谢费正清，没有他的指导和鼓励，这项研究是不可能完成的。

我特别感谢刘广京，他的目录学知识和他的思想给了我很大

帮助，他通过考察一些商业行号，对中国的条约口岸进行了开

拓性的研究。他对我的研究的影响远远超过了他自己的料想。

我要感谢马若孟撰写的大量经济学和历史学著述，以及德怀特

H.拍金斯对有关经济史间题的主要争论间题提出的有价值的

见解。在撰写手稿的整个过程中，我的妻子杜宾汉(Pin-han)
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给、‘我不可估量的帮助。
    其他许多人也以各种方式给了我帮助。罗伯特·N·贝拉、

沃尔多·H·哈利切斯、埃士拉·F·伏盖尔和杨联升都披阅

了部分手稿，提出了有益的建议。我同托马斯·A·梅兹格就

有关中国社会经济史的一般问题，同唐"C·普赖斯就润色文

笔的间题进行的富有成效的讨论都使我得到教益。我还要感谢

在研究的各个阶段给了我帮助和鼓励的下列学者:罗纳德、陈
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‘ 本书作者郝延平为美籍华裔学者，专攻中国经济史，现任

美国田纳西大学林德赛·杨格历史学教授(Lindsay Young

Professor of History)本书原系作者在哈佛大学毕业时的博
士论文，1970年在美国正式出版，现列为《哈佛东亚丛书》第四

十五种。除本书而外，作者参加了《剑桥中国史》的撰写，还著

有《由守旧到革新》、《清流党研究:1875-18F4年的 ‘非功利’

士大夫集团》、《清末中国沿海的商业资本主义》等论文以及《十

九世纪中国的商业革命》(1986年出版)一书。

    买办是中国历史上特有的，一种人物。早在鸦片战争前，由

于中国与西方的经济交往日渐频繁，买办就开始出现。到鸦片

战争以后，外人大量来华经商，买办作为一种社会集团或作为一

种经济制度都有一定的发展，其作用和职责也发生了变化。买

办势力对中国近代的社会经济，乃至文化思想均有重大影响。买

办问题的研究不仅重要，而且涉及面广，情况复杂，因此一直是

很受国内外学术界重视的课题，也是观点分歧最大的课题之一。

    本书是目前国外研究买办问题颇有影响的著作。作者为研

究这一课题，搜集了大量文献资料，特别是国内罕见的十九世

纪外国在华大洋行的档案资料，并充分利用前人的研究成果。

这使本书具有内容广泛、材料丰富的特点。至于其观点，与国

内学者则有不同。为有助于国内学术界更多地了解国外关于这

一课题的研究，我们将此书翻译成中文，以供国内同仁参考。



    本书的翻译，系上海社会科学院经济研究所丁日初研究员

的大力推荐，他仔细阅读了本书译文初稿，提出了许多宝贵意

见。作者郝延平教授对本书翻译中的难点，给予了必要的指

点。对于上述可贵帮助，谨表衷心的感谢。

    我们在翻译本书时，对书中所用的术if，尽力保持其原来

的用语，书中提到的外国人，我们也尽可伴译成当时所用的汉

名。由于我们才im学浅，力不从,并错难卑，希望世评指
正。

译者 1987年6月
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第一章 导言:中国社会中的买办

    人们一向认为 “东方是东方，西方是西方，两者永不相

逢”①，然而，在晚清的条约口岸，以中国买办为中介，东方和

西方在某种意义上确实相逢了。在中西方经济交往和文化传播

过程中，买办的中介角色不仅是有代表性的，而且具有战略上

的重要性，尽管这种接触的结局并非令人愉快。买办凭借自己

的财富和专门知识，成为一种新式商人，在近代中国起了重大

作用。

    中国近代史在很多方面是一个对西方冲击的反应过程。西

方冲击发生于条约口岸，并在那里表现得最为明显。外交谈判

和军事对抗通常是因贸易关系发生冲突而激起的，站在贸易背

后的则是西方商人，贸易正是外国人来到中国的主要原因。西

方商人同一个本质上与西方完全不同的社会接触，需要当地人

的帮助。1842年废除垄断性的公行制度以后，买办取代了行商，

成了中国与西方之间的商业居间人。买办是在华外国行号的中

国经理，在外国行号同中国人的交易中充当中介人。

    买办作为中外商人的居间人，首要条件是具有某种经济职

能，这种经济职能乃是他们的社会、政治和文化活动的跳板。

① ‘哦，东方是东方，西方是西方，两者永不相逢，直至苍天和大地 同时
    站在上帝的伟大法庭前。” 鲁亚得·基普林:《东方和西方之歌，，心鲁
    亚得·基普林选集，(The Works of Rudyard Kipling)，纽约1909年
    版，第10卷，第11页.



由-T 1842年以后中国对外贸易的增长，对商业中介人的需要变

得更加迫切了。然而，人们终于发觉语言上的困难和货币的复

杂以及中国商业惯例、社会习俗不同，已是中外之间自由和直

接交易的主要障碍。买办为洋行和中国商业之间提供了必要的

联系。他们在洋行戮 召募和管理中国雇员，充当银库保管，

提供市场行情，为钱庄票据作保，从各方面协助外国大班同中
国人做生意。

    这种类型的商业中介人并不是一种独恃的外来的制度，而

是在中国传统经济制度的框架中发展起来的。事实上，纯余中

国的、人们称为牙行的特许经纪人制度早就在执行这类中介大

的职能了。因此，即使外国人十分熟悉情况，比方说象河北的

商人到广州一那样，他们仍然会秘用类似牙行那样的机构。事实

上，1842年之前外商通过官方的中国牙行进行贸易并不少见。

牙行是独立的抽取佣金的代理人，买办则主要是通过契卜约关系

受雇于外商，在这个意义上买办不同于经纪人。然而新出现的

买办是从公行制度中取得经验的，因为这种买办制度不是在真

空中生长起来的，它有时取其他制度而代之，有时又兼容并蓄，

为自己开辟道路。’

    在清代(1640-1912年)，中国人的商业活动广泛而又复杂，

较有势力的商人是那些操纵茶、盐、丝、棉花和鸦片交易的人。

他们中最值得注意的看来是垄断性的盐商①，其次是行商。在早

期中外贸易中，经营同欧洲人贸易的中国商人组成了商人行会

— 一公行。公行是经官方特许的，并对官方负责，对所有同西

方商人的贸易享有垄断权。公行的成员称为行商，在1842年以

前，他们组成了最大的商业团体之一。中国在鸦片战争中被英

    ① 特别重要灼是两淮地区及淮盐引区，其分布范围大致包括富饶的长江流
        域和东部沿海地区.见佐伯富:《清代盐政之研究》，京都1956年版。



国打败以后，《南京条约》导致了行商独霸对外贸易局面的结

束。①

    当相当大的一批外国商人到达条约口岸时，邀就为个人奋

斗创造了一种新的职业领域。在这种背景下，新的买办阶级应

运而生。不久以后，太平天国起义(1851-1864年)加速了盐商

的衰落。这样，外来因素同内在因素相结合，造成了一种更加

有益于创办自由企业的环境。买办的兴起，虽然影响还没有大

到足以把商业中心从内地全部移到条约口岸，但是它集中体现

了这种趋势。条约口岸的兴起，这件事本身就为密不可分而又

复杂的商业活动增添了一个新的巨大场所。

    适宜的商业气候对经济发展是极为重要的。中世纪以来的

西方历史表明，有没有一个稳定的政府的保护，对企业家精神

具有极其重要的影响。②然而，就清政府而论，它没有发挥对

经济活动4来说报重要钓呱种作用，如维特安定、制订商法、控

制贾币供应淞制定度v衡秘度。着来，缺乏安定和秩序是经济
发展的最重要的障碍。虽然十九世纪的中西方条约制度为帝国

主义形形色色的入侵敞开了大门，包括享有治外法权、协定关

税以及开辟外国租界，这个制度也在某些方面创造了有利于商

业发展的社会环境。它为商业追求创造了安定的环境。因为，

由于得到外国人的保护，条约口岸的资财可免遭中国官员榨取，

这样，商人也因此得以在中国的社会和政治动乱中获得人身安

全。虽然中国经济史的某些方面尚未为我们所知，但是在理论

上和实际上买办恐怕是中国历史_L免受官员的“勒索”或榨取，

而靠经商积累起大量财富的第一批商人。

0 行商的历史见梁嘉裕:《广东十三行考、，台中1960年版。
0) 哈佛大学奎亚象史研究中心编:。变革与企业家:企业家史的原理和模

    式》，马萨诸塞，坎布里奇，1949年版，第99页、.



    在十九世纪，经手中国大部分对外贸易的买办，通过各神
合法或非法的手段，积累了可观的资产。从每个人来看，他们

的财富大概不能同以前的行商相比，但是他们的人数肯定超过

了行商。同时，他们从西方人那里学到了经营现代贸易的方法，

并有机会运用这种知识。因此，买办能够集资本的消极拥有者

角色和积极经营者角色于一身，而使他们区别于传统的富人。

那些富人过着绅士生活，把资本的管理交给社会地位较低的管

家去办。虽然传统模式也会有例外，可是买办显然组成了把财

富和企业家的专长结合起来的一种新型的富人。

    中国传统商人的一个特点是他们显然不愿进入新的行业。
这种倾向从“内行”与“外行”的区别中可以看到，它也许反映了

对才干的传统看法。因此，当某人在某个特定行业立定了根基，

就不肯转移到新的不熟悉的事业中去，以免受累。

    贸易方式一经改变，旧的行商很快地就从舞台上消失了，这

一事实可以说明传统商人不愿进入新的领域。后来，山西票商

也不愿作必要的改变，结果在清末完全衰落了。甚至曾为左宗

棠谈判筹借外债的著名钱庄主胡光墉对新的挑战也没有作出反

应，没有接受李鸿章约他参加管理轮船招商局的邀请①。轮船

招商局最后由两个曾为买办的唐景星(1832-1892年)和徐润

(1838-1911年)掌管。②这种对变革的反感说明了为什么盐商

很少参与新式企业的集资和经营活动，为什么传统的山西票商

不能象日本的财阀那样能应变于经济形势。在这种背景下，是

否可以把买办看作一种新型的实业家?他们是不是企业家?因

① 头于胡光墉的活动，见C·约翰·斯坦雷:《清末财政与改革者胡光墉，，

    马萨诸塞，坎布里奇，1961年版，第1-44页.
② 刘广京:《两家在华轮船公司，1862-1877年，，博士论文，哈佛大学1956

    年版，第99-192页。
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此，人们普遍接受的关于晚清时期中国特别缺乏企业家精神的

断言也需作新的考察。①
    在中国早期工业化的关键时期，买办的重要性不仅在于他

们的富有，而且在于他们能够把资本的所有权和企业家的本领

融为一体。更主要的是:买办作为最早同西方人进行直接而广

泛接触的中国人之一，首先看到了近代工业的利益和前途。这

样的认识在当时是难能可贵的，因为其他阶层几乎不可能获得

这样的认识。这倒不是买办对传统行业感到失望，而是他们知

道现代企业是趋势。因此是他们首先进入轮运、采矿、纺织，最

后是机器制造等近代行业，因而成为致力于中国工业化的前驱。

    作为一种经济制度，买办还以另一种方式对中国早期工业

化作出了贡献。有些纯属中国人投资、归中国人所有、按现代

西方方式组织起来的企业也雇用买办。两个最引人注意的事例

是轮船招商局和中国通商银行。同洋行的买办相反，中国企业

的买办处理大部分同外国人有关的事务。这样，起初主要为适

应外商需要而创造的制度，结果积极地服务于中国的现代企业。

    买办在晚清历史中的复杂而重要的地位，引出了若干关于

中国经济发展中买办的纯经济作用所牵涉的间题。买办有多少

财产?他们的总收入有多少?他们怎样获得收入又怎样花费?

他们为外国商人提供服务，是不是外国殖民主义和帝国主义经

济上的急先锋?或者，凭借他们的经验，他们是否有能力在新

式企业的经营上同外国人竞争，从而在某种程度上阻止肆无忌

惮的外国入侵?他们销售进口商品是帮助了外国人，还是他们

向外国人出售土产有利于中国人?总之，关于外国经济侵略对

整个中国经济所带来的影响是否主要应由他们负责?买办不仅

    ① 如M"J 莱维、史国恒:《近代中国商人阶级的兴起:导论两篇》，纽约
        1949年版.
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