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国有企业怎么办？

鸡蛋怎样站立起来？

一个与“戈尔迪之结”同样令人疑难但又趣味无穷的

命题。

人们把“戈尔迪之结”的故事衍变成“站鸡蛋”的说

法，这是智慧的共生共享。

戈尔迪是希腊神话中的一位国王，他在一辆牛车上

打了个分辨不出头尾的复杂的结子，并把它放在宙斯神

庙里，神示说能解开此结的人将能统治亚洲。过了许多世

纪有人请亚历山大看这个古老的谜结。亚历山大二话没

说，抽剑一劈两半⋯⋯

谜结就这样轻巧地解开了。这与“站鸡蛋”的做法有

异曲同工之妙。关键点在于：突破！因为很少有人想到把

鸡蛋磕破一点它就能站起来，虽然道理很简单。

作为十五大的一个主要论题，股份制是社会主义经

济理论的又一重大突破。由此掀起的解放思想新浪潮，必

定会打破坚冰，给国有企业的改革带来无限希望⋯⋯
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从历史的“怎么办”
”到现实的“怎么办

托夫勒的《力量的转移》一书前言有三句

话：枪杆子里面出政权；金钱万能；知识就是

力量。这三句话历史地概括了财富经历的三种

基本形态。

那么，请问今日中国处于第三种财富积累

的形态吗？

我们不能总是去争论世界应该怎样，问题

的关键是怎样去改造这个世界。

这才是务实的态度。

“怎么办”也正是务实的、平实但又最尖锐

的一句话。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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历史每到一个转折关口都要向人们问一问“怎么

办，，。

当 年凯撒到达卢比康河时，他问过“怎么公元前

办”，回答是：骰子已经掷下，就这样吧。于是他越过卢

比康河，进军意大利，建立了罗马帝国。

当公元 年华盛顿率领的北美部队在与英军交

战失利时，他问过“怎么办”，回答是：坚韧不拔，建立

独立的国家。

年十月社会主义革命爆发前夕，当时党内议论

这时，列宁果断地作出回答：阿芙乐纷纷“。怎么办 尔

巡洋舰开炮，夺取冬宫。

年 月秋收起义失败后，毛泽东问过“怎么办”，

回答是：三湾改编，支部建在连上。

“怎么办”不断向世人提出，于是世人便有了种种回

答 。

年，俄国伟大的作家车尔尼雪夫斯基写了一本

《怎么办？》。这本书深远地影响了近代俄国历史的进程。

普列汉诺夫曾讲：“谁没有读过和反复读过这部著名的作

品呢？谁没有迷恋过它，在它的良好影响下变得更纯洁、

更好、更有朝气和更勇敢呢？谁没有被主人公们的道德上

的纯洁所感动呢？在读了这部小说之后，谁不思考自己的

生活、不对自己的志趣和倾向加以严格的检查呢？我们全

都从这部小说中汲取了精神力量和对美好未来的信心，
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以及对无私劳动的直接信托。”又讲“：自从俄国有印刷机

以来直到如今，在俄国还没有一部印刷出来的作品取得

像《怎么办 那样的成功”，它对国家的精神和思想发展

产生了伟大的影响。

年，列宁发表《怎么办？》，他要回答俄国革命向

何处去。他的回答是：

没有革命的理论，便没有革命的运动。（我想，没有

企业的理论，便没有企业的运行，企业理论建设至关重

要 ）

给我们一个革命家的组织，我们就能把俄国翻转过

来。（我想，只要我们建立中国职业企业家市场，中国经

济就会跃上时代潮头）

年 月召开的中共十五大，要回答的是中国社

会在 世纪向何处去。十五大的回答是：

高举邓小平理论的伟大旗帜，旗帜就是方向，旗帜就

是形象。高举邓小平理论的伟大旗帜，把建设有中国特色

社会主义事业全面推向 世纪。

坚持“三个有利于”“，一切以是否有利于发展社会主

义社会的生产力，有利于增强社会主义国家的综合国力，

有利于提高人民的生活水平为根本判断标准”，发展社会

生产力，在 世纪建成一个现代化的中国。

调整与完善所有制结构，发展股份制与股份合作制。

公有制实现形式可以而且应当多样化。一切反映社会化

大生产规律的经营方式和组织形式都可以大胆利用。所

有制结构的变革将全面而深刻地改变 世纪中国经济

的“地貌”。

国有企业要抓“大”放“小”“，大”既是量大，更是

质高。要以资本为纽带，通过市场形成具有较强竞争力的
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跨地区、跨行业、跨所有制和跨国经营的大企业集团。这

意味着中国在 世纪将出现一批巨型“航空母舰”。

这就是为中国规划未来的“怎么办”。
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世纪中国经济怎么办”：
跨世纪的思路

世纪是告别的世纪。

人们挥去了多少旧观念，又把多少新观念

融入脑际。

在新旧杂陈的氛围中，始终在人们眼前涌

动的是“怎么办”的问题。

世纪对中国有着特殊的意义，这是一个

告别的时代。

告别之后，便是怎么办。

十五大在规划中国 世纪“怎么办”的同

时，全面规划了“中国经济的怎么办”。这些

“怎么办”对所有中国企业今后的发展不能不产

生深远的影响。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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世纪对中国有着特殊的意义，这是一个告别的时

代。

年辛亥革命用血与火告别了几千年君主专制制

告别了辫子、小脚，告别度， 了举人、进士、状元⋯⋯

年中华人民共和国的建立用人民的意志与心声

告别了帝国主义、封建主义、官僚资本主义三座大山，告

别了半殖民地、半封建社会，告别了剥削，告别了专制

年改革开放用全党的智慧、全民的智慧告别了

封闭，告别了僵化，告别了计划经济，告别了短缺，告别

了贫困，告别了窝头加咸菜，告别了“股份制就是私有

制”的观念，告别了人民公社，告别了“一大二公”，告

别了“平均主义”“、大锅饭”，告别了“铁饭碗”，告别了

“粮票”，告别了“阶级斗争为纲”，告别了“无产阶级专

政下继续革命”，告别了灰布褂、蓝衣队，告别了米字旗，

告别了⋯⋯

告别之后，便是怎么办。

十五大在规划中国 世纪“怎么办”的同时，全面

规划了“中国经济的怎么办”，这些“怎么办”对所有中

国企业今后的发展不能不产生深远的影响。

第一“，所有制”怎么办。调整与完善所有制结构，进

一步解放与发展生产力。公有制为主体，多种所有制经济

共同发展，是社会主义初级阶段的一项基本经济制度。这
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意味着，在所有制地位上，公有制与其他所有制形式上是

平等的，它们没有高低之分，只有是否有利于生产力发展

之分。而且，要注意的是多种所有制经济与公有制作为主

体共同组成社会主义初级阶段的经济制度。

第二，“公有制经济”怎么办。全面认识公有制经济。

公有制经济包括国有经济和集体经济，包括混合所有制

经济中的国有成分与集体成分。公有制经济的发展应当

从这几个方面着手，不应像过去仅仅局限于国有与集体

这两个方面。

第三，“公有制实现形式”怎么办。多样化。要努力

寻找能够极大促进生产力发展的公有制实现形式。

第四，“国有企业”怎么办。改革，改组，改造。改

革是十六字：“产权清晰、权责明确、政企分开、管理科

学”。改组是四个字“：抓大放小”。改造是十二字“：技术

改造，管理改造，体制改造”。

第五，“分配制度”怎么办。完善分配结构与分配方

式，把按劳分配与按生产要素分配结合起来。

深刻领会“中国经济的怎么办”对于企业的发展大有

裨益。
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东信持续发展的五个“怎么办”

中国人很怪。

搞技术的人似乎只谈技术，搞文化的人似

乎只谈文化，搞商贸的人似乎只谈赚钱⋯⋯

有谁能站在总体角度上思考问题？一个怪

圈，许多人、许多企业走不出来。

真正意义上的企业家应当是一个总揽全局

的人，具有综合能力的现代经济人。

我们不是要做一个小而全的企业。我们要

走持续发展的道路。我们渴求企业发展的宏大

战略。

品牌。人才。

这两样最有价值的东西，却不能计入企业

财产，不能列入我们的自有资本，而仅仅是计

算设备和资金。那么，你是否发现旧的经济理

论有问题！

“怎么办？”

中国的企业是什么？是干什么的？十五大

在经济理论上的重大突破给出了明确答案。
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强向世界 看齐

认识中国问题，处理中国问题，毛泽东有“论十大关

系”，江泽民有“论十二大关系”。这都是治国法宝。

梳理关系，明确战略，于一个国家，或于一个企业都

是十分关键的。

朱镕基同志曾多次倡导大家写一些研究企业、研究

股市的书。企业家写企业，上市公司写股市，恐怕会使操

作者和读者有更切身的感受与感悟。一些跨国公司的老

板都曾亲手写过自己企业的书，如比尔 盖茨的《微软的

秘密》、松下幸之助的《我的经营之道》等等。这些书不

仅影响了产业界、文化界，而且对企业自身也产生了良好

的社会效果，进一步强化了企业战略决策的论证。

东信怎么办 我们提出持续发展的五个“怎么办”。五

个“怎么办”，我想在本书中将它梳理概括成五大关系。东

信应着眼于这五大关系来进行关键时刻的抉择。东信怎

么办的核心就是抓“大”。东信持续发展的战略依据就是

国家的抓“大”

抓大是经济发展的战略问题。党中央、国务院领导同

志多次强调的抓“大”战略。我们要从国家的整体战略来

认识东信的战略地位。

年 月下旬，国务院副总理吴邦国在某地考察

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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时，对抓好国有大中型企业作了一系列论述。吴邦国强

调：要把组建大集团作为经济发展的战略问题来考虑。他

说，现在已经由短缺经济过渡到供求基本平衡，供大于求

的阶段。市场竞争也使人们越来越明白一个道理。他举例

说，我国钢铁有一亿吨的产量，还有 多万吨能力放

空，产量居世界第一，应该说是钢铁生产大国，但我们不

是钢铁生产强国。因为我们没有一家钢铁企业在国际上

排得上号，包括宝钢。宝钢的马口铁只能做饼干罐、茶叶

罐，不能做易拉罐，质量还是比不上国外产品。现在看来，

国际竞争已越来越体现在大企业集团的竞争上。北欧的

芬兰不过是个 万人口的小国，但它有诺基亚，它只有

的 。瑞典也是个移动通讯电话占了世界市场的

万人口的小国家，它有沃尔沃，世界上重型卡车、客车都

数它的好；它有爱立信，同样是移动通信领域里一个不可

或缺的角色，它的科研开发 ；它有费占销售总额的

，发电设备、变压器很有竞争力。另外，从经济结构

的调整来看，如果没有一些大企业的支撑是很难见效的。

⋯⋯现代经济特别讲究比较优势和特色经济，企业

要把自己摆在全国乃至国际市场来显现优势。一个省不

要多，真正有 户销售额在 亿以上、有品牌声誉和
相当大的市场覆盖率的企业就不错了，对全省经济就是

一件了不得的事情。全国只要有 户到 户企业能进入
世界 强之列，我国的经济质量就会有很大的提高。

我体会到，吴副总理的讲话包含着这么几层意思：

“大”不仅是量的扩张，而且是质的提高，质的提高既包

括技术的创新，又包括组织制度的创新，还包括形成一种

能够灵敏地适应市场经济发展的大的企业家精神。

吴邦国副总理在另一次视察时又指出，民族通信工



第 13 页

业应该在移动通信领域有所突破，为国家做点贡献。

吴副总理的这些话，使我感到作为东信领导人在抓

“大”方面的重大责任：我们能不能率先进入世界企业

强？或者说世界通信设备制造厂 强？能不能成为国商

务院领导同志期望的那种企业？作为一名邮电大学毕业、

长年在邮电部部属企业工作的“土生土长的邮电人”，我

对民族通信产业有一种特殊的感情。我们的民族通信产

业何时进入世界列强之林，东信人作为“邮电人”的一分

子，应有什么贡献？

年 月全国邮电管理局长会上，吴基传部长号

召为实现跨世纪战略目标打下坚实基础，把一个现代化

的通信网带入 世纪。

这些明确的指示精神是对东信向世界进军的强力支

持。

著名苏联外交家葛罗米柯曾说过这样一句话，我每

天面对转动的地球仪，就能激发我的想象力以及要干什

么。今天，我们面对下列这张世界通信产业列强图，我们

同样会激发起无限的想象力与创造力。

全球前 家通信设备制造商排行榜（以营业额排序）
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五个“怎么办”与五大关系

第一是东信的品牌如何创立。

打外国品牌和创中国名牌的关系怎么确立，如何实

施？打外国品牌是立足，创中国名牌是立本。

品牌是什么？

美 ）给品牌下的定义为：国营销学会（

品牌就是一个名字、称谓、符号，一种象征或者设计，

或者是上述因素的总和，旨在帮助买方识别卖方的商品

或服务，并使他们有别于竞争者。

与品牌有关的几个术语是品牌名称、品牌标志和商

标。品牌名称是品牌中可以用语言称谓的部分，品牌标志

是品牌中可以辨别但不能读出声音的那一部分，包括符

号、图案、明显的色彩或字体，如金色拱门就是“麦当

劳”的标志。

我这样理解品牌：一个企业业绩再好，没有品牌，难

以自立，更不能持久。

第二是东信的技术如何创新。

有一个问题需要明确，高技术和国家经济安全之间

的关系怎么处理？从国家经济安全角度出发，东信必须发

展自己的民族工业，采用自主创新的技术，而且将来要走
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向以自主开发产品为主的创业新里程。

第三是东信的资本如何运营。

资本的运营涉及到两个问题，即资本的集聚和资本

的动员。

资本有三个形态，即成为资本、有效资本和集聚资

本。不是任何一张钞票都可以成为资本的，成为资本是需

要一个量的界限和时限的。达不到一定数量，存续不到一

定时期的货币依然是货币而不是资本。

货币成为资本后面临的第二个问题便是要使资本成

为有效资本，成为有效资本也有一个量的界限。

资本的第三个形态便是大规模有效资本或叫集聚资

本，这也有一个量的 的万元可能产生 利界限。
的润，但一旦超过 万元，便可能产生 利润，资

本的集聚可以产生超乎人们想象的效益。

资本的这三个阶段均涉及一个利害攸关的大问题：

资本的动员通过一切有效方式把资本动员起来，使资本

的各个环节都积极有效地加入到资本的大合唱中，唱出

一首动人的“资本”之歌。

这里要讲到我们的国有企业，原有的产品市场和现

在搞的资本市场之间的关系怎样建立、处理、发展？“资

金运营”与“资本运营”字面意义相差不大，但内涵上却

相差甚远。一个是战术运作，一个是战略运作。

第四是东信集团如何组建。

一个老牌国有企业，怎样变成一个跟国际能够接轨

的现代化大公司？我觉得把这个关系要搞清楚，研究透。

第五是东信的精神如何弘扬。

这是旗帜与队伍的关系，也是企业文化和人才建设
之间的关系。
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把这五个关系，也就是五个“怎么办”的问题说透，

“怎么办”也就基本上能理出头绪了。毛泽东、邓小平、江

泽民都是从重大关系上认识和解决中国问题的。我们要

善于从杰出的国家领导人身上汲取精神营养，抓住重大

关系，处理好企业持续发展的关键问题。

东信怎么办？实际上就是要认识企业的发展历程，企

业的现状如何，以及企业的未来设计。我们企业面临着重

大的发展机遇，也面临着改革转折点上国有企业普遍存

在的种种问题。

有一位经济学家跟我谈过高科技国有企业面临的六

大难题：

第一、东信这种企业的利润空间在哪里？在如此狭小

的利润空间里如何生存？在高科技的生物链中中国国有

企业所处的位置怎样？实际上，这些中国企业基本上处于

一个拾人牙慧的境地。

第二、面对一个强大的合作伙伴，既要战略合作，又

有利益计较，这里所产生的矛盾是令人痛苦的，而所谓牙

慧就在强大的合作伙伴那里。

第三、与国家的关系。事实上东信是一个国有企业，

它所碰到的产权矛盾是怎样的？这些矛盾是很现实的，所

带来的负面效应也是客观存在的。

第四、企业原来内部机制所形成的蜘蛛网形的关系

如何处理的问题。

第五、面对如此众多的、机制比自己灵活的非国有企

业和外资企业在人才方面的竞争，企业的抗衡能力又怎

样呢？别人有可能把最精锐的东西都拿走了。

第六、进入股票市场之后，股票市场带来的反压力，

一种超常规的反压力，不是简单地把企业扔到市场上就
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