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引 言

近 年来，中国的基础工业出现了显著的增长。中

国的造船业已跃居世界第三；汽车产量近 年里增长了

倍多；在家电领域，中国目前是世界上冰箱、洗衣机的

主要生产者；在石油和天然气方面，中国的石油生产和储

量均居世界第五。在未来几年里，中国预期投资

亿美元用于基础设施的建设，如发电厂、公路和桥梁。钢

铁工业的快速发展使大多数其他工业的增长成为可能。

年 万中国的钢产量为 ，按世界标准来看

这一数字很小。 年，中国钢铁工业的产量已超过

亿 ，从而稳居世界钢产量第一的宝座。尽管这一数字

非常大，中国的经济发展仍然需要进口大量钢材，

万年进口钢材超过

中国钢铁工业目前正在确定新的方针。在产量上，

它已取得了优势。然而，中国钢铁工业目前仍存在某些

必须克服的质量问题。为了尽可能多地向客户（例如汽

车和家电行业）提供钢材，中国钢铁工业现在已经采取了

改进产品质量的新方针。为了做到这一点，中国钢铁工

业的重点已从单纯追求数量转到改进产品质量方面，尤

其是对于因众多行业需求而不得不进口的薄钢板。

为了实现这一目标，已经启动对提高钢材质量的设

备进行投资的计划。这包括连铸设备及经过改进的轧钢
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和精整设备。热带轧机已成为投资重点，批准新建 套

热带轧机设备，并改造大量现有轧机。

本书详细讨论了中国钢铁工业（目前世界上最大的

钢铁工业）近 年来的成长过程以及未来在推动世

界钢铁工业发展方面的潜力，还评述了中国主要钢铁企

业的计划与战略以及它们所采用的技术、原材料需求和

各行业对钢材的需求。未来将要出现的问题和机遇对中

国钢铁企业提出了很多挑战，但鉴于中国对技术进步的

贡献和它们实现国家自给自足的共同目标，可以断定中

国钢铁工业的未来是令人乐观的。
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中国的钢铁企业

年，中国有 个钢铁企业的粗钢产量达到或

万 ，但其超过 中只有 个企业的 万产量超过

个企业的产量 万介于 万 之间。中国有大

量的小钢厂。中国钢铁企业中最大的 个企 年业

万 级，其规模分的钢产量达到 列世 和界第

位， 年这是非常可喜的排名。在 年这

里，产量增长速度最快的是宝山钢铁公司（以下简称宝

钢 年的 万 增长到），从 年的 万 ；

鞍山 万钢铁公司（以下简称鞍钢）从 增长到

万 首都钢铁总公司（以下简 万称首钢）从 增长

万到 。排名前 位的钢铁企业在粗钢生产和设备

方面的详细资料表明了它们诞生初期的状况及其在

年代的成长过世纪 程。

钢 的万产量不低于 个企业是宝钢、鞍钢、首

钢和武钢（武汉钢铁公司）。 年，中国的粗钢产量为

亿 个企业，这 的总产量就达 万

年以前的统计数据由于缺少 ，许多有关产量、人员和设备的统计数据

》中的“中国和印来自《 度的钢铁工业”。本书的编写得到

的 和 为编写此书作出了贡献（指导

）。
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宝山钢铁公司

个钢铁企业在上述 中，宝钢的现代化程度最高。

年制订并签署了建设宝钢的计划。援助来自新日

铁、其他日本公司以及德国公司和美国公司。建厂时，宝

钢的生产成本较高，建设一期工程时每吨钢的生产成本

美元。宝钢始建于 世纪约为 年代末，是一个

联合钢铁企业，有焦炉、高炉、炼钢设备、各种轧钢及精整

设备。 年宝钢一期工程投产，粗钢产量达到 万

。当时，它 座有 高的焦炉 个生产焦炉煤气的

副产品加工 座大型高炉、座厂、 的氧气转炉、初

个烧结机、个无缝钢管厂。轧机和扁钢坯轧机、

年，宝钢开始建设二期工程，以使宝钢到

年粗钢年产量增至 万 年添置的设。 在

备有 号烧 座焦结机 炉）、与 号高、组焦炉（每组

炉尺 座氧气转炉、寸相同的 台板坯号高炉 连铸机、

台年生 万 的带钢热轧机、 台年生产能产能力为

万力为 的带钢冷轧机。

年，宝钢三期工程上马，计划将粗钢产量增至

万 ，另外添置板坯连铸机、 个硅钢片厂 条电镀、

锡生产线、条镀锌生产线和 条退火线。

根据 年的统计，在中国所有钢铁企业中，宝钢

的设备是最新的。它有 座高炉，其中 座年产量超过

万 ， 万还有一座年产量为 。后一座是相当新

的，它建于 世纪 年代中期。铁矿石来自印度、南
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非、澳大利亚和巴西，经北仑港抵达中国，该港具有处理

大型货船的能力。

宝钢用煤来自中国本土。 万年，钢产量为

年为 万 年，宝钢所有钢均用碱性氧

）生产。气炉（ 年，宝钢的钢 万产量达到

，其中大多数用 生产，只 万有 用电炉生产。

宝钢的连铸 ，它 有比达 台带钢热轧机，其生

万产能力分别为 和 万 。它还有 台生产能

万 的冷轧机、 条力为 镀锌生产线（ 条是生产能

力为 万 的热浸镀锌生产线，另 条是生产能力为

的电镀万 锌生产线）。除平轧产品外，宝钢还生产

无缝钢管和 万万 彩色涂层钢板。 台新的转炉将

安装在新车间里，每台设计规模为 ，具有年 万产

钢的生产能力。

鞍山钢铁公司

鞍钢是中国第 大钢铁企业， 年它的粗钢产量

万是 。该公司已经营许多年，是由日本人建于

年，在第二次世界大战中没有停产。 年它的粗

钢 万产量为 ，约为当年全中国 。二战以产量的

后，该公司的产量有些下降，最终中国人重建了工厂，粗

钢产 万量达

年，鞍钢有员工 万人，年产粗钢 ，是万

当时中国最大的工厂。那年，它有年生产能力为 万

的 万组焦炉、年产 生铁的 座高炉、 座平

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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座 的氧的氧气转炉、炉、座 气转炉和许多

年投产的钢坯连铸机，当电炉。还有 时的生产能力

万为 ，万 以后增长为 。该公司还有可生产型材、

棒材、线材、带材的多种轧机以及焊管和无缝钢管的生产

设备。它的一些高炉虽然小，但通过改造和换衬稍微扩

号大了炉容量。 、 号高炉被更大的高炉所取代。

年，该公司从美国钢 厂购公司所属的

买了 台棒材轧机。用了不到 个月的时间将该轧机

从 厂拆除，然后运 年，鞍钢至鞍钢安装好。

从日本住友钢铁公司订购了 台二手板材轧机。

年，许多设备的添置和更新换代提高了鞍钢的生产效率

和规模。鞍钢现有 台 的氧气转炉、 台 的转

炉 座电炉 台板坯和大型钢坯连铸机、个无缝钢管、

厂以及镀锡和镀锌涂层钢板生产线。这些设备使鞍钢

年的粗 万钢产量达到

中国政府已批准鞍钢对设备进行改造增容和添置新

设备，从而扩大其生产规模。目前该公司的生产能力为

万 钢。或许其中最有意义的是对连铸机进行技

术改造，从而到 年使连铸比提高到 。

首都钢铁总公司

首钢是中国第 年它大钢铁企业， 的粗钢产量

。该公司原名首都钢铁公司万 ，为 创建于 年，

当时只生产生铁，不生产钢。它有 座高炉，到 年

为止生产了 年的生铁。这期间的总产量不到 万
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年，它已有了生产粗钢的设备，。到 那年的粗钢产

年，它万量为 的粗钢产量 万已达到

年 座高炉、公司更名为首钢。 ，它的设备包括

座电炉以及方坯和板坯连铸机碱性氧气转炉、 。根据

钢材生产的需要该公司从世界各地购买了大量设备。

个 座有 氧气转炉的炼钢车间购自比利时

公司； 台板坯连铸机购 公司；自比利时

冷轧机购自法国 台带钢公司。显然，还缺少 热

轧机，有了它就能打破 万首钢钢产量的瓶颈（

其钢 万 增至产量大幅度增加，使薄板产量从

座

台

，使

万

首钢所用 座铁矿（铁含量的铁矿石产自秘鲁的

） 座铁矿（铁含量 ，富集后可和中国的

达 。首钢所用焦炭一半由自己生产，另一半购自

国内 年，首钢有 座高炉，生产了其他厂家。

生铁。万 生铁。其中至少有 座高炉可日产 在

力图使连铸比达到 的努力下，首钢的连铸比已达

。首钢 万用年生产到 能力为 的带钢热轧机生

产窄薄板。首钢 万 和 万 的有生产能力分别是

车间。个台板材轧机和 钢的总产量略高于

万 外，首钢还。除 有 座年产量为 万 的电

炉。

武汉钢铁公司

武汉钢铁公司是 世纪 年代末在前苏联帮助下
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期工程的设计生产能 万 期工兴建的。它 力是

程完成后的粗钢总产 万 号高炉点年量是

号高炉点火之前，焦火宣告武钢投产。在 炉和大冶铁

号矿先行投入运转，后者向武钢供矿许多年。 年，

个烧结高炉和 厂投产，当年秋天 座平炉投产，还有

个为武钢服务的耐火材料厂投产。 年的粗钢产量

。随是 着更多设备的添置，在 世纪 年代万

年代，武钢的产量不断增加。　 年，其主要生和 产

设备是 座高炉 个平 台炉炼钢车间、 个转炉车间、、

初轧／ 台型材轧机、扁钢坯轧机、 台板材轧机和新建的

轧机系统，粗 万钢产量增至 年

的粗钢产量是 万 万年增至

年，武钢已经添置了许多新设备，这使它成到

为能生产多种板材的企业。那年，它有 组焦炉（每组有

个焦炉），年生产能力达 万 有到 座高炉和

的平炉（原先有 座平炉， 年关闭座 了 座）；

座碱性氧气转有 炉，每座炉子的公称生产能力是

通过改造，炉子的生产能力达到 有 台板坯连铸机

台单流板坯连铸机；初轧工序设有扁钢和 坯轧机和初

轧机以及中厚板轧机；在轧制工序，有从日本进口的连续

式带钢热轧机 万，年生 机产能力为 套连续式

架冷轧机组 条热镀锌钢板生产线 条购自前西德的

电镀锡钢板生产线。此外，还有 个从日本引进的硅钢

年，该公片厂。 司的粗钢产量已增至 万
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其他钢铁公司

许 万多年产量只有 的小型钢铁企业仍

在使用高炉，如包头钢铁公司（包钢）、马鞍山钢铁公司

（马钢）、上钢一厂、唐山钢铁公司（唐钢）、本溪钢铁公司

（本钢）和攀枝花钢铁公司（攀钢）。包钢和马钢是比较大

年，前者产量 万为的企业， ，后者产量为

万 。这 个企业有许多高炉。其他几个企业中，上钢一

座在厂有 座高 建炉和 的规模比较大的炉子。

年 万 的产量为 个钢铁企业中，几乎

所有企业的钢产量在 年的 年间都有明显

提高。如表 所示，大多数企业的产量翻了一番。这

些 万小型企业的总产量超过 ，在中国粗钢总产量

中占有了举足轻重的地位。

表 万年产 以上钢铁企业的粗钢产量（万
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续表

注：资料来源：殷瑞钰“，中国钢铁工业的最新发展趋势”；

：中国和印度的钢铁 业。

就粗钢产量而言，包钢是中国第 大钢铁企业，

年它的粗钢产 万量达到 。该公司始建 世纪于

年 年拟定建厂计划，代， 年批准上马。

年开始投产， 万计划年产 生铁 万和 粗钢。包

钢最初只有 座炼铁用的高炉和数座炼钢用的平炉。
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车间有 的转炉，另 个车间有座 座 转炉；还有

座 的电炉。产品包括中、小型型材、钢轨、线材和板

材， 年的出货总量 万为 。马钢扩大生产的计

划包括将粗钢 万 ，其产量增至 年的粗钢产量

为 万 ，仅次于创纪录的 年。马钢装备有连铸

机， 台 流连铸机 台用于生产方坯， 流连铸机用于

生产轧制工字梁用的异形坯。

攀钢是中国钢铁企业中规模较大的小钢厂之一。在

产 万量超过 的 个最大的钢铁企业中，它名列第

年，攀钢产量达到 万 ，相对于 年

的产量万 而言，增长很快。该公司始建于

年，以所有设备均为中国自己制造并安装、没有任何外国

援助而著称。它现有 座高炉，其中 座是实验用的。

年代，包钢的世纪 年代和 产量增长不大。

座平炉，产量年，包钢拥有 座高炉和 多万为

座比 ）及此外，包钢还有 较小的电炉（每炉产钢

座氧气转炉（每炉产钢 。产品包括大型型材、钢

轨、焊管、无缝钢管、线材及一些板材， 年的钢材总

产量超 万过 年，粗钢 。产量为 多 目万

前，正在构思中的扩大生产计划包括 台薄板坯连铸机、

个直接轧钢项目以及 台摩根式线材轧机。

马钢是中国第 大钢铁企业。 年，马钢的粗钢

产量为 万 年，它拥有 座高炉，可生产约

万 生铁；还有 个平炉车间，平炉很大，每炉产量

；此外，有 座转炉， 个车间各配有 个个转炉，

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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号高炉 年点火 号转炉 年投产。到，

座电炉和年，攀钢已有 座转炉，炉容量均为

年，该公司的产品包括重轨和大、中、小型材。

本钢有 个工厂，均位于辽宁省本溪市。本钢有

座高炉 座 的碱性氧气转炉，后者的年产量为和

万 。还 座有 座电 座座炉，其中

座 座 座 的以及 单体炉。本钢主要生产

不锈钢产品，如棒材和板材。本钢下属的特殊钢公司的

电炉生产 万能力为

上钢一厂始建于 年，略早于第二次世界大战。

它已从 万个小厂成长为粗钢产量达到 的企业。

该厂 个目标，第有 个目标是向上海钢铁市场提供钢

个目标是材；第 向其他钢厂提供钢的半成品，由这些钢

厂将其加工成成品。上钢一厂的炼钢能 个炼钢力来自

个车间的转车间，其中 座 的炉子。炉很小，是

世纪 年代中期， 个车间得到扩建，其转炉容量增至

个车间的转炉容量在 年，另 代增至 个。第

炼钢 座车间有 的平炉。上钢一厂有 座很小的高

炉，每年只能生产 万 铁水。铁水供应不足由热风化

铁炉来弥补，即用化铁炉熔化来自其他钢厂的冷生铁，这

样可 万以生产 铁水。上钢一厂有 台单流板坯连

铸机及方坯连铸机。 年，上钢一厂的总产量略高于

。目前万 该厂的计划是用 座 的转炉取代现

有的全套炼钢系统。改造后的钢产量也不会超过　 万

。在精加工设备方面，上钢一厂拥有 台无缝钢管轧
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万年产能力 钢，有小的焦炉和高炉以及平炉。日军

占领期间，工厂由日本人经营。日本人离开以后，工厂在

年以后得到重建，对焦炉和高炉进行了改造，添置

了 台苏制方坯轧机。到 年，太钢的生产能力达到

年后，太钢万 从奥地利购 座买了 的氧

的电炉和 台气转炉 该座 厂台连铸机（ 自制，另

组焦台来自奥地利）。 年，太钢的设备包括 炉、

个烧 座结厂、座高 的平炉、 座的氧气转炉、

炉和许多 台初轧机、台斯电炉，还有几台板坯连铸机、

特克 台 冷轧机尔式带钢热 。轧机、

年。 年唐钢的建设 它有 座高始于 炉、

座 座 转炉几座炼钢 ）转炉（其中有 的转炉和 ，

还有 座电炉和 台方坯连铸机。 年唐钢的粗钢

万产量是 年增至 万 。唐钢生产的轧材

包括轻轨、大中小型型钢、线材和钢焊管。

上钢五厂始建于 年，粗钢的年生产能力为

万 万年增至 。该厂无炼铁设备。

上钢五厂的粗钢产量已达 万

丝材以及角钢、槽钢和焊管。主要设备有

外购冷生铁的热风化铁炉、 的座 转炉、

铸机。第一电炉车间有 座

有 的电座 座炉和 的电炉。

台带钢机、 台初轧机和方坯轧机、 热轧机。目前正在

座相当大建造 的高炉，它将为炼钢转炉提供铁水。

太钢位于太原市， 年投产。开始它是个小厂，

年，

。其产品主要是线材、

座用于熔化

台方坯连

的电炉，第二电炉车间
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雇 员 情 况

年中国钢铁统计》提供了 年中国钢铁工

业雇员方面的数据，总人数是 万人，这一数字是

列入统计范围的所有工人、学徒、工程技术人员、管理人

员、维修人员以及其他人员人数的总和，其中工人总数为

万人。

上述 个大型钢铁企业的所有权由中央政府控制。

控制的范围包括扩建和更新大型设备的管理与决策。其

他钢铁企业的规模相当小，通常由地方政府（省、市或乡

镇）控制或管理。这些小厂也有许多部门，包括钢的加工

处理、焦炭生产、铁矿石开采以及各种其他与钢铁有关的

部门，它们在很大程度上受控于地方政府。

由地方政府还是中央政府做出扩建或新建设备方面

的投资决策，这取决于该企业由谁管理。某些情况下，为

了筹集资金需要寻求政府的帮助。其他的资金来源是贷

款机构。

除了能 万生产 粗钢这样规模的大型企业之

外，还有非常多的企业只能生产和加工几千吨钢铁产品。

万美元、用于新建或投资额超过 改造工厂和设

备的项目由中央政府控制。投资与否由中央政府决定。

本章参考文献
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四大钢铁集团

中国钢铁工业正在大范围地进行兼并和重组，目的

是希望借助某些企业（如宝钢）好的管理模式来提高中国

钢铁企业的竞争力，使兼并重组后的企业更好地立足于

世界。

近几年，冶金工业部（ 支持大型钢铁企业和

小型钢铁企业之间的兼并重组。中国四大钢铁公司（宝

钢、鞍钢、首钢和武钢）将分别兼并其所在地区的一些较

小的公司，组成了集团公司。兼并重组后，这四大集团的

总产量将占全国钢产量的 。四大集团之一的宝钢

集团目前在这一方面正进展顺利，其他三个集团则稍显

落后。

宝钢兼并了上海冶金局所属企业和梅山钢铁公司。

这项策划使得国内效益最高的宝钢公司能够帮助另外两

个钢铁企业提高效率并改善服务。这一价值 亿美

元的兼并项目使上海冶金局（亏损几年后略有盈利）和上

海梅山钢铁公司与宝钢联合为一体。除了提高效率之

外，这一联合企业的钢产量可占全国总产量的

宝钢集团将增加许多重要的设备，以改进生产。作

为宝钢第三期扩建工程的一部分，该集团正在新建一个

国内最大的深水码头用于铁矿石转运。此外，宝钢集团

最近已开始建造马迹山铁矿石货运港口。第一期工程将
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个投资 万 泊位的码头，包括亿元人民币建造

万万座 泊位 个吞吐量为的卸货 的装船台、

万 存储区和其他辅助设备。这个港口货码头、 将

建造在浙江省靠近上海的泗礁岛（宝钢集团所在地）。

正在建造的设备中除了炼钢和冷轧带钢设备，还有

座高炉。兼 万第 粗并后的宝钢集团可生产近

钢。新设备将用于今后的产品改造，主要为汽车工业和

家用电器工业生产薄钢板，重点是生产高技术价值的产

品，如镀锌钢板、冷轧硅钢片、镀锡板和用于橡胶轮胎的

钢丝等其他产品。

座新扩建完成后，宝钢公司将拥有 的 高

座 座炉 电炉、 个热轧车间、氧气转炉、

个冷轧 万车间、 镀锌钢条年产 板的生产线 个和

年产 万 电镀锌钢板的生产线。还将在第一炼钢厂

新建 台 万 的厚板坯连铸机。厚板轧机也在考虑

之列。

棒材轧机已经由美国马萨诸塞州伍斯特摩根建筑公

司提供并安装。这是该公司 年来签订的最大合同。

该轧机是宝钢公司第 台棒材轧机，用它可生产重

的 年盘条。它 年于 月试车， 月正式投

产。设计该轧机是为了生产高抗拉强度棒材，其精轧速

度为 ，年生 万产能力为 ，这是摩根建筑

公 套设备。司近几年在中国安装的第

所有这些新增加的设备将显著增加宝钢集团的经济

效益，打破宝钢 年创下的最高利润纪录，使宝钢在
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国际上占有更重要的地位。

宝钢集团新增的另一套设备是由日本川崎和住友公

司提供的硅钢生产线。安装在宝山钢铁公司冷轧厂的这

条生产线的年生 万 ，由宝山钢铁公司提供产能力为

年中期投产，投退火和涂层设备。该生产线将在 资

额约为 亿美元。它是为满足中国国内市场对硅钢不断

增长的需求而建造的。

年初投入运行，它带钢冷轧机将在 由日本的日

立、三菱重工和丸红公司联合提供。其生产能力为

万 左右，投资额 亿美元。

新设备将被安装在宝钢集团较小的钢厂内。梅山钢

铁公司将 座拥有 氧气转炉和 台板坯连铸机。

上钢一厂的 座中型高炉正在建设中。上钢三厂与德国

万克虏伯公司将合资新建 套 冷轧不锈钢板的生

产设备。

宝钢集团采用集体管理。管理层由来自宝钢的

人、来自上海冶金局的 人以及来自梅山带钢厂的 人

组成。

在鞍山钢铁公司的兼并重组中，不打算增加鞍钢本

身高炉和炼钢设备的生产能力。只是将第 炼钢车间和

第 炼钢 座车间的平炉用 的转炉来取代。另外，

与德国蒂森公司合资建造 套新的带钢热轧机和 条镀

锌钢板生产线。现有的带钢热轧机将进行改造，改造后

将其与新安装的薄板坯连铸机连接。

新的带钢热轧机由日本三菱公司和住友公司联合提
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