
第 1 页

在日本，研究开发型企业“ ”在

年前曾出现过一批，目前，迎来了第二个创建高潮。

这种企业集中在电子、生物工程、机器人、新材料、光

纤通信等尖端工业技术领域内，从事新产品、新技术的研究

开发，并且出售其产品。这种企业虽然资本小、人数少，却

技术水平高；尽管产品种类不多，但是市场占有率大，甚至

还垄断市场。

日本政府已把扶植这种企业列为一项重要的政策，期望

它能为长期萧条的经济注入活力，提高产业结构的技术集约

——访日本研究开发型企业阿尔法

电子技术公司
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程度。

记者在不久前访问了一家研究开发型企业 阿尔法电

子技术公司。

东京都墨田区隅田川两岸，是著名的街道工厂区。这里

集中着大批中、小型企业，既没有高大的厂房，也没有宽阔

的院落，在狭窄的街道两旁，矮小的房屋鳞次栉比，从中不

断传出铁锤的叮当声和机器隆隆的响声。阿尔法电子技术公

司就设在其中一座普通的三层楼建筑里。但是，它却生产出

在日本是独一无二、在世界上也只有美国一家公司才能制造

的电子元件 超精密金属箔电阻。

超精密金属箔电阻是利用镍铬合金掺入少量的铜、铝、

硅、锰而显现温度的特性，并通过压轧成箔和照像蚀刻的方

法印制而成的高性能电阻，在 万千瓦的电力下，温度上升

度，电阻值只变化一千万分之一。

公司董事堀井和夫向记者介绍说，超精密金属箔电阻这

）产一尖端产品是他在东京电气工业公司（即有名的 品

开发研究所工作时研制出来的。他当时是这一科研项目的领

导人。但是，由于它的市场有限，公司方面认为赚不了大钱，

不愿把这一科研成 年辛果投入生产。堀井和夫说他当时想，

年勤劳动的结晶若不应用到工业生产上去，太可惜了。

末，他约集 人了 名志同道合者， 人是技术人员，其中

为经理人员，一起离开设备齐全、待遇优厚的电气工业公司，

自筹资金 万日元，在这隅田川畔的街道工厂区借用

平方米的房子，创办了名为阿尔法电子技术公司。 年之后，

他们又在秋田县这个劳动力丰富、工资低廉的地区建立了协

作厂。两处加在一起，目前这家公司也只有 名职工，



第 3 页

万日元的资本。新公司除把上述超精密金属箔电阻投入生产

和市场外，还先后研制成功“超精密级电阻网络”、“高精密

感温电阻”等新产品。

堀井和夫说，创业过程中遇到的最大困难是“为新产品

找销路”。他说，性能良好的新产品，也不是一上市就被抢购

一空，或用户主动找上门来的，市场要靠宣传去开辟，如在

报刊上做广告，推销员拿着新产品让有关厂家去试用等等，半

年之后，才渐渐地打开了局面 个。他回忆说，在这半年的头

月，公司连工薪都开不出去，大家都是无报酬地干活。现在，

连东芝公司试制的最新医疗设备 原子核磁偶共振电子计

算机处理层析装置，也采用了超精密金属箔电阻，用户达到

多家。了

堀井和夫说，今后企业能否发展，关键在于能否研制和

生产具有特点、与众不同而且价格更低廉和质量更可靠的产

品来；由于国内市场有限，还必须努力开拓国外市场。

堀井和夫说，他研究超精密金属箔电阻得出的经验是，要

“敢于向未知的领域挑战”。他说，各种金属的成分决定着电

阻的温度特性。这种电阻，前人没有做过，书本上也没有记

载，只有自己动手反复作实验。他记不得是经过了多少次失

败才找到了最佳配方的。

目前，阿尔法电子技术公司正在研究高电力用金属箔电

阻。该公司的创立和发展表明，这种小型企业有强大的生命

力。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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自明治维新以来，钢铁工业就受到日本政府的高度重视，

一向有“钢铁即国家”的说法。还有人说，“铁者，金之王

哉”。即使在 年代的今天，钢铁工业虽然已被称为“夕阳

产业”，但它在国民经济中的重要意义和地位并没有减退。

年的发展史，崎钢铁公司仅有 在日本五大钢铁企业

中位居第三，它是日本在第二次世界大战后建立的第一家临

海钢铁联合企业，被称为战后日本钢铁工业的起点。目前，它

有原材料、钢铁冶炼、钢材加工、电子元器件、进出口贸易

等有关企业 家，形成了一个规模可观的企业集团。在钢铁

技术上，它取得过数百项研究开发成果，到 年，该公司

——记日本大型企业川崎钢铁公司
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拥有资本 亿日元，总资产 亿日元，从业人员

人，计有千叶、水岛、知多、宇都宫 座钢铁厂，产品

销售额超过 万亿日元，其中钢铁产品占 ，成套设备制

造占 。

川崎钢铁公司，是其创业者西山弥太郎冲破政府有关部

门的阻力，而贯彻自我主张的结果。

一意孤行的“西山天皇”

在川崎钢铁公司千叶钢铁厂办公大楼前，鲜花与绿草丛

中，耸立着西山弥太郎的半身铜像，这是为纪念他的创业功

绩而塑造的。

第二次世界大战后，在美国占领当局“解散财阀”等经

济民主化方针下，国家垄断性质很强的日本钢铁公司被分解

为八幡和富士两家钢铁企业，日本经济复活了竞争机制。

年代初， 座由于缺乏能源和原材料，日本的 座高炉仅有

开工生产。不仅仅是钢铁工业界，就是整个经济界，都认为

建设新的钢铁企业是不现实的和没有意义的。

就是在这种形势下，西山弥太郎经过深思熟虑和实地考

察，大胆地披露了要在东京湾东侧千叶县临海地带建设炼铁、

炼钢、轧钢等一系列生产的计划。消息传出后，钢铁工业界

和政府有关部门（通产省、大藏省等）为之哗然。这一计划

的冲击性 亿日元，而建设这座还在于，该公司的资本只有

亿日元。钢铁联合企业的费用却需要

川崎钢铁公司原是川崎重工业公司的炼钢部门，它为机

械制造部门提供所需的钢材。该公司所需要的主要原材料
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生铁，由八幡和富士两家钢铁公司提供。西山弥太郎认

为，炼钢厂不拥有高炉（炼铁），等于是无源之水。因此，他

把建立炼铁、炼钢、轧钢一系列生产视为当务之急。他之所

以把厂址选在东京湾东侧，是因为这里原来就是临海工业区，

有铁路，可以填海造地，而且，这里距东京、横滨等大城市

的消费市场最近，是理想的建厂地点。

西山弥太郎面见当时的日本银行总裁一万田尚登，请求

贷款以支援这一建设计划。他的要求遭到拒绝。报界传出消

息说，一万田尚登甚至说“：我要让你千叶钢铁厂野草丛生”。

这曾经成为日本战后经济发展史上有意义的插曲，而被许多

人引用。但据该公司第三任总经理岩村英郎在他的《我的简

历》中说，不曾有人听到一万田尚登说过这句话。这大概就

是所谓的“事出有因，查无实据”吧。

然而，日本政府系统的金融机构不给这项计划以财政支

援却是千真万确的。至于钢铁工业界的同行，出于竞争心理，

反对这项计划的意见更为强烈。但是，西山弥太郎一意孤行，

不接 年受同行们要他改变主意的劝告。从 月开始，西

山弥太郎依靠自己不太多的资金，建成了千叶钢铁厂 号高

炉，并于 年投入生产。西山弥太郎的计划是在 年

才获得通产省的认可的。 年，川崎钢铁公司获得世界银

万美元，这是日本政府在第二次世界行贷款 大战后利用

的第一笔外资，西山弥太郎建设新的钢铁联合企业的心愿，终

于变成了现实。

西山弥太郎力排众议，决心建设新的钢铁联合企业，除

了谋求自给自足，不受制于人这种经营意图外，还有赖于他

作为一个有作为、有思想的企业家的先见之明。当时，他曾
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这样说：“今后重要的是日本要成为富翁。这样，就不由世界

各国不跟着日本走。要赚钱，就只有贸易立国。我们要向各

国推销钢铁。”

在日本，有作为的企业经营者，大都有独断专行的性格

和作风。西山弥太郎更是其中的典型。他毕业于东京大学工

学院冶金专业，既懂技术，又会搞企业经营。他有思想，有

能力，部属们对他佩服得五体投地，既敬且畏，对他的指示，

唯有照办，从没有讨价还价的余地，更不用说进行反驳和推

翻了。他因而博得了“西山天皇”的浑号。“个人独裁”的程

度由此可以想象。不过，据他手下的人说，西山弥太郎总经

理也并非蛮横、粗暴，只是对部下、对工作要求严格而已，对

于部下的建设性意见，他也是虚心听取和采纳的。引进转炉

炼钢技术，就是他采纳了部下一再提出建议的结果，这使川

崎钢铁公司成为最后一个淘汰平炉炼钢的企业。

在引进的基础上发展钢铁技术

第二次世界大战后，美国和西欧国家拥有世界上最先进

的钢铁生产技术。川崎钢铁公司虽说是西山弥太郎贯彻独立

自主、自给自足精神的产物，但是，在钢铁生产技术上，他

并没有坚持自己动手，一切从头做起的作法。他同其他厂家

年代引进了多项国外先进一样，在 年代和 技术：

年从美国凯塞钢铁公司引进高炉矿石事前处理装置 年；

年从奥地利从美国国民钢铁公司引进薄板制造技术； 阿

转炉炼钢 年从瑞士康加斯特尔皮耐公司引进　 技术；

公司、 年代从前苏联引进高炉炉顶压发电技术⋯⋯

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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为从凯塞钢铁公司引进矿石前处理设备，该公司派遣

人谈判小组前往美国，成员是炼钢课长岩村英郎、技术部副

部长原田静夫和规划室职员佐藤一郎。 年代初，日本的外

汇还很匮乏，他们每人每天只有 美元的出差费，但为了公

余司的面子，他们还不得已地在第一流饭店下榻。 年后，川

崎钢铁公司同巴西的利奥道赛公司购买了凯塞钢铁公司的钢

铁厂。

年，为学习薄板轧制设备的操作技术，川崎钢铁公

司派遣技术代表团去美国国民钢铁公司学习。代表团出发时，

公司总经理西山弥太郎到羽田机场送行。他向代表团告别的

话是“：即使是飞机坠落了，你们也要活着回来。”由此可见，

西山弥太郎对引进和学习国外先进技术的决心是多么大。

在这里值得特别一提的是，川崎钢铁公司引进先进设备

只需一次就可做到国产化。不过，引进来之后的消化、吸收

工作却也是异常艰苦的。也正因为如此，它才有数百项新技

术和新产品的研究开发成果，实现了对世界先进钢铁技术的

赶超。它没有对同一种先进设备的重复引进，更没有在技术

上长期对引进的依赖。据该公司的一项统计说明， 多年来，

它取得的世界第一、日本第一和国内钢铁工业界第一的研究

开发成果和先进纪录共计 余项，如高炉的无油化装置、底

吹转炉、顶底复合吹氧炼钢技术、从钢坯到各种钢材的连铸

连轧技术、连续退火技术以及生产的产品硅钢、镍钢、高锰

钢等。

川崎钢铁 年起设立了技术研究所，　公司自 年

改组为技术研究本部，它是该公司推进各种研究开发活动的

大本营。技术研究本部目前下辖研究规划部（负责研究开发
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计划的制定和管理）、测量和物性研究中心、钢铁研究所（下

设工艺研究部、薄板研究部、表面处理研究部、电磁钢板研

个研究部、钢材研究部等 究部、 个研究室）和高技术研

究所（下设化学研究中心、新材料研究中心和超大规模集成

电路研究中心，共 个研究小组），研究开发人员共约

人，其中各方 人。面的技术专家约

川崎钢铁公司从 年代起开始走向世界：它首先在巴西

建设了茨巴钢铁厂，继之在菲律宾建立了矿石烧结厂； 年

代它购买了凯塞钢铁公司的钢铁厂；向美国加利福尼亚钢铁

公司投资；同美国阿科姆钢铁公司合资办厂生产镀锌钢板；向

法国出售防锈钢板制造技术

变外部压力为动力

日本企业善于化险为夷，转祸为福。

年代的两次“石油危机”，给日年代的产业公害和

本经济带来极大冲击，耗能型基干产业之一的钢铁工业首当

其冲，面临着严重的考验。和其他钢铁厂家一样，川崎钢铁

公司把这种沉重的外部压力变成推动技术发展和改善经营管

理的巨大动力。经过长时间的努力，川崎钢铁公司大大增强

了企业素质和产品的国际竞争能力。

年，川崎钢铁公司计 号高划在千叶钢铁厂建设第

炉。第二年，国会会议通过了“公害对策基本法”。排烟、脱

硫、脱硝（脱氮）等防止和治理大气污染，成为钢铁工业等

行业的重 年，川崎钢铁公司与千叶市政府大技术课题。

签订“关于建设第 号高炉及有关设施的协议书”。其中规定，
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在煤炭脱硝设备达不到规定水平时，高炉不得点火投产，其

他有关设施，如烧结炉、加热炉等也需要停产和缩短生产时

间。为此，该公司在第 号高炉建设投资 亿日元中，不

得不列入高达 亿日元的公害对策费，以安装排烟、脱硫、

脱硝等防治公害设施。公司技术人员的口号是：“靠我们的力

该公司在研究开发防治公害技量征服大气污染 术上，倾注

了巨大的技术和财物力量。

笔者曾经参观过该公司的千叶钢铁厂。在这里，早已看

不到浓烟滚滚遮天蔽日的现象，厂区内到处是绿荫和鲜花。

在节约能源方面，川崎钢铁公司设立了能源管理本部，实

现了高炉不烧重油、炼钢一轧钢的高度连续作业。为回收和

利用废热，该公司在引进技术的基础上，开发了日本式高炉

炉顶压发电设备和热风炉发电装置、电脑控制和分析测量仪

器、工业用水循环利用等多项技术革新，大大降低了产品的

单位能耗。

彻底地、坚持不懈地开展合理化建议运动和质量管理小

组活动，是降低生产成本，提高劳动生产率的极其重要的手

段。全体员工动员起来，从每个环节不断地、最大限度地改

善生产设备和操作方法，以实现生产的最大合理化。引进计

算机技术，提高生产管理和经营业务管理的自动化，也是川

崎公司降低生产成本、提高劳动生产率的重要措施。全公司

年“石油危机”之前，曾增加到 万人左右，的员工在

万余人，到 万年，已经锐减为 人，目前仅有 其中

钢铁部门的员工人数已 人。从 年 万人减少到的

劳务费的大幅度节减，有效地抑止了生产成本的提高。从这

里，我们可以找到日本企业克服“石油危机”、日元升值等国
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际经济环境巨变带来的困难，确保和加强产品的国际竞争力

的最重要诀窍。

高技术化和多边经营

年代是日本政府提倡“科学技术立国”，发展有独创性

的科学技术的时代，也是日本企业开发高技术，提高商品的

附加价值，增强其国际竞争力的时代。

崎钢铁公司的钢铁研究所和高技术研究所都是在

年代中新设的。钢铁研究所的任务有两个，一是研制新的钢

铁制品，二是研究开发新的钢铁生产技术。适应着社会经济

的不断发展而产生的新的需求，川崎钢铁公司钢铁研究所相

继推出了高鲜映性钢板、超深冲钢板、镀锌钢板等汽车用表

面处理钢材 微米厚的不锈，用来制作易拉罐的镀锡钢板，

钢箔，防震动钢板，显色钢板等新产品及其制造技术。

笔者在参观该公司千叶钢铁厂时，技术研究本部总务课

长森田隆博，指着外观呈灰黑相间颜色的高技术研究所大楼

说，这座大楼的外部装修材料既不是彩色喷涂，也不是瓷砖

和塑料等无机和有机化工材料，它是钢铁研究所研制的显色

不锈钢。据介绍，这种显色不锈钢是采用氧化显色技术制造

出来的。该公司的新技术是用电解法取代浸泡法，在不锈钢

板表面形成一定厚度的氧化保护膜。不同厚度的氧化保护膜

在透光干涉时，会显现不同的色彩。该公司又一种显色钢板

制造技术，是在不锈钢板表面涂一层含氟树脂。目前，该公

司已能制造和销售青铜色、黑色、蓝色、金黄色和红色等多

种显色钢板。这种显色钢板可用作室内外装修、屋顶和窗框

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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等建筑材料，受到用户的好评。在新的钢铁生产技术方面，川

崎钢铁公司已完成名为 法的生铁熔化还原技术的研究开

发。这一新技术不需要矿石烧结和焦炭，只要将矿粉和一般

煤炭投入上部的流动床预备还原炉和下部的熔化还原炉，经

过高温化学反应，铁水和矿渣就会分别从底部流出来。在铸

钢和轧钢工艺上，该公司研制薄板坯铸造机，代替现在使用

的连续铸钢机、加热炉和粗轧机，使之直接和精加工轧机相

连接。新一代钢铁生产工艺可以大大减少能源消耗和设备投

资，从而会大幅度降低钢铁生产成本。

在其他新材料方面，川崎钢铁公司在加紧研制新型碳材

料、齐聚物树脂、磁性材料和超导材料，精密陶瓷、合金钢

粉和超微粉等。高技术研究所的化学研究中心，利用本公司

钢铁生产过程中炼焦副产物 煤焦油研制碳纤维等新型碳

材料。煤焦油由 的油分和 的沥青组成。油分可用做

新的化工原料，沥青经热处理改质后，可以制成新的碳纤维

和特殊的碳材料，附加价值极高。

年，该公司在高技术研究所里增设了超大规模集成

电路研究中心。这是该公司为发展新的事业 微电子技术

立的研究机构。它的目标非常宏大，决心跻身于世界而 性

半导体元器件制造厂家的行列中去。为此 年购买，它在

了美国加利福尼亚州圣塔克拉拉的硅晶片制造公司

年起，又在这里公司，从 新建了新的硅晶片制造

（兆位动态随机存厂，目标是生产 取存储器）所需

毫米、 毫米、要的大口径（ 英寸，即 毫

米） 万美元。的硅晶片 万块，这项投资共，年产量约

与此同时，它还在日本 木超大规模集成电路制国内建设了
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造厂，计划在 年内投资 亿日元，目标是生产

和更高级的微电子产品。在五大钢铁公司中，川

崎钢铁公司是最后一个涉足微电子技术领域的厂家。

川崎钢铁公司在 年公布的企业 年规划中说

明，鉴于日本国内钢铁生产水平今后将会保持在 亿吨左右

的水平，而不会有更大的发 开展，“为了公司的生存和发展

拓新的事业领域就是不可缺少的”。这项规划中还说明，到下

世纪初，在全公司 商品销售额中，钢铁产万亿日 品将

占 的比例，信息通信和电子产品占 ，新材料占

，工程设备占 ，新化工材料占 ，其他占

届时，川崎钢铁公司将变成一个综合性材料的厂家。

川崎钢铁公司的多边经营化战略正在逐步实施。在

年前后的“泡沫经济”热中，它还向旅游观光业大举投资，如

修建滑雪场、高尔夫球场、观光景点，兴办清扫公司、建筑

公司等，在夏威夷和澳大利亚建设饭店等。

树立鲜明的企业形象

西山弥太郎作为川崎钢铁公司首任总经理，“长期执政”

他的积极进取精达 年之久。 神，冲破种种阻力开创新事业

的热情，曾给当时的日本经济界留下深刻的印象。然而，随

着日本经济的发展，公司规模的扩大，川崎钢铁公司的形象

反倒模糊和淡薄了。 年，该公司 人为对以公司内外

象，进行了一次关于本公司形象的民意测验。公司外的人大

都说对川崎钢铁公司“没有太深刻的印象”。这一结果使公司

领导人大受冲击，他们觉得有必要再塑公司形象，“应该恢复
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首任总经理那种开路先锋的精神”。为了在公司内宣传和发扬

西山弥太郎的创业精神，公司领导人在公司内的各种会议如

新老员工研修会上，介绍 敢西山弥太郎当年怎样高瞻远瞩，

想敢干建设千叶钢铁厂，让职工们了解本公司的光荣历史。第

年元旦向全三任总经理八木靖浩在 公司员工发表新年

讲话时宣布，“为在竞争中超出其他公司先行一步，有必要根

据新的观点采取行动。措施之一，就是恢复创业精神，革新

经营技术。”为此，公司领导开始研究建立钢铁厂之间的横向

联合，提高劳动效率的组织形式，向全公司员工征集新的

“社歌”，以改变过去专业钢铁厂家的形象“：点燃不灭的炉火，

生产钢铁，豪情满胸怀。”公司还设立了 （企业形象）推进

室。室长高木聪表示“：过去本公司是一家钢铁材料生产厂家，

因此也不介意外界对本公司形象持什么看法。可是，今后要

推进复合经营，就有必要名副其实地提高公司的形象了。”

月，总经理八木靖浩通过卫星通信网，向分布年

在全国各地的公司全体员工宣布了川崎钢铁公司的新的经营

思想体系。在新的公司经营思想中，贯穿着西山弥太郎的经

营哲学：“谋求不断的发展，与时代同步，革新经营。”

作为企业集团的理想，该公司提出：立足于世界性视野，

不断充实基础事业，同时开拓新的产业领域，以支持丰富的

生活文化。

该公司为自己塑造的公司形象是： 开放，作为一个强

大的企业集团，同 具时向社会广为开放； 有自立性和综合

能力，相互尊重自立性，同时发挥企业集团的综合能力。

争取实现以世界最该公司的经营方针是： 强大的钢铁

事业为基础的、有个性的复合经营； 不断谋求发展，与时
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发挥员工的个性和信赖； 能力，建立自由豁达的环境。

贯彻诚实，建立信赖关系该公司的员工行动方针是： ；

提高 敏捷与果敢地采取行灵敏性，弹性地思考问题；

锻炼独创性与动； 商业意识。

企业集团的理想、公司的经营方针和职工的行动方针构

成了川崎钢铁公司的经营思想体系。与此同时，川崎钢铁公

司还把公司名称改为“川铁公司”，并用罗马拼音字母标示：

代同步革新经 开拓新的事业，产生独有的价值； 向营；

不辜负股东的顾客学习，提供最高的质量、性能和服务；

年从 以来，川铁公司全体员工都在为塑造崭新的公

司形象，兴复西山弥太郎当年勇敢创业的精神而努力工作。
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“一个实业家要成大器，必须有以下经历：或长期蹲过

监狱，或长期漂泊流浪，或同疾病进行过长期斗争。”

这番话是日本一位企业经营者说的。河合良成正是这样

一位成大器的实业家。他和他的儿子河合良一经过数十年的

惨淡经营，把小松制作所从一家乡村小厂发展成为位居世界

第二的大厂。

——记从乡村小厂到世界第二的

小松制作所
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坎坷的人生道路

河合良成生于 年， 年毕业于东京大学政治科，

进入农商务省， 年任外米课长。当年，因灾荒严重，粮

食欠收，日本发生全国性“米骚动”（抢粮风潮）。农商务省

次官上山满之进引咎辞职，河合良成也随之“陪葬”。翌年，

他应东京股票交易所理事长乡诚之助的邀请，担任该所经理。

年，就任常务理事。 年，乡诚之助从理事长的位置

上退下来，河合良成也跟着辞职，不久，他又被介绍到日华

生命（现在的第百生命）保险公司任常务董事。从 年开

始，他在母校东京大学经济学部讲授证券交易所论。是

年的“帝人事件”改变了河合良成的人生道路。在这个事件

中，河合良成被指控为贪污受贿。事件的梗概是这样的：受

名经济界人士把台湾台湾银行的委任，河合良成和另外 银

万股帝人公司股票抛售行持有的 出去。他们把这些股票推

销给各人寿保险公司。事后，帝人公司股票上涨。检察当局

认为，台湾银行 人事先知道帝人公司股票看好，河合良成等

劝台湾银行抛售帝人公司股票，并为此而四处进行贿赂。以

人和台湾银行、大藏此为理由，河合良成等 省乃至内阁成

员等方面多人受牵连。当时斋藤内阁因此而倒台。

不少涉嫌者因经受不住严刑拷问而编造假口供，使本来

情节很简单的案情变得复杂起来。河合良成等 人被起诉，

年底，次公开审判。结果，共进行了 法院以“证据

不充分，无犯罪实事”为由，宣告全体涉嫌者无罪释放。在

这次案件中，河合良成是涉嫌的经济界人士中唯一据理以争

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


