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抓住 陨灶贼藻则灶藻贼商机的英雄
———亚信集团的创建者、前总裁田溯宁的创富之路

摇摇事业的开创者往往都对新事物有着异乎
寻常的敏感。员怨怨猿年，“信息高速公路”概念
在美国一出现，田溯宁就认识到陨灶贼藻则灶藻贼对整
个社会经济的战略意义。

对于员怨怨猿年来说，“信息高速公路”在美国还是一个全
新的概念，这个概念一出，就使得长期在美国大学研究应用网

络的田溯宁博士敏感地感到了 陨灶贼藻则灶藻贼之于整个社会经济的
战略意义，他立即在《光明日报》上刊发长文《美国信息高速

公路计划对中国现代化的意义》，提请大家重视 陨灶贼藻则灶藻贼。同
时，田溯宁和他的伙伴也看到一个商机———利用 陨灶贼藻则灶藻贼技
术，将中国企业及中国经济发展的信息介绍给美国，同时将美

国经济及美国企业的信息传递给中国。

田溯宁们久居美国，深知美国人不了解中国，美国人会吃

惊北京有地铁，更不用说和他们谈北京有大企业，需要什么样

的技术了。另外，美国企业也有非常多的信息，在中国看不

到。田溯宁们知道陨灶贼藻则灶藻贼能做这些事情。此为亚信缘起。
这个主意在今天叫陨悦孕。因为是信息服务，除了中国，以

后还想拓展到整个亚洲，所以，公司取名 粤泽蚤葬蚤灶枣燥（亚洲信
息）。亚信天使投资（第一笔投资）是华侨刘耀伦所投的缘园
万美元。刘耀伦任亚信董事长至今。

—圆—
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田溯宁想法很好，也争取到了包括道琼斯（道琼斯现在

还有一个栏目叫“亚信每日新闻”，不过现在已经不是亚信做

的了，亚信做到员怨怨远年）在内的两千多个信息服务商作为用
户，但往下做，才发现没办法做下去。

第一，中国没有 陨灶贼藻则灶藻贼，亚信收集的美国信息只能打印
后寄到中国；第二，没有 陨灶贼藻则灶藻贼，中国的信息收集非常困难，
要读所有的报纸，进行信息筛选，然后录入，时效性大打折扣。

所有的焦点由此集中在了中国没有陨灶贼藻则灶藻贼上。
中国究竟何时才会有因特网？谁去创建中国的因特网？

田溯宁和亚信期待着、期待着⋯⋯

“亚信”要突围，田溯宁终于回国创业，

中国“亚信”建设了 悦澡蚤灶葬灶藻贼上海热线、北京
员远怨多媒体信息平台、中国金融骨干网、北京
科技信息网等近百个网络工程。

员怨怨缘年，美国陨灶贼藻则灶藻贼主干网业已铺设完成，大学和企业
已经开始使用陨灶贼藻则灶藻贼，憎憎憎也开始流行，很多人在谈 陨灶贼藻则灶藻贼
商业化。

公司内部的原因和美国外在的 陨灶贼藻则灶藻贼氛围，使得田溯
宁于员怨怨缘年猿月毅然离开美国，放弃亚信在美国的经济信息
服务业务，回到中国投身中国陨灶贼藻则灶藻贼基础建设。
员怨怨缘年猿月，亚信开始和国家科委合作在国内介绍 陨灶鄄
贼藻则灶藻贼，试图通过宣传，让大家开始讨论一个技术，叫 陨孕；用一
个网络，叫陨灶贼藻则灶藻贼。
此时的中国电信已经注意到 陨灶贼藻则灶藻贼在美国的火热商业

—猿—
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化进程。近年来在引进新技术方面一直保持远见和魄力的中

国电信很快决定中国也要做 陨灶贼藻则灶藻贼，于是，向美国 杂责则蚤灶贼公
司租用了远源运国际线路，拟在北京、上海建两个节点的试验
网络。

员怨怨缘年，在中国建陨灶贼藻则灶藻贼，谁都不会，中国电信对 杂责则蚤灶贼
说，“既然租了你的线路，就由你来做吧。”杂责则蚤灶贼也不知道该
怎么建，员怨怨缘年没多少人知道陨灶贼藻则灶藻贼具体该怎样建设，真正
知道的人都在大学里面。

杂责则蚤灶贼最初用一家美国公司做这个工程，但是，等这家美
国公司快要做完的时候，才发现它使用的技术是错的。

杂责则蚤灶贼请的专家对杂责则蚤灶贼公司说：“我不管你们怎样去解
决法律和金钱的纠纷，但这个单子一定要让亚信做。”最后的

结果是，杂责则蚤灶贼付全款给这家公司，然后对这家公司说：“不用
你做事情。”

中国电信这张单子不大，一共只有几十万美元，目的是想

试验一下，陨灶贼藻则灶藻贼在中国能开哪些业务，有没有用户需要。
亚信要做的是：购买整套网络设备，调制 悦蚤泽糟燥圆缘园员路由

器，通过卫星连到美国，北京上海之间用阅阅晕光纤专线连接，
然后，在上面开通电子邮件、郧燥责澡藻则、新闻组、贼藻造灶藻贼等 陨灶贼藻则灶藻贼
服务。

为支持这些服务，亚信要在服务器端开发一些软件，但开

发量不大，因为 哉灶蚤曾操作系统本身有很多现成的软件可用，
另外还有很多免费的软件。亚信写的第一个软件是中文 贼藻造鄄
灶藻贼软件，用颜色命的名，叫“粉”。
让中文在陨灶贼藻则灶藻贼上传输也是件很复杂的事，陨灶贼藻则灶藻贼上

第一个传输中文的陨耘栽云标准是亚信制定的，在此之前，陨灶贼藻则鄄
—源—
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灶藻贼上没有传送中文的统一标准。
北京上海试验网使用的路由器只有员远个拨号端口。员远

个拨号端口意味着只能允许员远个用户同时上线。北京上海
加在一起一共猿圆个拨号端口，一个端口大约能支持员园到圆园
个用户，所以，此网络最多能够支持缘园园个用户。
北京有外企呼吁电子邮件服务，这群人也是 月栽粤（北京

电信）最先想到的服务对象，但网络建成后并没有立即对外

开通拨号服务，直到员怨怨缘年远月，月栽粤才开始提供拨号服务，
对象是自己的技术人员和一些大的企业。

尽管北京、上海试验网是一个很小的 陨灶贼藻则灶藻贼项目，但它
是两个国家的 陨灶贼藻则灶藻贼互联，所以，涉及到了 陨灶贼藻则灶藻贼的方方
面面，要解析中国的 阅晕杂，要申请中国的 陨孕地址。田溯宁为
中国申请的第一批陨灶贼藻则灶藻贼地址以员远愿开头。
北京、上海两个节点的完成正值晕藻贼泽糟葬责藻在美上市成功，

陨灶贼藻则灶藻贼一夜之间成为万众瞩目的焦点。
辽宁省电信找到亚信，要建沈阳、大连两个节点，辽宁电

信的态度是：“不管怎么建，只要能连到陨灶贼藻则灶藻贼上就行。”
浙江电信要建杭州节点，连到上海。当时在中国只有两

家公司能够做陨灶贼藻则灶藻贼系统集成，一个是亚信，一个是 杂责则蚤灶贼。
浙江电信寻思“杂责则蚤灶贼在中国的第一个陨灶贼藻则灶藻贼单子都交给亚
信做了，我再将单子交给 杂责则蚤灶贼，它是不是还会转交给亚信
做？既然如此，我为什么不直接找亚信呢？”

这些项目都不大，几十万美元的规模。亚信接到的第一

个大单的是，员怨怨缘年愿月签下的广东省陨灶贼藻则灶藻贼网，苑个节点，
近猿园园万美元投资。
广东省网尚未建完，员怨怨缘年员员月，中国电信就与亚信签

—缘—此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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约，建设悦澡蚤灶葬晕藻贼，这是一笔愿园园万美元规模的合同，全国猿猿
个省会级城市都要连通。

员怨怨远年员月，悦澡蚤灶葬晕藻贼（中国公用计算机互联网）全国骨
干网建成并正式开通，全国的公用计算机互联网络开始提供

示范性服务。悦澡蚤灶葬晕藻贼北京有员圆园个拨号端口，拉萨有猿圆个
拨号端口，就是说，在当时北京能支持圆园园园个用户。北京当
时没有圆园园园个用户，所以，尽管当时拨号端口很少，却很少占
线。

做完骨干网，还有省网，中国电信要将 陨灶贼藻则灶藻贼延伸到每
个县城去，亚信一口气做了员怨个省的陨灶贼藻则灶藻贼基础建设。
与此同时，员怨怨远年源月，亚信承建上海热线网（憎憎憎援燥灶鄄

造蚤灶藻援泽澡援糟灶）；同年员员月，承建中国国家金融骨干网（悦晕云晕）；
员怨怨苑年愿月，签约承建北京科技信息网。
员怨怨远年、员怨怨苑年亚信大发展，有时候一天要签三个合同。
公司内除了少数的机务人员都是工程师。那时，懂 陨灶贼藻则灶藻贼
技术的人不多，当时的玩笑是：只要能拼出 陨灶贼藻则灶藻贼，就可以来
亚信上班。

亚信从创业走向成熟，需要新的管理机

制和理念，田溯宁把员怨怨苑年首要的两项工作
定为管理机制和股东结构的改革。

员怨怨苑年初的加州会议在亚信发展进程中具有里程碑的
意义。这次会议，决定了亚信未来发展的方向，反省了亚信自

创办以来所犯的错误。

亚信发现自己第一个难以理解的地方是：不知道公司是

—远—
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在赚钱，还是在赔钱；不知道哪个项目赔钱；哪个项目赚钱。

这是因为一个陨灶贼藻则灶藻贼工程一般要执行远个月，签约那天，会
觉得肯定赚钱，但如果苑个月才完成，这个项目就很可能赔
钱。再有，陨灶贼藻则灶藻贼系统集成订单变成收入一般要经过怨到员圆
个月，这样一来收入、投资、预付款全混在一起，根本没法知道

自己究竟在花哪个钱，只是在糊里糊涂花钱，只隐约地觉得自

己大约在赚钱。有鉴于此，亚信决定请一个 悦耘韵，买 韵则葬糟造藻
数据库，强化财务管理和项目管理。

亚信所有创业者都是技术出身，创业人心态和管理人心

态完全不一样，“创业人会将公司看作自己的儿子，热了怕烫

着，冷了怕冻着，创业人会在意所有的东西”。

加州会议认为，到员怨怨苑年亚信这个孩子已经长大了，必
须送他念书。“我们会不会管理这家公司？我们觉得我们不

会比任何人差，但我们希望能找到比我们更好的人。”这是加

州会议的普遍心态。

亚信从创业走向成熟，需要新的管理机制和新的管理思

想。

员怨怨缘年起，亚信就开始找风险投资，不仅因为到 员怨怨缘
年，第一笔缘园万美元投资花得差不多了，更为重要的是，没有
雄厚的资本作为后盾，亚信每每会陷于这样的尴尬境地———

一个大用户拿一个大单子对亚信说：“你先垫款买设备，交了

货，我再付账给你。”亚信同意是不同意？不同意，用户能找

到愿意垫付的公司施工；同意，资金占用太大，怕周转不过来。

加州会议的第三个决议是：员怨怨苑年年底之前，获得风险投资。
之所以这么急地引入风险投资，还因为如果没有风险投资进

来，亚信这个孩子即便请人来教，创业者们 员园园豫地管着老
—苑—
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师，事情也难办。

田溯宁完成的第一个计划是解决了悦耘韵问题。
韩颖是亚信通过猎头公司找到的，要付上万美元给猎头

公司，未见韩颖之前，田溯宁还在掂量值不值的问题。

田溯宁请了韩颖两三个月，韩颖最后同意加入亚信，这和

她丈夫看过田溯宁写的一篇《建立中国人的公司》的文章有

关系。韩颖对田溯宁说：“我去亚信，是因为给外国人干多

了，真想建立一个中国人的企业。”

韩颖领衔亚信 悦耘韵，工作方式不是告诉大家如何去做，
如何修改原来的错误，她是通过培训，她知道亚信的人都愿意

学习。这种被田溯宁称为“润物细无声”的方法很快理顺了

亚信的财务体系。

员怨怨苑年员园月，硅谷最著名的风险投资顾问之一罗伯森
·斯蒂文问田溯宁：“亚信的商业模式是什么？”田溯宁反问

罗伯森：“什么是商业模式？”罗伯森奇怪田溯宁作为 悦耘韵竟
然不知道什么是商业模式。罗伯森向田溯宁解释：“一块钱

通过你的公司绕了一圈，变成一块一，商业模式是指这一毛钱

在什么地方增加的。”田溯宁说：“这些我不关心。我们公司

每天都挣钱，每月都挣钱，每年都挣钱。”田溯宁嘴上这么说，

底下却在不停地向风险投资商学。

风险投资商掰着指头数落亚信管理有问题，企业发展速

度慢，人员结构不对⋯⋯亚信第一次感到了暴露在投资商面

前的痛苦———“他们会将企业不好的地方全讲出来，而且还

会夸大，投资人在投资的时候绝对不会说企业好，虽然这个企

业很好”。亚信的人有时候也被说得很委屈。

员怨怨苑年二三月间，亚信开始在硅谷找风险投资，先后谈
—愿—
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过十多家，在风险投资对亚信吹毛求疵的同时，亚信也在挑剔

风险投资。

亚信选择风险投资商的标准是：必须能给亚信带来管理

上、国际声誉上以及技术上的价值，“仅仅带来钱，没意思。”

华平投了很多技术公司，亚信认为它投的技术公司和亚

信技术方向一致，“能够借到力”；富达是美国最大的资金管

理机构，可以给亚信带来国际声誉；亚信希望自己的投资人以

中国为核心，至少看好中国业务，亚信很害怕，有一天它的投

资人对他说：“你们不能再在中国做了。”中创的风险投资业

务员园园豫在中国。
员怨怨苑年底，华平、中创、富达三家风险投资员愿园园万美元
如期进入亚信，占猿园豫股份，亚信此时价值是缘源园园万美元。
传统评估企业价值的方法是，先算出企业未来五年到十年内

每年挣多少钱，反过来，再算这个企业现在值多少钱。陨灶贼藻则鄄
灶藻贼企业三年后会是什么样子，谁也不知道，陨灶贼藻则灶藻贼企业没有
利润，只有亏损，所以，陨灶贼藻则灶藻贼企业价值只能看市场份额、市
场增长率，看管理层，讲明年销售额多少，然后，再找同类公司

按规模比例，拍脑袋算出个价值来。亚信有利润，又是 陨灶贼藻则鄄
灶藻贼企业，评估价值的方法介于上述两种方式之间。
员愿园园万美元用今天的尺度看不算多，在今天有些人不拿
融资当自己钱花的时候，亚信那时就将融资叫“卖血”。亚信

这种珍惜自己事业，珍惜自己股份的做法，使得它上市时，风

险投资只占其源园豫左右的股份。
员怨怨愿年员月，北京下着小雪，亚信召开融资后的第一次
董事会，风险投资商占亚信一半的席位。

风险投资商的董事问田溯宁：“亚信 员怨怨愿年营业额多
—怨—此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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少？”田溯宁说：“猿园园园万美元或者源园园园万美元。”风险投资商
董事说：“猿园园园万和源园园园万相差很多。”田溯宁用中国特色向
他解释。这位董事火了，大叫“废话！”

员怨怨愿年苑月，风险投资商和田溯宁很严肃地谈，“你今后
这样开董事会，我们投资人是无法容忍的。如果你再这样运

行下去，我们就不要你管公司了。”风险投资商也很严肃地找

亚信其他管理层成员谈过。

既然当初引进风险投资的时候，就想好要向风险投资商

学习管理，所以，此时的田溯宁对风险投资商的意见没有任何

的抵触情绪。“他们让我们干什么，我们就干什么，他们觉得

董事会准备得不充分，我们就多准备，准备一大堆东西。”

资本的生命在于运营，一个善于运营资

本的人，才能称得上现代企业家，田溯宁在经

营亚信的几年摸爬滚打中，对资本运营已渐

入佳境。

田溯宁拿到风险投资后，第一件事就是花缘园园万美元现
金，缘园园万美元股票，一共员园园园万美元，买下一家叫做德康的
公司，这是一家专门做无线计费系统的公司，只有猿源个人。
花大价钱买德康，是因为田溯宁认定未来电信业务只有

两个发展方向：一是数据业务；一是无线通信。田溯宁认为，

这两个业务将会走向融合。这种融合的趋势在英国已经显露

了出来，英国有家电信公司规定，如果一个用户的月电话费超

过圆园园英镑，他就可以免费上网。这样一个简单的优惠策略
背后，实际上是电话和数据两种业务的融合，也意味着电话、

—园员—
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数据两种不同计费系统的融合。

亚信下一个战略方向是支持电信融合的业务，为无线、长

话、市话、陨灶贼藻则灶藻贼、寻呼等业务的相互融合渗透提供支撑系
统。在陨灶贼藻则灶藻贼计费软件上获得极大成功的亚信进入无线通
信的计费系统，技术上一点问题都没有，但两条战线同时展

开，亚信深怕自己资源不够，再说，所投的资也不一定比买下

德康少。为尽快进入这个被自己极度看好的市场，亚信选择

了购买。亚信收购德康后，德康的软件收入在一年之内增长

了远倍，员工主动离职率为零。德康现已攻下海南、内蒙古、
成都、重庆、南京等省市的无线通信计费系统市场。田溯宁

说：“德康今天有缘亿美元的价值。”“亚信买德康是要证明，
在硅谷能进行的购并，在中国也能做。”

田溯宁的这一系列决策和经营，为亚信走上大发展打下

了牢固的基础。

“把握信息革命机遇，实现科技报国理

想”，田溯宁的目标就是为中华民族的高科技

产业，为中国的电信发展做一点事情。

员怨怨怨年年初，田溯宁得到有关部门的推荐，请其出任网
通总裁一职。亚信公司董事会和田溯宁经过几个月的慎重考

虑。从全局出发，同意接受这一新的挑战。亚信员工也对公

司的这一重大变动表示理解和支持。田溯宁的任职是国内的

国家级企业首次从非国营单位聘任总裁，也表示了中国政府

渴望在电信市场中引入竞争机制的决心。

亚信当然不希望田溯宁离开，但田溯宁要在业界有更大

—员员—
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作为，去网通是必然的选择，网通比起亚信是更大的平台，非

常有远见的田溯宁不会看不到这一点，所以，田溯宁不会因为

感情上的原因留在亚信，不去网通；所以，亚信不得不放田溯

宁走。

好在，员怨怨怨年缘月，田溯宁离开亚信，亚信虽有震荡，但
没有受到很大影响。这是因为：第一，田溯宁离开前后，亚信

的目标没变；第二，亚信历来以系统为管理，管理靠过程，不是

靠人。员怨怨苑年融资以后，亚信的管理层着力将亚信塑造为一
台机器，让机器带着人运转，不是人推机器运转。员怨怨苑年底，
亚信第一次融资时，花了近四个月时间才将所需的财务报表

准备好，但是等到员怨怨怨年进行第二次融资时，只用了七天时
间就将一千五百多页的财务报表交到投资人陨灶贼藻造手里。
亚信总部在中国，员工怨怨豫是中国人，所有董事会都在

中国开，软件在中国登记，可以走着去给用户进行现场演示，

但从资产上讲，亚信是员园园豫的美国公司。
亚信在中国，取得了众多美国公司多年来梦寐以求而又

求之不得的“主场优势”，中国匀孕是中美合资公司，但大家依
然认为它是美国公司，亚信是家美国全资公司，但舆论却以为

它是中国公司。这一方面和亚信所有管理层都是中国人，了

解中国文化、经济、社会发展情况有关，另一方面和它总是在

说的留学生科技报国的故事有关。

田溯宁虽然离开了亚信，但他还在关注着它，因为亚信是

他走上创业之路后建立的第一个“家”。

—圆员—
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由“木”到“森”路漫漫
———新高潮集团总裁陶新康的创富之路

摇摇他干过木工活计，他闯过莽莽林海，他顽
强地冲破封闭的旧经济体制，走向市场，实现

自我价值。

“森”字的写法只有一种，它是由三个“木”组成的，陶新

康就是从每一根木头入手，开始他艰难的创业之路的。

（员）靠手艺积累资金
陶新康当初仅靠木匠手艺度日，他走村串镇挨家挨户地

询问是否有人要打成套家具、油漆家具，或者是修旧家具，并

向客户保证自己打出的家具式样新潮，经久耐用，可以延续几

代。生意接到后，当时只能称得上是工头的陶新康就得安排

人手、测算工时、计划用料、估算工钱。然而最终到手的血汗

钞票却只是薄薄的几张。好多次陶新康躺在床上不想动弹，

伸手看那满掌的老茧，感叹岁月的艰难。

就这样，苦苦承受着生活的煎熬，年轻的陶新康在开始积

累，积累最原始最简单的管理人的经验，积累自己的意志力，

当然也靠自己的手艺积累资金。当资金积累到员万元时，他
就想让自己心底最初的意念付诸现实。

（圆）戴着“集体”的“红帽子”闯市场
员怨苑猿年，中国还处于“文革”的动乱之中，炽热痴狂的政
治口号和铺天盖地的大字报正在将贫穷的中国推向经济崩溃

—猿员—
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的边缘。就在那一年，圆园岁的陶新康以员万元的资金用集体
的名义在故乡上海奉贤办起了蔡桥家具厂。奉贤是当时上海

“割资本主义尾巴”割得最凶的地区，陶新康却戴着“集体”的

“红帽子”，悄悄地走向了市场。

家具厂十几名职工大多是原来那帮木匠哥们。人虽少，

但个个身手不凡。唯一感到困难的是搞原材料。当时的木材

是统购统销物资，陶新康凭自己的机灵，先凑些购货券去买些

当时十分紧销的手表、缝纫机和自行车，然后用这些来自上海

的紧俏商品去江西换取木材。再将木材运回厂里做原料。

小小的家具厂犹如汪洋中的小船，在陶新康的掌舵下，在

波涛汹涌中安全颠簸了十几年，虽说并不一帆风顺，却使陶新

康的意志力得到了充分的磨炼；当绝大多数中国人还沉睡在

计划经济摇篮中的时候，陶新康已经从市场中悟得了市场经

济的真谛。

一个大写的“木”字凸现在陶新康的人生旅途中。

（猿）在白山黑水间走活木材一盘棋
员怨愿远年，城市经济体制改革的大潮扑面而来。时年 猿猿
岁的陶新康感到：一个可以大写自我的时代来临了。考虑到

东北是我国森林覆盖面积最大的区域，木材资源丰富，又是计

划经济“冰封”最深的地区，“市场资源”充沛，于是他暂别上

海，一头扎进东北的莽莽原始森林。经过多方面的洽谈，他很

快就从吉林、黑龙江等处的愿个林业局手中承包了员圆条板材
生产流水线。

一个人单枪匹马到异地他乡闯天下，这实在需要惊人的

胆魄和坚韧不拔的毅力。这里冰天雪地，狂风怒吼，野兽出

没，最冷时的气温可达摄氏零下源园多度。愿个林业局分散在
—源员—
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辽阔的林海雪原之中，如同愿枚棋子遥遥相望，挪动每一枚棋
子，都要耗费许多时间与精力。要使这愿枚棋子子子走得活、
走得合理、走出效益，陶新康别无选择，只有三个字“拼命

干”。入乡随俗的陶新康在大雪封山、交通阻塞时，马车也坐

过，爬犁也乘过，盖头遮脸的棉皮帽戴过，又冷又硬的窝窝头

啃过⋯⋯

他制定工资、奖金标准，确立工时、定额、规章制度、安全

操作规程及必要的福利和待遇，桩桩件件安排得妥妥贴贴，使

一大帮子还不知“市场”为何物的东北汉子不得不对这精明

强干的外乡人陶老板心悦诚服。

员怨愿愿年初冬大雪封山前，一个东北汉子告诉他，圆远园公里
外的秃帽儿山区有缘园园园立方米东北松积压，林区为了让职工
年底发工资，可以过年吃上饺子，愿意以超低价出让。听到这

消息，陶新康来劲了，他二话没说，从箱底（那年头东北还没

有信用卡、汇票的概念）取出一大包钱，雇了一辆北京吉普车

进山。那司机愣了，说这时候进山，莫不是到大山里去过年？

这条泥路大雪只要下三天，啥车都不能跑了。

陶新康还是一意孤行。

在大山深处，一笔买卖成交了，但是，大雪已经封了山路，

这缘园园园立方米木材运不出，陶新康与林场商量了以后决定，
由林场联系兄弟单位，货从邻近铁路路线的兄弟单位提，运费

差价由陶新康支付，但是，陶新康如何下山呢？北京吉普被冻

在了大山里。憨厚的东北人留他，在咱这里喝酒过年，他却背

了一大袋食品、茶水，一步一步地向山下走去。这圆远园公里足
足走了怨天。
就在苦苦承受磨炼的过程中，陶新康进行了第二次积累，

—缘员—此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


