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第一篇 高深的修养

———忍让学

“天将降大任于斯人也，必先

苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空

乏其身，行拂乱其所为，所以动心

忍性，增益其所不能。”

———孟子
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第一章 一忍万事成：忍让

是成就大业的武器

忍让是中国的国粹。大千世界，纷繁复杂，事物间相

互制约，人在社会生活中不可能随心所欲，无拘无束。需要成

就一番事业，就必须吃常人不能吃之苦，忍常人不能忍之忍。

忍是一种宽广博大的胸怀，是一种包容一切的气概。它讲究

的是策略，体现的是智慧，因而，忍让是世界上成功的政治家、

企业家、军事家、外交家、科学家的必学之术。

一、创业必备 忍字妙解

“忍”的丰富内涵

中国古代的先贤圣人们极为推崇“忍”，视“忍”字为最妙，

奉忍为“众妙之门”；现代化工业强国日本，也极为重视“忍”，

将“忍”作为工业伦理学的一个主要方面来研究。“忍”字为什

么会有如此深远和广泛的影响，其妙在何处？那就让我们来

推开这扇“众妙之门”，追根溯源，探究一下“忍”的本意吧！

以“忍”组词，人们可以顺口说出一大串词语，诸如忍耐、

忍受、忍让，以及忍饥挨饿、忍气吞声、忍痛割爱、忍辱负重等

等。但“忍”作为人的一种性情、性格和行为方式、处世态度

时，人们往往很自然地把它同无能、窝囊、废物、懦夫等联系在

—圆—
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一起，久而久之，“忍”在生活词典里便成为一个被贬责的对

象。其实，这完全是一种误解。

“忍”字在古文字学和古人人生中是一个褒词。中国第一

部字典《说文解字》这样解释“忍”：“忍，能也”。清朝的段玉裁

被公认为注解《说文》的天下第一人，他在“忍”字注中解释说：

“贤者称能，而强壮称能杰。凡敢于行曰能，今俗所谓能干也。

敢于止亦曰能。今俗所谓能耐也。能耐本一字，俗殊其言。

忍之义兼行止，敢于杀人谓之忍，俗所谓忍害也。敢于不杀人

亦谓之忍，俗所谓忍耐也。”忍字原来并非人们通常认识的那

么简单、单纯。它既有积极、也有消极意义。积极意义解为能

人、能杰、能干、敢行；消极意义则可解为残忍，杀人也敢。一

个“忍”字竟会解出反差如此之大的意义来，可见其寓意深刻，

值得进一步探讨。

古人在使用“忍”字时，一般有四义：

一是忍耐、容忍。

《论语·八佾（赠佻）》：“是可忍也，孰不可忍也？”也就是说连
这也能忍，那么还有什么不能容忍的呢？

二是堪、忍受。

张衡《东京赋》：“百姓不能忍”。李善注：“忍，堪也”。说

白了，就是不堪忍受，无法忍受。

三是克制、抑制。

《荀子·儒效》：“志忍私，然后能公；行忍情性，然后能修”。

大意是从主观意志上克制私欲，然后才能为公；在行为上抑制

住性情，这才能够修好。

四是残忍。

《新书·道术》：“恻隐怜人谓之慈，反慈为忍”。也就是说

—猿—
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有恻隐之心，怜悯之意是慈善，反之则是残忍。

在古书中，由“忍”组成的多音词，以表前之义为多。其中

既有对忍字的解释，也是阐释了忍功。

忍性：就是克制性情，《孟子·告子下》曰：“所以动心忍性，

曾益其所不能。”《庄子·列御寇》曰：“忍性以视民，而不知不

信。”

忍事：就是以忍耐态度处事。《避暑录话》上说：“灰心缘

忍事，霜发为论兵。”

忍垢：也就是忍恶。《庄子·让王》曰：“强力忍垢”，也就是

说对恶人垢语要有坚强的毅力去忍受。

忍辱：一作忍受耻辱讲；二是佛家语。指忍受各种非常的

侮辱、恼害，而心不记恨，为六波罗蜜之一。

忍辱铠：佛家语。也就是袈裟的别称。佛教徒以袈裟代

表佛法，能遮防红尘，诤慢诋辱，因而称为“忍辱铠”，又称“忍

辱衣”。《法华经·劝持品》曰：“我等敬信佛，当著忍辱铠”。

忍土：佛家语。指婆娑世界。婆娑是梵语，义译为忍，又

译为堪忍世界。佛家用之指众生安于忍受多种苦恼，不肯出

离这世界，所以称为忍土。用今人话说：抵住一切诱惑。

忍水：佛家语。忍辱之功德，如海水之深广也。《大集经·

四十七》曰：“忍辱如大地，忍水常盈满”。可见，能忍功德无

量，胸怀博大，什么都能容得下。

上述七忍，有四忍都是佛家语。这又道出忍字之妙，达到

一种神妙之境。我们从这七招忍功中似乎可以看到一个身怀

忍功的圣徒，以其博大如海的胸襟，百折不挠的韧劲，超凡脱

俗的心性面对现实、摒弃一切私欲，容天下难容之人，忍常人

难忍之事，伟岸挺拔。那不是神仙，却是我们大家。当你确认

—源—
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忍的本意，懂得了忍的价值，你就可以做到忍苦耐劳，忍饥挨

饿，忍气吞声，忍辱负重，最终便会成为一个有大作为的人，有

心智的人，能抵御一切邪恶势力的人，一个真人，从而成就一

番大业。

忍的客观属性

虽说忍是贤者、人杰、能人、能耐，但没有人生来就喜欢

忍，就甘愿受苦受累受熬煎。“忍”字头上一把刀，有谁情愿在

刀下生活，整天提心吊胆，脑袋别在裤带上过日子？但是，实

际生活、工作中，不管你喜欢不喜欢，情愿不情愿，客观环境就

要求你忍，不忍不行，哪怕如刀刺心，你也必须忍。“忍之须臾

乃全汝躯”，能忍则安，全身远祸。“小不忍则乱大谋”，因一时

意气遭灾惹祸、身败名裂的事例是很多的。所以无论从公、从

私，忍在很大意义上就是客观条件对人类的制约，而且是一种

高度文明的，秩序化的制约。

“忍”的客观性必然性首先表现在人与自然的关系上。自

然界孕育了人类，为人类的生存、发展提供了条件，但同时又

制约着人类。人作为自然的产物，一切都离不开自然。依附

自然，尊重自然规律，同时也要接受自然天择，生老病死，婚丧

嫁娶，一切都要顺随自然。人类诞生于自然的摇篮，成长在大

自然的怀抱，靠自然提供的阳光、空气、水和动植物维持生命，

用自然界的材料遮风避雨，保暖御寒。自然界为人类提供了

一切生存发展的物质基础，也提供了广泛的活动空间，人们可

以登高山，越重洋，到地球的各个角落去探险；人们也可以到

太空遨游、到星球做客，但人们须臾不能离开自然，就像无法

拔着自己的头发离开地球一样，即使神话中的“天马行空”，也

—缘—
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终究离不开宇宙空间。

人类依赖自然而生存，就需要忍受自然时空的限制，接受

自然规律的约束。正如“十月怀胎一朝分娩”一样，急不得，慢

不得。操之过急，不足月生下的婴儿谓之“早产儿”，早产儿的

成活率很低，即使有幸活下来，也可能因先天不足而导致后天

不幸。慢了也不行，不慌不忙，没准儿是难产，难产的危险性

更大，最惨的时候母亲和婴儿都难以保住。人生的幼年、童

年、少年、青年、壮年、老年，各个生长阶段都无法摆脱大自然

的规律自行生长。所谓的驻颜术和炼丹术，都只是权宜之计，

无法从根本上改变大自然的正常规律，时光永远不会倒流，人

人都必须忍受岁月的“煎熬”，花季已过，青春不再来；死神到

来的时候，谁也无法扼住它的喉头。斗转星移，四季更替，规

定了农作物的种植和收获季节。不按时播种，就没有收获；种

什么收什么。不适时抢收，粮食就会烂在地里；种多少未必能

够收多少。昼夜交替，日出而作，日落而息，生活自有生活规

律。黑白颠倒，阴阳不谐，久而久之，身体就失去平衡、神经紊

乱，疾病就会乘虚而入。人体的生物钟也是在大自然的长期

作用下形成运行规则。不能因为你多眠，太阳就不升起；不能

因为你失眠，硬把太阳托起地面。人类要和顺地生存和规律

地生活，就得忍住自己的种种遐想，遵天命，顺天理，合民意。

如果有谁不尊重大自然非要与之作对，破坏生态平衡，就只能

遭到自然规律的无情惩罚。正是自然界这种不可抗拒的规

律，迫使人们对自然界采取忍让宽容的态度，才享受到大自然

的恩赐，享受着温暖的阳光。也正是对自然的忤逆，人类不得

不忍受狂风暴雨的肆虐和颗粒未收的饥荒。人类对自然的忍

让和顺从是发展自身，繁荣社会的明智之举、必经之路。

—远—
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忍的客观性还表现在人与社会的关系上。人首先是自然

的产物，然后还是社会的产物。人类由原始自然形态进入有

序的社会秩序状态显然是一大飞跃。在人类社会中，一切原

始的动物本能都被社会化、规范化。文明代替了愚昧；雅致扫

荡了粗野；有序规整了松散。家有家规，国有国法，国际间也

有惯例、协约之类的公法。谁想在社会上立山头，当“梗梗”，

都将自食其果。就拿婚配嫁娶，生儿育女而言，原始社会可以

采取群婚制，生物本能随心所欲，几乎跟动物界没什么区别。

人类进入文明社会，生物本能、人性的需要都要接受社会制

度、道德规范，民族习俗的制约，随心所欲，乱来是为文明人所

不齿的。在我国确定了计划生育这一基本国策后，传统的“养

儿防老，能生多少生多少”的观念彻底被打破。国家、政府也

要管生孩子的事，提倡一对夫妇一个孩儿，少生优生，优生优

育。而对于人数稀少的少数民族和农村缺劳力的农民又有具

体的稍为宽松的政策。既是“基本国策”就不能像某些妇女愚

昧地认为的那样，生孩子是女人的本事，敞开儿生。一切都要

以大局为重，忍住一己私欲，不能只从一家一户去考虑问题。

开始，计划生育在传统观念和旧势力面前曾很难推行，但是在

强制之后的实践中，当人们意识到，并亲身体验到它的好处

时，这种强制就变成了自觉行动。今天的城市，包括部分农村

都把计划生育，优生优育看成自然的事；甚至近年来某些年轻

的夫妇心甘情愿不要小孩。由强制到自愿，这就是客观环境

对人的制约力，人们由无法忍受，到不但能够忍受，而且视这

种制约为合理的文明之举，不仅维护了社会结构的稳定，也提

高了人的文明程度。

社会是由人群构成的，人与社会的关系，就是人与人的关
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系。要维持人与人的关系的友好祥和，正常交往，更需要忍

耐、忍让、克己、抑制的力量和作用。忍在人际关系中是粘合

剂和调和剂。人际关系的特征从宏观上看表现为多元统一

性。一个单位、一个地区、一个国度、乃至整个人类社会都需

要建立起合理的秩序，为保证秩序的稳定，又制定出各种法

规、政策，让大家共同遵守。而人虽是社会的一员，却又是独

立的个体，各人有各人的人生之道，处世哲学，生活方式，个性

特征。一个人有一个人的活法，每个人都有为自己的愿望、理

想去奋斗、去发展的权利。但是，个人的思想、行为，未必都那

么合理，即便都是合理的，也得考虑是否与他人利益，与社会

公益相一致，如果不一致，那就需要以他人利益、以社会公益

为重，节制或缩小个人欲望和要求。这就是一种必需的、被动

的忍。如若不然，每一个人都按照自己的欲望完全自由地发

展，那么人与人之间就会矛盾重重、充满杀机，社会秩序的安

定就潜伏着危机。不难想象，每一个走在大街上的人心里都

装着一团火，每一个人都是一个爆破筒，社会就将濒临崩溃，

世界末日就会到来。即使号称“自由世界”的国度，也是法制

社会，也有社会道德规范，不可能让每个人绝对自由，随心所

欲。任何时代，任何国家的自由都是有限度的。人际关系就

像打球，只允许合理冲撞，非合理冲撞就犯规，不得分或罚出

场。因此，在人类社会中，要使整个社会按照正常轨道有秩序

地发展，人们就得克制自己的欲望，约束自己的行为，遵守法

制，遵守社会公德；就得学会“忍”，必要时要强迫自己忍，把一

己的欲望和要求限制在不妨碍他人、不危及社会利益的合理

范围内。如果冲突发生了，要善于克制、忍让；狭路相逢，自觉

后退，请君先行。否则，就会出现儿歌中所唱的那幕惨剧：“东
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边来了一只羊，西边来了一只羊，走到桥上两不让，扑通掉进

河中央”。忍的客观必然性决定了忍的被动性，但这种被动的

忍是有其社会价值的。

忍的主观能动性

“忍”字上面一把刀，表明了“忍”的客观性、被动性、严酷

性。“忍”字下面有颗心，又表明了“忍”还具有主观性、能动

性、自由性。我们骄傲，我们的祖先如此聪明，如此有灵性、有

悟性，在造字时能把偌深的自然辩证法浓缩于一个“忍”字上。

刀虽锋利，毕竟是物，是死的，是靠人去掌握的；心虽是不堪一

刺的血肉之体，但却是活的。二者只有相互依存，对立统一，

才算完美。因此，我们一方面要谈自然对人的制约，社会关系

对人的制约，迫使人们不得不克制、忍耐自己的欲望以服从自

然规律和社会秩序的发展；同时另一方面我们也不能忽略人

怎样由消极、被动的忍逐步走向自觉自愿、积极主动的忍。人

类在同自然的关系、同社会的关系、乃至于同人自身的关系处

理过程中，逐渐意识到并切身体验到忍的积极作用和巨大价

值，于是便由被动、消极的忍变为积极、主动的忍。并且把这

种忍上升到理性去认识，这样一来，人类关于忍的知和行就升

华到一个新的境界，人也就进入了自由状态。

首先，人对客观自然的忍耐，使人类艰难地生存下来，获

得了了解自然、认识自然的机会，找到了遵循自然规律，改造

自然的途径，在改造自然的过程中更加完善了人类自身。人

类对自然的依赖、服从只是人与自然关系的一个方面。人类

曾经是“自然的仆役”，但却不会永远是“自然的仆役”。这是

因为，人类在对自然的一次次忍耐中，逐渐摸透了自然的脾气
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和特点、掌握了它运行的规律，不仅能能动地利用自然条件为

自己造福，而且还能够按照人的理想愿望改造自然。当天籁

自然被人化的时候，人类也就摆脱了原始愚昧，进入现代社

会，再也不必忍受豺狼虎豹的袭击和暴风骤雨的肆虐了。

我们知道，人的意识是从动物的意识萌芽发展来的，又与

动物的意识萌芽根本不同。动物的意识仅仅是萌芽而已，人

却已达到相当高的阶段，这主要表现在人类具有抽象思维的

能力，能够通过归纳与演绎、分析与综合等一系列的逻辑思维

活动，使人的认识从感性到理性，反映事物内在的联系和规

律。比如，人在从猿到人的演进中，地球上的地理气候发生了

变化，森林面积减少，其他动物纷纷迁徙逃亡，而人类的祖先

却在忍饥挨饿之中从树上来到树下，通过观察动植物的生长

情况，摸索出它们的生长规律，将它们进行人工饲养或培植，

使人类有了比较稳定的食物来源，在地面上顽强地生存下来。

在人与自然的关系中，人的主观能动作用不仅表现在能

通过忍耐去发现和寻找自然规律，严格按自然规律办事，而且

能将自己的认识运用到改造自然的实践活动中去。人能够意

识到自己的活动与客观事物的关系，预见自己活动的结果，并

在行动之前，有明确的目的和计划。如古代原始人打造的石

器，虽简单粗糙，却提高了捕猎的效率；放火烧荒，则是为了获

得更多的粮食。这就由对自然的被动服从，消极忍耐，转而为

主动的适应和改造之。

人与自然比是渺小的，在许多地方无法直接与自然生物

相比，比如人不能像鸟那样自由高飞，不能像马那样自由驰

骋，听觉、嗅觉不如狗灵敏，视力不如鹰隼那么远。但人的意

识却远胜于自然生物，甚至因此而与之有了天壤之别。人通
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过意识的能动作用，在认识自然规律的基础上，对事物各部分

进行综合分析，抽象出新的观念，并以这个新观念为指导，对

实际自然物加工改造，就可以创造出自然界并不直接存在的，

并高于自然的各种工具来。如人造的飞机、宇宙飞船、人造卫

星比任何鸟都飞得高，就是神龙腾云驾雾也未必赶得上；人制

造的火车、汽车比骏马跑得快、稳、远；人制造的仪器可以分辨

出几千种气味和声音。“嫦娥奔月”已不再是神话，呼风唤雨

已成事实。由于人能动的实践活动，整个自然界已发生了巨

大的变化，凡是人力所及之处，都有人类成功的奇迹。茫茫沙

海变成绿洲，荒芜的不毛之地大厦林立，机器人的铁臂代替了

人的危险性劳动，瀚海上也长出绿色植物，人类科技可以让春

桃、夏荷、秋菊、冬梅在同一地点同一时间竞相开放。总之，地

球已不再是人类所畏惧的神秘物体，它已被人类握在手中，整

治一新，人化的自然更美妙、更神奇了。

我们如此渲染，如此描绘，就是要说明，这一切到来之前，

人类经受了多大的磨难和忍耐。忍耐孕育着智慧，忍耐滋生

着创造。一句话，忍耐使人类尝到了甜头，并进而由被动的忍

耐进入了主动的忍耐。忍耐是人类赢得自然、改造自然、美化

自然所付出的学费，且由此而积累了巨大的精神财富。

作为一个社会的人，他的一切行为都被社会力量所制约，

所左右；他无法选择自己所生活的社会时代、社会环境，但是

却可以选择自己的信仰与行为。世界上每个角落，每时每刻

都有不同的人对不同的生活进行不同的选择，在人生道路上，

有人能攻，有人善守，有人能争，有人善忍，各人有各人的活法

儿。但不管怎么活，都得学会忍，从婴儿开始就得学，活到老

忍到老，从某种意义上说人生大抵如此。婴幼儿不懂得“忍”
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为何物，吃喝拉撒睡，哭嚎喊闹，随性所欲，毫无顾忌。但当他

长大了，接受了启蒙教育，他便逐渐懂得，自己长大了，不能再

搞“小儿科”那些玩艺了。阿姨、老师告诉他：“不准这样”、“不

准那样”、“应该这样，应该那样”，而且每次教导都跟随着“物

质刺激”、“口头鼓励”，于是他开始自觉地适应要求，每次都需

要忍。饿了，不到就餐时间不能吃东西；困了，不到午睡时间

不能睡觉；甚至撒尿也得报告，老师不让，就得忍着、憋着，直

到尿裤子了还觉得自己是个听话的好孩子。上了小学、中学，

乃至于大学，各种学生守则、校规都必须遵守。遵守这些规则

本身就是自我约束，大家都能自我约束，创造一个良好的学习

环境，才能保证实现每个人的竞争目标。所以，忍，在人与社

会关系中，就是一种自我的道德修养，品行性情的修养。反复

的合理限制、规范，使人不断地学会忍耐，适应社会环境、整个

社会和人本身便同步趋向更加文明的程度。

在个人人生道路上，忍的主观能动性尤为重要。世上生

不逢时的人很多，但由于处世态度不同，最终的选择、结局也

不同。顺境往往人们能够忍住骄奢淫逸的诱惑，好风凭借力，

平步青云，节节上升。逆境就不同，有的人忍受不住恶环境的

考验，气馁，沉沦，堕落，绝望，结果遗恨终生。有的人能忍受

恶环境，恶人、恶势、厄运的压迫，终于锻炼了自身，时来运转，

东山再起，好戏连台。中国七十年代出现的“知青部落族”，生

在困难时期，长在动乱年月，上山下乡，没有书读。在同样的

背景和环境中，不能忍者，东游西逛，偷鸡摸狗，打架斗殴，稀

里糊涂度春秋，结果是写出了一纸灰色的青春；善忍者，“十年

广阔天地，十年无字天书”，劳其筋骨，饿其体肤，在逆境中体

验了生活，学习了社会，探索了人生。有心者，劳动之余苦读
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书，高考制度一旦恢复，一举中第，大学深造，成为名作家、名

教授、名企业家的大有人在。对于不能忍，没有忍耐力，在忍

耐中没有理想支撑的人来说，逆境是地狱；对于能忍者，有理

想之火映照的人来说，逆境是步入天堂的云梯。

忍的主观能动性还表现为对自身条件、自我性格的清醒

认识。客观自然条件对于每个人来说都有差异，上帝在造人

时有时考虑得未必那么周到，致使有的人天生丽质，天赋聪

颖；有的人先天残疾，思维迟钝。此时需要的就是勇于接受现

实，忍耐自然条件不足带来的不便和压力，趋利避害，扬长避

短，从实际出发设计自己的人生之路。现实人生中有许多这

方面的青年楷模供我们学习、效仿。腿有残疾不影响你成为

一个电子专家；眼睛失明也许会促使你成为音乐家；个子高可

以去当职业球员，个子矮可以成为造诣很高的儿艺演员。总

之，人生道路千万条，不必去钻牛角尖，能忍善忍定会化腐朽

为神奇，同样可以绘制一幅美妙的人生蓝图。

二、强者心态 忍得功成

经常听到说什么样的人是真正的强者，有人认为，身强力

壮、有本事、能干活，简言之，用身体的状态去表述强者。也有

人认为，不管身体如何，无论其堂堂六尺，还是三尺侏儒，不管

其一表人才，还是其貌不扬，也不论其气壮如牛，还是骨瘦如

柴等等，只要有能力把自己要干的事干成功，就是强者，简言

之，用能力来量定什么是强者。也还有人认为，强不强，关键

在于能勇敢地参与竞争，并能够在强手如林的竞争中击败对

手，取得胜利。这种标准似乎更具有现代性。除此之外，很多
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人对于强者也都有自己的看法和见解。然而，依笔者看来，真

正的强者却既不是那种壮汉，也并非勇者，而是那种能够战胜

自己的人。我们甚至可以说，世界上最难克服的困难，就是自

己的愿望。世界上最大、最顽固的敌人，也就是自己。试想

之，当自己想干、想说什么的时候，尽管自己有能力、有权利去

干、去说，可又非要让自己不干、不说，那还不是一件最难的事

吗？我们可以说，能够战胜自己的人，是没有什么困难可以挡

住他的，也是可以战胜一切的。而这种能够战胜自己的一种

最为重要的强者心态，便是“忍”。当然，这是需要说明的，也

是需要比较、分析的。

忍：引而待发的强者心态

在某乡镇企业内，有一位回乡知识青年，他凭着自己的文

化知识，以及好学肯动脑筋的作风，在工作中取得了一定的成

绩。这样，乡里的领导对他也是格外器重，青睐有加，尽管没

有明确提拔的表示，但赞许之声中似乎也多多少少地包含了

这个意思。对此，这个企业中的一位副经理却妒火中烧。他

无论如何也容不得这个初出茅庐的毛头小伙冒尖、出人头地。

否则，他这个副经理到时候又往哪儿摆呢？于是，总是千方百

计地对这位回乡青年刁难、找茬儿，给他小鞋穿。自然，这位

青年对此又何尝不知呢？又哪里会不明白其中原委？起初，

他碍于面子，总是一味地退让。但那位副经理却是得寸进尺，

步步紧逼。在这种情况下，这位青年实在是觉得难以接受，便

想把事情弄个明白，把道理摆出来大家评评。可又一想，这样

一弄，是不是反而也显得自己有所不是呢？因为在领导看来，

尽管副经理有不是之处，但与自己的上司发生争吵，从形式和
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