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中国的 产业多了什么？

中国的 产业最缺乏什么？

中国的 产业究竟靠什么才能发展？

世纪之交，这些问题已经至为严峻地摆到

我们面前。每一个关注高新技术产业的有识之

士都必须以最紧迫的精神直面企业风格的问

题，在某种程度上，这些问题比千年虫更需要

完善的解决途径。因为千年虫问题是将要过去

的世纪所遗留，而高新技术企业的风格决定了

谁才是下个世纪的主人。

年 月 日《电脑报》头版头条

刊登了中国科学院、中国工程院院士、北京大

代序

中国高新技术企业的风格

与百万富翁的产生
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学教授王选的文章，题为《中国高新技术企业应该造就一批百万

富翁和院士》。他认为，中国的高新技术企业应该学习微软，实

行下述模式：

靠创新技术进入市场，赚取足够的利润；注重技术与市场的

紧密结合，使科研开发进入良性循环；依靠销售收入和股权认

购，吸收和稳定一批优秀人才；企业实力壮大到一定程度后，更

多地关注和投入五年以后的技术研究。

王选关于中国高新技术企业应该造就一批百万富翁和院士的

观点由来已久，以前各大传媒也多有报道。在好几次会议的发言

名院士（主要上，王选提出“北大方正应造就 指工程院院

士）”，因为只有不断地“技术顶天”才能有效、持续地“市场立

地”。但有些记者的报道，甚至有些署王选之名而未经本人看过

年之内培育 名年轻院的文章却说：“方正要在 士”，这

真是莫大的误会。即此一点，就可以看出国人在面对高新技术产

业的发展问题上严重缺乏平和的心境，毫不例外地浮躁、急于事

功。

正是在这样的背景下，王选全面、系统而且正式地提出他的

企业发展理念，才愈显得意义非凡。王选对于中国高新技术企业

的风格的定位，预示着行业发展的正确方向。

中国的 产业多了什么

年中国软件业最热门的话题便是金山 发售。在爱

国主义的口号引导下，一时之间， 成为各大传媒的关注

焦点，仿佛它竟然成了中国民族软件的支柱。
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然而一个令人难堪却不得不接受的事实是， 无论在

功能上还是在界面的友好程度上，均远逊于 。金山软件

公司在向公众作宣传时说，外国人做中文软件，是不了解中国人

的使用习惯、不了解中国人的审美倾向，因此也就脱离中国的国

情。而 中国人自行设计的中文字处理软件，相信能符合

中国人的书写习惯。但这些理由没有一条站得住脚。正像我们不

该说古典文学研究只有中国人搞得好，域外汉学家就不成一样，

好的软件不一定要看程序设计员的国籍。微软公司推出的

是在深入了解中国国情的基础上制成的，程序开发组几乎

全部是中国人，而 反倒在很大程度上悖离了中国人的书

写习惯。比如汉字文本竖排之后，书名号得改成下划的波浪线，

这一点 做得很完美，而 此一功能付之阙如。

充满华而不实的排版方式，对于家庭排版，其局限性是

明显的。

随着 的火爆登场，求伯君一时之间又重新成为风云

人物。他“毅然”卖掉自己的别墅，倾资投入 的研制，

一时间也成为街头巷尾人们的谈资。甚少有人想过，何以曾占有

中国字 会一败涂地，让 一步步以上市场的处理

的发展太快了，地逼进。大家都习惯于将之归结为 快

得让人跟不上。但为什么会跟不上？ 平台取代

操作系统是必然的趋势，看到这一点，并不需要特别的聪

明。

归要结底，求伯君身上的草莽气妨碍了他在事业上有更大的

开拓。在中文字处理这一块市场已经趋于饱和之际，他没有下功

夫投入新一轮的研制，以开发更方便、更强大的功能模块为目

标，而是易辙改弦，妄图拓进本无优势可言的游戏制作领域。英

特尔公司的前总裁葛洛夫指出，高新技术企业的发展总会不时地

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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遇到转折点，这些转折点使得企业永远处在机遇与挑战当中。

操平台取代 作系统对许多企业来说是一个转

折点，而求伯君坐失良机，就因为他打一枪换一个地方，缺乏长

远的战略目光。正是这种草莽气成为金山公司的致命弱点，于是

国外字处理软件长驱直入，如入无人之境。

中国的 产业，若求宏大的发展，则首先要根除掉企业经

营思想中的草莽气。

中国的 产业最缺乏什么

世 产业的讨论沸沸扬扬，但甚少有切中痛脚界关于中国

的肯綮之言。我们都曾经为国产软件“傻得冒泡”而喟叹，北京

几所高校里常见有“民族软件巡回展”这类的活动，但反响寥

寥。居然有人把中国民族软件发展迟缓同盗版联系起来，认为正

是盗版致使民族软件举步维艰。在一篇公开发表的文章里，作者

道：“许多本应快速成长的企业因盗版而发展缓慢；许多本应说

发展良好的企业因盗版而举步维艰。也许有人会说受盗版影响最

大的是国外厂商。从短期来看也许是，但我从未看到过哪位盗版

者因爱国而只盗国外软件，不盗国内软件。所以有理由认为，盗

版与是否爱国无关，国内外厂商均受损害。但对于相对幼稚的民

族软件来说，我同意这样的观点：盗版对于国外厂商只是伤及皮

毛，而对于国内软件企业那是断了脑袋。”

其实，中国软件行业发展不好，归根结底在于其经营思想。

我们的许多软件，在国外都能找到同类的产品，不能“一招鲜”，

也就缺乏强有力的竞争能力。
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针对这种情况，王选教授说：“根据中国国情选题是很重要

的。文书处理、排版、办公等领域与中文有密切关系 我们是有

优势的；但这种优热也不是绝对的，现在

等外国软件的中文版也在力图打

入中国市场，因此我们若不在技术上不断进取也不易保住国内市

场。手写汉字联机识别在技术上不断发展，将成为深受欢迎的，

大家都会用的输入方法；印刷体识别将使大量已有的印刷品内容

轻而易举地存入数据库供检索用。这两个方向今后的前景无疑是

很大的。语音识别是一难题，但中文语音的单音节特点又使中国

人在这一方向上可能比西方更早取得突破。这些方向既有挑战

性，又带有中国特色，同时又有很大的市场前景。机器翻译、自

然语言理解等方向也有类似的特点。以上这些方向与中国文字有

关，似乎在与外国产品竞争中比较容易取得优势。其实中国国情

和体制与外国不同，所以我国的计算机工作者是大有用武之地

的，关键在于抓住时机。”王选这段话说了有好几年了，并没有

出现“抓住时机”的企业，家用中文信息处理市场几乎为

的天所垄断，而语音识别也成了 下。

这说明了什么？

跻身公司发布 芯片后，分析家曾预言， 低

价位微处理器芯片市场 及，与 展开激烈争夺，份额虽

有可能增加，但收入今年有可能下降 。幸好 公司及，

时采取了产品分段平衡战略；用高价位接近 美元的工作站

芯片的收入来补贴售价只有和服务器使用 美

芯元的 片，从而使过去 个季度以来的平均售价保持了

美平稳，大约维持在 元左右。有分析家说，若不是及时采取

面临的将是不测分段战略， 之渊。

所以 又一次地成功了。
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无论是从前的葛洛夫，还是现在的巴瑞特，他们的一个共同

特点就是善于抓住机遇，能很好地把握“转折点”，总是能在企

业徘徊之际推动一把，而为了发展，决不顾恤可能出现的危险。

他们每一秒钟都生活在危机感当中。

中国的 产业，缺乏的就是具有全局感危机感的决策大

师。

方正的成功及其启示

年这一个年份不仅对于方正意义重大，对于整个中国

的 行业而言，也是非同寻常的。这一年，日本最大的杂志集

团之一 株式会社采用方正日文电子出版系统。这是中国

高科技企业第一次较大规模地出口与销售拥有自主知识产权和自

有品牌的软件产品；同时，日本《京都经济新闻》也已采用方正

日文电子出版系统出报，标志着方正排版软件开始进入日本报业

市场。

在过去的几年里，北大方正的产品不仅在国内电子出版市场

有着 的客户，占据主导地位，在海外， 的华文报业用

户也使用北大方正的产品。

日本是一个印刷技术发达的国家，在制版和印刷技术上要比

中国领先五年，但是，在印前技术上，如文字、图文处理方面，

方正采用的技术明显比日本的系统要先进，包括流程管理技术、

照排技术以及电分机接口技术在内，至少要领先两年以上。北大

方正就是利用了这个有利时机，让中国人自己研制的先进技术打

入日本市场。
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在软件技术开发上，北大方正定位非常明确，在技术上坚持

开放标准，向世界一流看齐；在人员培养方面，方正也为进入国

际市场奠定了基础。不久的将来，方正的日文排版系统和韩文排

版系统 从产品的根本点、从意识将占据日 市场本、韩国的印刷 ，

形态内进行渗透。北大方正对国际化的认识远比其它企业要深刻

得多。

方正领导人的身上，体现出的正是现代企业决策者所应当具

备的全局的、战略的眼光和素质。方正一次又一次地发现转折点

的存在，并都能很好地把握。最明显的例子是方正对彩色系统的

市场把握。

传统的电子分色机是一个专用的封闭系统，价格昂贵，二十

多年来以令人折服的精美印刷质量赢得市场，赚取了高额利润。

近年来高精度、廉价的彩色扫描仪和高精度激光输出设备的问

世，尤其是微机台式出版系统的迅速发展，传统电分机的市场正

受到严重冲击。从封闭走向开放，新一代的彩色激光照排系统在

价格、灵活性和图文合一的处理功能方面是传统电分机所望尘莫

及的，但国外这些所系统都不能处理中文。抓住此一机遇，方正

彩色激光照排 月 日投入生产年 性使用，取系统于

个彩色版，在世界上首代电分机，每天出 次实现了彩色照

片和中文的合一处理。方正的领导人通过这件事形成一个明晰的

思想，这就是“针对市场需要，用新方法实现前人所未达到的目

标，并迅速实现商品化和大量推广，是占领市场的一种有效方

法。”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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顶天立地的模式与 产业未来

年底，王选访问了施乐公司 研究中心

。施乐希望把 建设成一个充满想象力和创造活

力，在研究内容上不受限制的 不研究机构。然而，由于

注重研究成果向商品的转化，造成了人才的大量流失。 年代

末有一次王选与英国计算机公司 的一位负责人谈话，谈到

英国五十年代有很多发明，但最终计算机工业却不行，而发明创

造也大大减少；该负责人难过地说： 的研究开发经费只有

的百分之几，怎么可能竞争？”有鉴于此，王选等方正决策

层提出了“顶天立地”的北大方正模式。

所谓“顶天”，就是不断追求技术上的新突破，“立地”就是

商品化和大量推广、服务。方正不满足于从高校科研机构获取技

术，进行“联姻”，而是提出响亮的口号，即“北大方正要培养

名院士及一批百万富翁”。

王选对于一些优秀的年轻人在国内不易做出成绩，到了国外

就能施展才华提出了独特的见解。他认为，首先是因为国内单位

的经济实力不够，不能提供一流的研究开发环境，也不能保证优

秀人才必要的生活条件而使他们没有后顾之忧；第二点，也是更

为重要的，得不到需求刺激，尤其是指向研究前沿的需求刺激。

方正的“顶天立地”模式正是从这一点出发，而蔚成体制。可以

说，“顶天立地”的模式是以人为核心的企业发展模式。以人为

中心而不是以市场为中心，这正是方正最高明的地方。要知道，

只是因为人有需要，市场才会存在。
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北大方正认识到人的需要是市场的最后原因，由此提出“用

先进的技术引导市场”的口号。技术发展并不完全由当前市场的

需求驱动，只考虑当前市场是缺乏远见的，可能会丢失未来的市

场。对于新兴的 产业而言，技术的发展总在不断制造新的需

求，而不是像传统产业那样仅为满足旧有的需求，因而市场是无

限的，就看谁善于把握。方正的成功向人们证明了这一点。

尔曹身与名俱灭，不废江河万古流。今天，在飞速发展的

产业行内，任何的短视、固步自封都可能丧失把握转折点的

机会，从而被市场无情淘汰，只有那些立足当下，放眼未来的具

有战略眼光的企业，才可能日新又日新，成为市场的主导。

愿中国出现 、微软这样的大企业！

愿中国出现有资格问鼎图灵奖的设计大师！

愿中国 产业如朝阳之升，蓬勃于东方！
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第一章

天 地 玄 黄

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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同以往任何传统产业所不同的是， 产

业不是为了满足需求，而是在不断地创造新的

需求。市场是基于需求的，因此，从理论上

说，需求量的无限意味着市场的无限。这是一

块全新的领域，它以最快速的方法制造神话，

又以最快的速度破灭神话。作富豪比以往任何

时候都要容易，又比以往任何时候都要艰难。

公元前五至三世纪是人类文明发展的一个

巅峰。古希腊、古巴比伦、古印度、古中国不

约而同地出现了辉煌的文明，这个时代被称作

“轴心时代”。此后，人类文明进入了徘徊，两

千多年来在思想领域没有任何实质性的进步。

第
一个全新的行业，

一节
一套全新的理念
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当人类进入二十世纪，人类虽然没有超越“轴心时代”的思

想巅峰，但在科学技术上达到了“轴心时代”的思想极限，最突

出表现在两个方面：一是爱因斯坦“相对论”的提出，一是计算

机技术的发展。

计算机技术的发展给人类社会带来了一个全新的行业

产业（ ，即信息技术产业），这是一个

令人目瞪口呆的行业，有史以来，从来没有哪个行业像它发展得

那样飞速，从来没有哪个行业像它那样凝聚着科技的智慧，从来

没有哪个行业像它一样魔术般地吸引着那么多的时代精英为它如

痴似醉地献身，从来没有哪个行业像它似的充满了冒险和传奇

⋯以往的科技发展规律已经落后，以往的经济运作规律也已过

时。一个企业可以在一夜之间成为世人瞩目的明星，也可能在一

夜之间像昙花一样枯萎第二天就成历史。一个人可能因为他的发

明创造在瞬间成为百万富豪，也会因为一招失策而倾刻间便不名

分文⋯⋯

这是一个全新的行业，充满了对人类智慧和谋略的挑战，充

满了传奇和冒险，充满了财富和危机，充满了刺激和神奇⋯⋯

产业需要一套全新的理念，真正地像一个战场，运作 要

决胜于庙堂，要出奇致胜，要后人发而先人至，要有不动如山的

镇定，要有动疾如风的果决⋯⋯农业社会的经济理论过时了，工

业大生产的发展理论过时了，金融资本运作的经济规律过时了！

人们已经没有了理论的依据，只有自己不断探索，能够参照的却

有无数企业兴败成亡的历史教训。

因 ，人类第一次真正打破了天生在财富和社会地为有了

位上的不平等，任何人都可以用自己的智慧去把自己变成百万富

翁乃至世界级的大豪。

因为有了 ，人类无法像以往一样保有自己已有的财富。
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小小的疏漏可能变成巨人的泥足，让对手一举击破而在转瞬之间

倾家荡产 这就是 被产业。 年 收购、

月年 的破产都向世人证明：在 行业没有不败的

常胜将军。我经常在想：人类社会地位变化最剧烈的时期就是社

会革命时期。革命能把一个炮兵少尉变成法兰西帝国的皇帝，也

产业中就能把九五至尊的真命天子逐出紫禁城， 是无时无刻

不在进行着这样的革命。

以往的 ）和需求（经济理论认为，供给（

是在相对固定的曲线上进行的。社会生产的实现最终一定会在两

条曲线的相交均衡点上。

由于资源，包括自然资源、人力资源、资金资源等的约束，

供给的曲线会发生弯曲，在产量达到一定限度后，价格的增长会

越来越小地刺激产量的增长。并且在一定历史时期内，产量和价

格对应的变化是发生在相对稳定的一条曲线上的。

需求也是一样，价格高到一定限度后，人们需求量的减少幅

度会越来越小，价格降低却使需求量迅速增长。

两条相对稳定的曲线同时作用，相交于一个均衡点，偏离了

这个均衡点的价格或数量都会向这个均衡点发生 因为非靠拢

均衡点的供给者和生产者存在着矛盾。
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但是，这种古典经济理论有一个基于当时社会生产情况的假

说：自然资源是被限制的，社会供给和需求是相对稳定的。

产业打破了这个事先假设：它对自然物资资源的需求几

乎可以忽略不计 因为它是高科技的产业，一块 的价格

有多少是支付给制成 的材料 的？一个有价值的软件又

有多少是支付给塑料和铝箔的？ 又打破了供给需求相对稳定

的假设。能满足人们需求的新产品可以迅速增加社会需求，需求

曲线（ 变成了一条游动曲线，位移（

会不停地发生。

当需求曲线向外移动时，由于供给者之间的竞争以及生产总

成本的基本稳定，产品的价格不会上升（实际上，单个产品的技

术成本下降反倒会使产品的单个成本下降，价格往往是下降的），

而社会总产出会增加。

只要有适销对路的产品出现，可以迅速在需求曲线坐标原点

拉出一条曲线。只要有了需求，企业几乎可以无限度地在短期内

生产所需求的产量。

行业制造神话，谁制造的神话都可能在短谁都有可能在

时间内象肥皂泡一样破灭 因为 产业本身就是一个神话。

一位 的资源管理人员在一本书中回忆到：“当时我们推

芯片的个人电脑，但需要给出了基于 它一套操作系统。
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于是我们就雇佣了一个叫 的小公司给它编写了一套叫

作 的程序⋯⋯”这段话荒唐得可笑，又荒唐得可怕。仅仅

十几年的时间“，一个叫作 的小公司”发生了怎样的变

化

年代的硅谷，有谁不知道王安电脑公司？而今这个词却

只能在为硅谷写历史的人的书里看到，而且用的还是过去时！
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