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萨珀的职业生涯发展模式

人一生的不同发展阶段 其对人生的追求和对

职业的需要是不同的 比如 40岁以下的人追求有

发展 敢于冒风险 而 45岁以上的人可能追求事

业平稳 趋向于避风险 认识到职业发展道路的阶

段性和渐进性对个人进行职业生涯规划是十分重

要的 这可使人们客观地评价自己和他人 做到不

冒进 不沮丧 心中 有数地向自己的职业目标

迈进

对于个人整个职业生涯的划分方法 较著名的

有萨珀的职业发展理论

萨珀的职业发展理论从终生发展角度出发 把

整个人生分为成长阶段 探索阶段 立业与发展阶

段 维持阶段和衰退阶段 由于成长阶段属于非职

业范畴 故把它省略 即职业生涯分为四个阶段

探索阶段 立业与发展阶段 维持阶段和衰退阶段

各个阶段均有不同的追求

一 职业探索阶段

职业探索阶段开始于青年人刚涉足工作到 25
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岁左右的时间段 这是一个自我考察 角色扮演

探索职业方向的阶段

在这个阶段 青年力图更多地了解自我 并作

出尝试性的职业决策 同时 在尝试的过程中通过

经验的不断积累 不断地改变自己的职业期望 这

一时期的职业生涯规划特点是 个人在试探性地选

择自己的职业 试图通过变动不同的工作或工作单

位而选定自己一生将从事的职业

在这时期里 员工希望经常调换不同工作的愿

望十分强烈 如在本单位得不到满足 则往往会跳

槽 从企业组织来说 要了解就业初期青年人的这

一特点 给予选择职业方面的引导 并努力为他们

提供多种工作 特别是具有挑战性又能吸引他们兴

趣的工作机会和他们自我探索的机会

二 立业与发展阶段

企业与发展阶段的年龄一般在 25 44 岁之

间 经过早期的试验和探索之后 一个人就逐渐显

现出一种安定于某种职业的倾向 即进入了立业与

发展阶段 在立业与发展阶段 基本上找到了比较

适合自己的职业 并寻求在这一领域里有所建树
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以树立自己的地位 这一时期职业生涯规划的特点

是 个人在职业生涯中主要关心的是在工作中的成

长 发展或晋升 成就感和晋升感强烈 而成就

发展或晋升对他们的激励作用也最大

一般来说 处于这一阶段的员工 自己都有成

长和发展的计划 并会为其目标的实现而竭尽全

力 企业组织对处于这一职业阶段的员工要多提供

在知识 技能上具有挑战性的工作和任务 让他们

有更多的自我决策 自我管理的独立性 同时要在

工作上提供咨询和各方面大力的支持 为其出成果

创造良好的机会 使其在从事具有挑战性的工作任

务中成长 发展和感到自己的成就

三 职业维持阶段

职业维持时期的年龄一般在 45 60岁之间

这一阶段需要做的工作就是最大限度地维持和巩

固自己已有的地位 处于这一阶段的人 虽然尚有

出成果和发展的可能 但一般来说对成就和发展的

期望减弱 而希望维持或保留自己已得的地位和成

就的愿望则加强 同时 他们也希望更新自己专业

领域的知识和技能 或希望学习和掌握一些其他新
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领域的知识或技能 以便在经济停滞或萧条时保持

自己的地位 以免遭裁员 或便于在被裁员时另谋

其他出路 在此时期 可能有部分人也会作出新的

职业选择 重新调整自己的职业生涯 从组织的角

度来说 则更要关心并提供给他们有利于更新知

识 技能或学习其他新领域知识 技能的机会

四 职业衰退阶段

处于职业衰退阶段的人年龄一般大于 60岁

他们准备退休 且致力于发展新的角色 寻求不同

的工作方式 满足身心的需求和即将到来的退休生

活 许多人希望为适应退休后的环境而学习或培养

自己某一方面的爱好 但也有些人准备采取不同的

方式重返职业社会 发挥余热 从企业组织角度看

就要在他们退休前为他们多创造条件 以培养或促

进他们对某一娱乐活动的兴趣和爱好 并要有计划

地为退休员工多开展一些他们喜爱而又有利于他

们身心健康的娱乐活动

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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金斯伯格的职业生涯发展模式

美国著名职业指导专家金斯伯格 对职业生涯

的发展进行过长期研究 对实践产生过广泛影响

金斯伯格的职业发展理论分为幻想期 尝试期和现

实期

一 幻想期

幻想期处于 11岁之前的儿童时期 儿童对于

他们所看到或接触到的各类职业工作者 如医生

司机 飞行员 警察 军人 演员 售货员等 充

满了新奇 好玩之感 幻想着长大后的职业角色

此时期职业需求特点是 单纯凭自己的兴趣爱好

不考虑(一般也不可能考虑)自身的条件 能力水平

和社会需要与机遇 完全处于幻想之中

二 尝试期

尝试期一般在 11 17岁之间 这是由儿童向

青年过渡的时期 此时期人的心理和生理均在迅速

成长发育和变化 有独立的意识 价值观形成 知

识和能力显著增长与增强 初步懂得社会生产与生

活的经验 在职业需求上呈现出的特点是 有职业
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兴趣 但又不仅限于此 更多地和客观地审视自身

各方面的条件和能力 开始注意职业角色的社会地

位 社会意义 以及社会对该职业的需要

三 现实期

现实期一般处于 17岁以后的青年阶段 即将

步入社会工作 能够客观地把自己的职业愿望或要

求 同自己的主观条件 能力以及社会现实的职业

需要密切联系和协调起来 寻找适合于自己的职业

角色 此时期已有具体的 现实的职业目标 表现

出的最大特点是客观性和现实性
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施恩职业生涯发展模式

美国的施恩教授立足于人生不同年龄段面临

的问题和职业工作主要任务 将职业生涯划分为九

个阶段

一 成长 幻想 探索阶段

成长 幻想 探索阶段一般在 21岁以前 其

主要任务是

1.发现自己的需要和兴趣 发现和发展自己的

能力和才干 为实际的职业选择打好基础

2.学习职业方面的知识 寻找现实的角色模

式 获取丰富信息 发现和发展价值观 动机和抱

负

3.接受教育和培训

在这一阶段所充当的角色是学生 职业工作的

候选人 申请者

二 进入工作世界阶段

进入工作世界阶段处于 16 25岁 首先 进

入劳动力市场 谋取第一份工作 其次 个人和组

织达成正式契约 个人成为一个组织的成员 充当
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的角色是 应聘者 新学员

三 基础培训阶段

基础培训阶段在 16 25岁 该年龄段的人要

担当实习生 新手的角色 也就是说 已经迈进组

织的大门 此时的主要任务 一是了解 熟悉组织

接受组织文化 融入工作群体 尽快取得组织成员

资格 二是适应工作操作程序

四 早期职业的正式成员资格阶段

早期职业的正式成员阶段在 17 30岁 其主

要任务是

1.承担责任 成功地履行第一次工作分配的任

务

2.根据自身才干和价值观 根据组织中的机会

和约束 重估当初

追求的职业 决定是否留在这个组织或职业

中 或者在自己的需要 组织约束和机会之间寻求

一种更好的配合

五 职业中期阶段

职业中期阶段年龄一般在 25岁以上 主要任

务是

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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1.选定一项专业或进入管理部门

2.保持技术竞争力 在自己选择的专业或管理

领域内继续学习 力争成为一名专家或职业能手

3.承担较大责任 确定自己的地位

4.开发个人的长期职业计划

六.职业中期危险阶段

职业中期危险阶段处于 35 45岁 主要任务

是

1.现实地估价自己的进步 职业抱负及个人前

途

2.就接受现状或者争取看得见的前途作出具

体选择

3.建立与他人的良好关系

七 职业后期阶段

职业后期阶段处于从 40岁以后直到退休 其

主要任务是

1.成为一名良师 学会发挥影响力 指导 指

挥别人 对他人承担责任

2.扩大 发展 深化技能 或者提高才干 以

担负重任
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3.如果求安稳 就此停滞 则要接受和正视自

己影响力和挑战能力的下降

八 衰退和离职阶段

衰退和离职阶段一般在 40 岁之后到退休期

间 不同的人在不同的年龄会衰退或离职 这一阶

段的主要任务

1.学会接受权力 责任 地位的下降

2.基于竞争力和进取心下降 要学会接受和发

展新的角色

3.评估自己的职业生涯 着手退休

九 离开组织或退休

在失去工作或组织角色之后 面临两大问题或

任务

1.保持一种认同感 适应角色 生活方式和生

活标准的急剧变化

2.保持一种自我价值观 运用自己积累的经验

和智慧 以各种资源角色 对他人进行传 帮 带
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格林豪斯的职业生涯发展模式

金斯伯格和萨珀是从人生不同年龄段对职业

的需求与态度 来划分职业生涯阶段的 格林豪斯

与之不同 他研究人生不同年龄段职业发展的主要

任务 并据此将职业生涯发展划分为五个阶段

一 职业准备期

职业准备期在 18岁以前 主要任务是发展职

业想象力 对职业进行评估和选择 接受必需的职

业教育

二 进入组织期

进入组织期在 19 25岁 主要任务是在获取

足量信息的基础上 尽量选择一种合适的 较为满

意的职业

三 职业生涯初期

职业生涯初期在 25 40岁 主要任务是学习

职业技术 提高工作能力 逐步适应职业工作 适

应和融入组织 为未来职业成功做好准备

四 职业生涯中期

职业生涯中期处于 40 55岁 主要任务是对
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早期职业生涯重新评估 强化或转变自己的职业理

想 选定职业 努力工作 有所成就

五 职业生涯后期

职业生涯后期从 55岁直至退休 主要任务是

继续保持已有职业成就 维护自尊 准备引退
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职业兴趣测试方法

一个人从事自己感兴趣的工作 这将会成为其

事业成功的强大动力 职业兴趣是影响职业定向和

职业选择的重要因素 职业兴趣测试主要有以下两

种方式

一 职业兴趣问卷调查法

1.定义

职业兴趣问卷调查就是让被测试者完成现有

的职业兴趣问卷 通过测试结果 得到其感兴趣的

职业

2.优点

( 1)被测试者完全没有明确的职业概念时 可

通过问卷测查了解自己的职业兴趣领域 从而丰富

对职业领域及所感兴趣职业的范围

( 2)问卷都经过了专门的科学程序 所测查结

果比较可靠

3.缺点

( 1)测查过程比较复杂

( 2)问卷内容设计需要一定技巧 设计不合理
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会影响测试结果

二 定性比较法

1.定义

定性比较法是建立在对职业有一些认识的基

础上 让员工把自己所从事的职业和其他所熟悉的

职业进行比较 以考察最喜欢的职业的一种方法

2.特点

这种方法使用比较简单 快捷 但如果熟悉的

职业种类很少 所选择的范围也就相对较少 不利

于开发人的职业潜力 这种方法虽然没有问卷调查

法准确 全面 但在没有测查工具的情况下 如果

员工对心目中理想的职业有一些认识 也可取得较

为理想的效果

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


