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ÖÂ±¨³êµÝ¼õ¡£ÐÂ¼¼ÊõµÄÁ÷Èë¿ÉÒÔµÖÏûÒªËØ±¨³êµÝ¼õµÄÐ§Ó¦£¬

Ìá¸ßÍ¶×Ê»Ø±¨£¬Í¨¹ý¼¤·¢¸üÓÐÐ§µÄÉú²ú×éÖ¯·½Ê½ºÍ¸Ä½ø²úÆ·

ºÍ·þÎñ£¬ÓÖ¿É´Ù½øÖªÊ¶µÄ»ýÀÛ£¬´Ó¶øÊµÏÖÍ¶×ÊµÄ³ÖÐøÔö³¤£¬µ¼

ÖÂÒ»¹ú¾­¼ÃµÄ³ÖÐøÔö³¤¡£ÖªÊ¶»¹¿ÉÒÔÒÔ¼«Ð¡µÄ¶îÍâ³É±¾·´¸´

Ê¹ÓÃ£¬´ÓÒ»¸ö¹«Ë¾¡¢Ò»¸öÐÐÒµÀ©É¢µ½ÆäËû¹«Ë¾¡¢ÆäËûÐÐÒµ£¬´Ó¶ø

»º½âÓÉÓÚ×Ê±¾¶ÌÈ±¶Ô¾­¼ÃÔö³¤µÄÔ¼Êø¡£

    Òò´Ë£¬ÖªÊ¶½«³ÉÎªºâÁ¿Ò»¹úÉú²úÁ¦µÄÖ÷ÒªÒòËØ¡£Ë­ÔÚÕâ

·½ÃæÕ¼ÓÐÓÅÊÆ£¬Ë­¾ÍÄÜÔÚÎ´À´ÊÀ½çÎèÌ¨ÉÏÕ¼ÓÐÓÅÊÆµØÎ»¡£ÒÔ

ÃÀ¡¢ÈÕÁ½¹úÎªÀý£¬ÃÀ¹úÐÂ¾­¼ÃµÄ·±ÈÙ£¬ÊÜÒæÓÚÃÀ¹ú´Ó80Äê´úÒÔ

À´·îÐÐµÄÖ§³ÖÓë·¢Õ¹ÐÂÐËÖªÊ¶²úÒµµÄÕ½ÂÔ¡£Óë´ËÍ¬Ê±£¬ÊÀ½ç



µÚ¶þ¾­¼Ã´ó¹ú¡ª¡ªÈÕ±¾£¬È´´óÁ¦·¢Õ¹¸ÖÌú¡¢Æû³µ¡¢Ä¦ÍÐ³µ¡¢°ì¹«

¼ÒµçµÈ¹¤Òµ£¬ÔÚ°ëµ¼Ìå¡¢¼ÆËã»úµÈÖªÊ¶²úÒµÁìÓò´ó´óÂäºóÓÚÃÀ

¹ú ¡£ ¶ø ½ñ £¬ ÃÀ ¹ú ÒÑ ÓÐ ½ü Ò» °ëµÄ¼ÒÍ¥ÓµÓÐÁËµçÄÔ£¬¶øÈÕ±¾Ã¿10

»§ ²Å ÓÐ 1Ì¨ £» Ë½ ÈË Íø Âç µÄ Ê¹ ÓÃ ÂÊ £¬ ÈÕ ±¾ Ö» ¼° ÃÀ ¹ú µÄ 1/10¡£¿É

¼û£¬ÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃÁìÓò£¬ÈÕ±¾ÒÑ´ó´óÂäºóÓÚÃÀ¹ú¡£ÔÚÊÀ½çÅÅÃûÇ°

ÁÐ µÄ ´ó Æó Òµ ÖÐ £¬ ÃÀ ¹ú Æó Òµ Õ¼µ½42¼Ò£¬¶øÈÕ±¾Ö»ÓÐ15¼Ò¡£ÔÚµ±

½ñ £¬ ÃÀ ¹ú ¾­ ¼Ã ±£ ³Ö ÁË 80¶à ¸öÔÂµÄ³ÖÐø·±ÈÙ£¬¶øÈÕ±¾¾­¼ÃÈ´Ãæ

ÁÙ×ÅÅÝÄ­¾­¼ÃÆÆÁÑºóµÄ²»¾°Æø¡£

    Öª Ê¶ ÃÜ ¼¯ ÐÍ µÄ ¸ß ÐÂ ¼¼ Êõ²úÒµ³ÉÎªÐÂµÄ¾­¼ÃÔö³¤µã¡£ÔÚ¹¤

Òµ¾­¼ÃÊ±´ú£¬ÃÀ¹úµÄÈý´óÖ§Öù²úÒµÊÇ£º½¨ÖþÒµ¡¢Æû³µÒµºÍ¸ÖÌú

Òµ¡£70Äê´úºó£¬¸ÖÌúÒµË¥Âä£¬¶øµçÄÔ¡¢Í¨ÐÅ¡¢º½¿Õº½Ìì¡¢½ðÈÚµÈ

²ú Òµ áÈ Æð ¡£ ÓÐ ×Ê ÁÏ ±í Ã÷ £¬ ¸ßÐÂ¼¼Êõ²úÒµ¶ÔÃÀ¹ú¾­¼ÃÔö³¤µÄ¹±

Ï× ÂÊ ÒÑ ´ï 55£¥ ÒÔ ÉÏ £¬ ¶ø ½¨ Öþ Òµ Îª 14£¥ £¬ Æû ³µ Òµ ½ö Îª 4£¥ ¡£

    Öª Ê¶ ³É Îª ´´ Ôì ²Æ ¸» µÄ Ö÷Òª×Ê±¾¡£ÔÚÅ©Òµ¾­¼ÃÊ±´ú£¬ÍÁµØ

ÊÇ×Ê±¾£»¹¤Òµ¾­¼ÃÊ±´ú£¬»õ±ÒºÍ×ÔÈ»×ÊÔ´ÊÇ×Ê±¾£»ÖªÊ¶¾­¼ÃÊ±

´ú£¬ÄÔÁ¦¡¢ÖÇ»ÛºÍÖªÊ¶½«³ÉÎªÉú²úÒªËØÖÐ×îÖØÒªµÄ×é³É²¿·Ö¡£

1997Äê9ÔÂ29ÈÕ£¬¡¶¸£²¼Ë¹¡·ÔÓÖ¾¹«²¼µÄÈ«ÃÀ¸»ºÀÅÅÐÐ°ñÉÏ£¬

Î¢ Èí¹«Ë¾×Ü²Ã±È¶û¡¤¸Ç´ÄÒÔ398ÒÚÃÀÔªÎ»¾ÓµÚÒ»£¬±ÈÉÏÄêÔö¼Ó

ÁË 213ÒÚÃÀÔª£¬³¬³öÅÅÃûµÚ¶þµÄ¸»ºÀ²î²»¶àÒ»±¶¡£±È¶û¡¤¸Ç´Ä

ÒÑ ÊÇ Á¬ Ðø 3Äê ¾Ó Ê× ¸» Ö® Î» ¡£ Ä¿ Ç° £¬ Æä ×Ê ²ú ÈÔ ÒÔ Æ½ ¾ù Ã¿ ÖÜ 4ÒÚ

ÃÀ Ôª µÄ ËÙ ¶È ÔÚ Ôö ¼Ó £¬ Æä Ôö ËÙ¿ÉÎ½¾ªÈË¡£Î¢Èí¹«Ë¾µÄ×Ê²úÒÑ´ï

1500ÒÚÃÀÔª£¬Æä¹ÉÆ±ÊÐÖµ³¬¹ýÁËÍ¨ÓÃ¡¢¸£ÌØ¡¢¿ËÀ³Ë¹ÀÕÈý´óÆû

³µ ¹« Ë¾ ¹É Æ± ÊÐ Öµ µÄ ×Ü ºÍ ¡£ ÔÚ µ± ½ñ È« ÃÀ Ç° 6Ãû ¸» ºÀ ÖÐ £¬ ÓÐ 5ÈË

ÊÇ ´Ó ÊÂ µç ÄÔ Óë Èí ¼þ ²ú Òµ µÄ ÈËÊ¿£¬¶ø1982ÄêµÄÈ«ÃÀ¸»ºÀÖÐ£¬Ç°

10Î» ÓÐ 8Î» ÊÇ Ê¯ ÓÍ ´ó Íõ ¡£ 1900Äê ÃÀ ¹ú Ç° Ê® ¶þ ´ó Æó Òµ ·Ö ±ð À´

×ÔÊ¯ÓÍ¡¢¸ÖÌú¡¢ÌÇÒµ¡¢ÑÌ²Ý¡¢Ç¦Òµ¡¢Ãº¿ó¡¢ÓÊµÝ¡¢Ïð½ºµÈ£¬ÆäÖÐ10

¼Ò ÊÇ ×Ô È» ×Ê Ô´ Æó Òµ £» ¶ø Ä¿ Ç°ÈÔÎ»ÓÚÇ°12Î»µÄÖ»Ê£ÏÂÍ¨ÓÃµçÆø
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¹« Ë¾ £¨ GE£© 1¼Ò ¡£ ¿É ¼û £¬ ÐÂ ÐË Öª Ê¶ ²ú Òµ Õý ÒÔ ºÎ µÈ Ñ¸ ÃÍ µÄ ËÙ ¶È È¡     

´ú ¹¤ Òµ ¾­ ¼Ã Ê± ´ú µÄ ÖÆ Ôì Òµ ¶ø ³É Îª ¾­ ¼Ã µÄ ÐÂ Ö§ Öù ¡£     

    ÒÔ ±È ¶û ¡¤ ¸Ç ´Ä Îª ´ú ±í µÄ Èí ¼þ Öª Ê¶ ²ú Òµ µÄ Åî ²ªÐËÆð£¬¿ÉÒÔËµ    

ÊÇ µ± ½ñ ÊÀ ½ç Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã ³õ ¾ß ¿ò ¼Ü µÄ ±ê Ö¾ ¡£     

Èý ¡¢ Öª Ê¶ µÄ ½ç ¶¨

    Òª ÁË ½â Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã £¬ Ê× ÏÈ Òª Ã÷ È· ¶Ô Öª Ê¶ ºÍ Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã µÄ ½ç ¶¨ ¡£

¡°ÖªÊ¶¡±ºÍ¡°Êý¾Ý¡±¡¢¡°ÐÅÏ¢¡±¡¢¡°¿ÆÑ§¡±¡¢¡°¼¼Êõ¡±µÈ¸ÅÄîÓÐÃÜÇÐ¹ØÏµ£¬

µ« Ò² ÓÐ Çø ±ð ¡£ ¡° Êý ¾Ý ¡± ÊÇ ÐÎ ³É ÐÅ Ï¢ µÄ »ù ´¡ »ò ×é ³É ²¿ ·Ö £¬ µ« Ö» ÓÐ

´¦ Àí ¹ý µÄ Êý ¾Ý £¬ ²Å ÄÜ ÐÎ ³É ÐÅ Ï¢ £» ¡° ÐÅ Ï¢ ¡± ÊÇ Öª Ê¶ µÄ ÖØ Òª ×é ³É ²¿

·Ö £¬ Ò» °ã °Ñ ¾­ ¹ý ¼Ó ¹¤ µÄ ÐÅ Ï¢ ½Ð ×ö Öª Ê¶ £» ¡° ¿Æ Ñ§ ¡± ÊÇ ÈÏ Ê¶ ×Ô È» ÏÖ Ïó

ºÍ Éç »á ÏÖ Ïó £¬ Ì½ Ë÷ Îï ÖÊ ºÍ Éç »á ¿Í ¹Û ÔË ¶¯ ¹æ ÂÉ µÄ Öª Ê¶ Ìå Ïµ £» ¡° ¼¼

Êõ ¡± Ôò Ö¸ ÈË Àà ÔÚ Éú ²ú ºÍ Êµ ¼ù ÖÐ ÈÏ Ê¶ ×Ô È» ºÍ Éç »á £¬ ÒÔ ¼° ¸Ä Ôì ×Ô È»

ºÍ Éç »á ¹ý ³Ì ÖÐ »ý ÀÛ Æð À´ µÄ Öª Ê¶ ¡¢ ¾­ Ñé ¡¢ ¼¼ ÄÜ ºÍ Ìå ÏÖ Ëü ÃÇ µÄ ÀÍ ¶¯

×Ê ÁÏ ¡£ ¿Æ Ñ§ ÊÇ Öª Ê¶ µÄ »ý ÀÛ £¬ ÊÇ ÖÖ ÖÖ Öª Ê¶ µ¥ Ôª Í¨ ¹ý ÄÚ ÔÚ Áª Ïµ ¶ø

½¨Á¢ÆðÀ´µÄÖªÊ¶ÌåÏµ¡£

    ¸ù ¾Ý ¾­ ºÏ ×é Ö¯ ¡¶ ÒÔ Öª Ê¶ Îª »ù ´¡ µÄ ¾­ ¼Ã ¡· Ò» Êé µÄ »® ·Ö £¬ Öª Ê¶

¿É ·Ö Îª ËÄ ÖÖ Àà ÐÍ £º µÚ Ò» Àà ÊÇ Öª µÀ ÊÇ Ê² Ã´ µÄ Öª Ê¶ £¨ Know-what£© ¡£

ÊÇ Ö¸ ¹Ø ÓÚ ÊÂ Êµ ·½ Ãæ µÄ Öª Ê¶ £¬ Èç ÃÀ ¹ú µÄ ¹ú ÍÁ Ãæ »ý ÊÇ ¶à ÉÙ £¬ º£ Íå Õ½

Õù ÊÇ ºÎ Ê± ±¬ ·¢ µÄ £¬ Õâ Àà Öª Ê¶ Í¨ ³£ ±» ½ü ËÆ µØ ³Æ Îª ÐÅ Ï¢ ¡£ µÚ ¶þ Àà

ÊÇ Öª µÀ Îª Ê² Ã´ µÄ Öª Ê¶ £¨ Kncw-why£© £¬ ÊÇ Ö¸ ×Ô È» Ô­ Àí ºÍ ¹æ ÂÉ ·½

Ãæ µÄ ¿Æ Ñ§ Àí ÂÛ £¬ Õâ Àà Öª Ê¶ µÄ Éú ²ú ÊÇ ÔÚ ×¨ ÃÅ ÑÐ ¾¿ »ú ¹¹ Èç Êµ Ñé ÊÒ

ºÍ ´ó Ñ§ Íê ³É µÄ ¡£ µÚ Èý Àà ÊÇ Öª µÀ Ôõ Ñù ×ö µÄ Öª Ê¶ £¨ Know-how£© £¬

ÊÇ Ö¸ ×ö Ä³ Ð© ÊÂ Çé µÄ ¼¼ ÒÕ ºÍ ÄÜ Á¦ £¬ Æä µä ÐÍ ÊÇ Æó Òµ ·¢ Õ¹ ºÍ ±£ ´æ ÓÚ

Æä ÄÚ ²¿ µÄ ¾÷ ÇÏ »ò ×¨ ÓÐ ¼¼ Êõ ¡£ µÚ ËÄ Àà ÊÇ Öª µÀ ÊÇ Ë­ µÄ Öª Ê¶ £¨ Know

-who£© £¬ Éæ ¼° Ë­ Öª µÀ ºÍ Ë­ Öª µÀ Èç ºÎ ×ö Ä³ Ð© ÊÂ µÄ ÐÅ Ï¢ £¬ Õâ ÔÚ Éç »á

¸ß ¶È ·Ö ¹¤ µÄ ¾­ ¼Ã ÖÐ ÏÔ µÃ ÓÈ Îª ÖØ Òª £¬ Õâ Àà Öª Ê¶ ±È ÈÎ ºÎ Æä Ëû ÖÖ Àà



µÄ Öª Ê¶ ¶¼ ¸ü Òþ ²Ø ÔÚ Æó Òµ ÄÚ ²¿ ¡£ Õâ ËÄÀàÖªÊ¶µÄ»ñÈ¡ÓÐ²»Í¬µÄÍ¾

¾¶ ¡£ Know-whatºÍ Know-whyÀà Öª Ê¶ ¿É ÒÔ Í¨ ¹ý ¶Á Êé ¡¢ ²Î ¼Ó ½²

×ù ¡¢ ´¦ Àí Êý ¾Ý ¿â µÈ »ñ µÃ £» ¶ø Áí Á½ Àà Know-howºÍ Know-whoÖª

Ê¶ Ôò Ö÷ Òª Ö² ¸ù ÓÚ ÈÕ ³£ Êµ ¼ù ÖÐ ¡£ ÐÅ Ï¢ Ò» °ã Êô ÓÚ Know-whatºÍ

Know-whyÀà Öª Ê¶ µÄ ·¶ ³ë £¬ Ëù ÒÔ Öª Ê¶µÄ·¶Î§±ÈÐÅÏ¢¿í·ºµÃ¶à¡£

    ÐÅ Ï¢ ¼¼ Êõ µÄ ·¢ Õ¹ ÊÇ Îª ÁË ÓÐ Ð§ ´¦ Àí Öª Ê¶ ÖÐ µÄ Know-what

ºÍ Know-whyÁ½ ²¿ ·Ö £¬ ·´ Ö® £¬ ÐÅ Ï¢ ¼¼ÊõºÍÍ¨Ñ¶ÉèÊ©µÄ´æÔÚÇ¿ÓÐ

Á¦ µØ ÍÆ ¶¯ ÁË Õâ Àà Öª Ê¶ Êý Âë »¯ µÄ ½ø ³Ì ¡£ Õý ÊÇ Õâ Ð© Öª Ê¶ µÄ Êý Âë

»¯£¬Ê¹µ±´ú±»³ÆÎª¡°ÐÅÏ¢Éç»á¡±»ò¡°Êý×Ö»¯Ê±´ú¡±£¬ÒòÎªËùÓÐÄÜ±»

Êý Âë »¯ ºÍ ÄÜ ³É Îª ÐÅ Ï¢ µÄ Öª Ê¶ ÏÖ ÔÚ ¶¼¿ÉÒÔÒÔ¼«µÍµÄ³É±¾³¤¾àÀë

´«ËÍ£¬¶øÔ½À´Ô½¶àµÄ¹¤ÈËÔÚÉú²ú¡¢´¦ÀíºÍ·ÖÅäÕâÐ©ÐÅÏ¢»òÊýÂë

»¯ÖªÊ¶£¨Codified Knowledge£©¡£Óë´ËÏà¶Ô£¬ÄÇÐ©Know-howºÍ

Know-whoÀàÖªÊ¶Ôò¿É³ÆÎª¡°Òþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶¡±£¨Tacit Knowl-

edge£© ¡£ Òþ º¬ ¾­ Ñé Àà Öª Ê¶ Êô ÓÚ Òâ »áÐÔÖªÊ¶£¬ÊÇÍ·ÄÔÖÐÊôÓÚ¾­

Ñé ¡¢ ¾÷ ÇÏ ¡¢ Áé ¸Ð µÄ ÄÇ ²¿ ·Ö Öª Ê¶ £¬ ÊÇ ÄÑ ÒÔ ¶È Á¿ ºÍ Êý Âë »¯ µÄ ¡£

    Êý ×Ö ¸ï Ãü ¼Ó ¾ç ÁË Öª Ê¶ Êý Âë »¯ µÄÇ÷ÊÆ£¬¸Ä±äÁËÖªÊ¶´æÁ¿ÖÐ

Êý Âë »¯ Öª Ê¶ ºÍ Òþ º¬ ¾­ Ñé Àà Öª Ê¶ µÄ ±ÈÀý¡£¹ýÈ¥ÖªÊ¶Ôø±»¿´×÷ÊÇ

ÄÑÒÔÖ±½ÓÀûÓÃºÍ½»»»µÄ£¬µ«Ëæ×ÅÊýÂë»¯µÄÇ÷ÊÆ£¬ÈçÍ¬ÆäËûÉú²ú

×ÊÁÏÒ»Ñù£¬ÖªÊ¶¿ÉÒÔ±»ÀûÓÃ£¬±»¼ÓÒÔ·ÖÎöºÍ½»»»¡£ÖªÊ¶¿ÉÒÔ±»

´¢´æ¡¢¸üÐÂ£¬ÐÂµÄÖªÊ¶»á²»¶ÏÈ¡´ú¾ÉµÄÖªÊ¶£¬¾ÉÖªÊ¶Ôò»áÒò¹ý

Ê± ¡¢ ²» ÊÊ ÓÃ ¶ø ±» Öð ²½ ÌÔ Ì­ ¡£ µç ×Ó ÍøÂç½¨Á¢ÁË´óÁ¿µÄ¹«¹²ºÍË½

ÈËÐÅÏ¢Ô´£¬°üÀ¨Êý×Ö»¯µÄ²Î¿¼Ä¿Â¼¡¢Êé±¾¡¢¿ÆÑ§ÔÓÖ¾¡¢Ó°Ïñ¡¢Â¼

Ïñ¡¢ÉùÒô¼ÇÂ¼ÒÔ¼°µç×ÓÓÊ¼þµÈ£¬Í¨¹ý¸÷ÖÖÍ¨Ñ¶Éè±¸Á¬½ÓÆðÀ´µÄ

Õâ Ð© ÐÅ Ï¢ Ô´ ±ê Ö¾ ×Å Ò» ¸ö Õý ÔÚ ÐÎ ³É µÄ¡¢¹ã·ºµÄÊý×ÖÍ¼Êé¹Ý¡£Öª

Ê¶ ±í ÏÖ µÄ ÐÎ Ì¬ Óë ÓÐ ÐÎ µÄ Îï ÖÊ Éú ²ú ²»Í¬£¬ÕâÒ²ÊÇÖªÊ¶Óë´«Í³µÄ

ÎïÖÊÉú²ú×ÊÁÏÏàÒìÖ®´¦¡£´ËÍâ£¬ÖªÊ¶Ò»°ãÊÇ¡°·Ç¾ºÕùÐÔ¡±²úÆ·£¬

ËüÄÑÒÔÍêÈ«±»¾ÝÎª¼ºÓÐ£¬Ëü¿ÉÒÔ±»Ðí¶àÈË¹²Ïí£¬¶ø²¢²»Ëðº¦Ã¿



¸öÈËÓµÓÐµÄÖªÊ¶ÊýÁ¿ºÍÖÊÁ¿¡£µ«Ììµ×ÏÂÃ»ÓÐ°×³ÔµÄÎç²Í£¬Öª

Ê¶µÄ»ñµÃÊÇÒª¸¶³öÒ»¶¨´ú¼ÛµÄ¡£ÖªÊ¶µÄ·Ö²¼ÔÚ¸öÈËºÍÆóÒµ¼ä

ÊÇ²»¾ùÔÈºÍ²»¶Ô³ÆµÄ£¬È±ÉÙÖªÊ¶µÄÈË»òÆóÒµÒªÏòÓµÓÐÖªÊ¶µÄ

ÈË»òÆóÒµ¹ºÂò¡£Ïà±È¶øÑÔ£¬ÊýÂë»¯ÖªÊ¶½ÏÒ×´«²¥ºÍ×ªÈÃ£¬¶øÒþ

º¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶ÒªÍ¨¹ýÑ§Ï°¡¢ÅàÑµµÈÊµ¼ù»î¶¯£¬½ÏÄÑ±»×ªÈÃ¡£

ËÄ¡¢ÖªÊ¶¾­¼ÃµÄº­Òå

    °´ÕÕ¾­ºÏ×éÖ¯µÄ¶¨Òå£¬ÖªÊ¶¾­¼ÃÊÇÖ¸Ö±½ÓÒÀ¾ÝÖªÊ¶ºÍÐÅ

Ï¢µÄÉú²ú¡¢·ÖÅäºÍÊ¹ÓÃµÄ¾­¼Ã¡£ÖªÊ¶¾­¼Ã¾ßÓÐÒÔÏÂ¼¸¸öÖ÷Òª

ÌØÕ÷£º¢Ù¿ÆÑ§ºÍ¼¼ÊõµÄÑÐ¾¿Óë¿ª·¢£¬ÈÕÒæ³ÉÎªÖªÊ¶¾­¼ÃµÄÖØÒª

»ù´¡£»¢ÚÐÅÏ¢ºÍÍ¨ÐÅ¼¼ÊõÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃµÄ·¢Õ¹¹ý³ÌÖÐ´¦ÓÚÖÐÐÄ

µØÎ»£»¢Û·þÎñÒµÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃÖÐ°çÑÝÁËÖ÷Òª½ÇÉ«£»¢ÜÈËÁ¦×ÊÔ´µÄ

ËØ ÖÊ ºÍ ¼¼ ÄÜ ³É Îª Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã Êµ ÏÖ µÄ ÏÈ ¾ö Ìõ ¼þ ¡£

    ÖªÊ¶¾­¼ÃµÄ»ù´¡Ê×ÏÈÊÇÖªÊ¶¡£´Ó±È¶û¡¤¸Ç´Ä´´Á¢µÄÎ¢Èí

¹«Ë¾µÄ³É¹¦ÖÐ¿ÉÒÔ¿´³ö£¬ÖªÊ¶¿ÉÒÔ×÷Îª×Ê±¾À´·¢Õ¹¾­¼Ã£¬¶øÇÒ

ÔÚÎ´À´µÄ¾­¼Ã·¢Õ¹ÖÐ£¬ÖªÊ¶½«³ÉÎªÉú²úÒªËØÖÐ×îÖØÒªµÄÒ»¸ö

×é³É²¿·Ö¡£Í¬Ê±£¬ÖªÊ¶±¾Éí×÷ÎªÉú²úÒªËØÓ¦¸Ã½éÈë·ÖÅä£¬²¢³É

Îª·ÖÅäµÄ×îÖ÷ÒªÒÀ¾ÝÖ®Ò»¡£ÕâÊÇÒòÎªÖªÊ¶¼ÈÈ»ÊÇ×Ê±¾£¬Í¶Èë

ÖªÊ¶»áµÃµ½²ú³ö£¬²¢ÒÔÖªÊ¶Í¶ÈëµÄÊýÁ¿ºÍÖÊÁ¿¾ö¶¨²ú³öµÄÊý

Á¿ºÍÖÊÁ¿£¬Òò´ËÖªÊ¶Ò²Ó¦³ÉÎª·ÖÅäµÄÖ÷ÒªÒªËØ£¬ÕâÓëÖªÊ¶ÔÚÉú

²úÒªËØÖÐµÄÖØÒªÐÔÊÇÏà³ÆµÄ¡£ÖªÊ¶¾ÍÊÇÁ¦Á¿£¬ÏÖÔÚ¸ü¿ÉÒÔËµ

ÖªÊ¶¾ÍÊÇ²Æ¸»¡£¶øÒª×öµ½ÕâÒ»µã£¬±ØÐë°ÑÖªÊ¶¸ú·ÖÅäÁªÏµÆð

À´¡£´Óµ¥´¿µÄ°´ÀÍ·ÖÅä×ªµ½°´Éú²úÒªËØ·ÖÅäÉÏÀ´¡£¶øÖªÊ¶×÷

ÎªÉú²úÒªËØÖÐ×îÖØÒªµÄ×é³É²¿·Ö£¬Ò²Ó¦³ÉÎª¾ö¶¨·ÖÅäµÄÖ÷Òª

ÒòËØ¡£Ö»ÓÐÍ¬·ÖÅäÁªÏµÆðÀ´µÄÖªÊ¶²ÅÄÜ³ÉÎªÖªÊ¶¾­¼ÃµÄ·¢¶¯

»ú¡¢Çý¶¯¼Á¡£

    ¹¤Òµ¾­¼ÃµÄÖØÒª±êÖ¾ÊÇÖÆÔìÒµ£¬ÖÆÔìÒµÎª¹¤Òµ¾­¼ÃÌá¹©



ÁË ×î ÖØ Òª µÄ Ö§ ³Ö ¡£ µ½ 20ÊÀ ¼Í 70Äê ´ú £¬ ÖÆ Ôì Òµ ²ú Öµ Ô¼ Õ¼ ¹¤ Òµ

»¯ ¹ú ¼Ò ¹ú Ãñ Éú ²ú ×Ü Öµ µÄ 30£¥ ¡« 50£¥ £¬´ïµ½áÛ·å×´Ì¬¡£µ«½üÄê

À´ Õâ Ò» ±È ÖØ Ò» Ö± ÔÚ ÏÂ ½µ £¬ ÏÖ ÔÚ Ö» Õ¼ 20£¥¶à£¬¶øÖÆÔìÒµ´ÓÒµÈË

Êý Ôò ÒÑ ÏÂ ½µ µ½ Ö° ¹¤ ×Ü Êý µÄ 10£¥ ×ó ÓÒ ¡£ Èç ¹û Ëµ ÒÔ Ê¯ ÓÍ Îª ´ú ±í

µÄ ÄÜ Ô´ ÊÇ Çý ¶¯ ¹¤ Òµ ¾­ ¼Ã µÄ È¼ ÁÏ £¬ ÄÇ Ã´ÖªÊ¶ºÍÐÅÏ¢ÔòÊÇÖªÊ¶¾­

¼Ã ·¢ ¶¯ »ú µÄ È¼ ÁÏ ¡£ Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã µÄ Ö§ Öù ÊÇÖªÊ¶²úÒµ¡£ÖÆÔìÒµ³ýÁË

Ïà ¶Ô ÖØ Òª ÐÔ ÏÂ ½µ ÒÔ Íâ £¬ Æä ÄÚ ²¿ Öª Ê¶ º¬Á¿µÄÔö¼ÓÒ²»áÊ¹ÕâÐ©´«

Í³²úÒµµÃµ½Èí»¯¡£¡°Èí²úÆ·¡±¡ª¡ªÖªÊ¶²úÆ·µÄ±ÈÀý´ó´óÔö¼Ó£¬

Õâ Ò² ÊÇ Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã µÄ Ò» ´ó ÌØ Õ÷ ¡£ Í¬ Ê± £¬ÎÞÐÎ×Ê²úµÄ±ÈÀýÒ²´ó´ó

Ôö¼Ó£¬¾Ý²âËã£¬ÃÀ¹ú1995ÄêÎÞÐÎ×Ê²úµÄ±ÈÀý¸ß´ï50£¥¡«60£¥¡£

×¨Àû¡¢ÉÌ±ê¡¢×¨ÓÐ¼¼ÊõµÈÎÞÐÎ×Ê²úÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃÖÐµÄµØÎ»Ô½À´Ô½

ÖØÒª¡£ÔÚ¹¤Òµ¾­¼ÃÉç»áÀï£¬¾­¼ÃÒÀ¿¿µçÁ¦ÄÜÔ´¡¢Ô­×ÓÄÜÔ´À´Çý

¶¯£¬ÊôÓÚ¡°¶¯Á¦Çý¶¯ÐÍ¡±£¬¶øÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃÉç»á£¬ÐÅÏ¢¡¢¿Æ¼¼¡¢ÖªÊ¶

³ÉÎª¾­¼ÃµÄÇý¶¯ÒòËØ£¬¿É³ÆÎª¡°ÖÇÁ¦Çý¶¯ÐÍ¡±¡£ÔÚ¹¤Òµ¾­¼ÃÉç

»á£¬ÈËÃÇÌ¸ÂÛµÄÊÇÊ¯ÓÍ¡¢¸ÖÌú¡¢µçÁ¦¡¢´¬Íõ£¬¶øÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃÉç»á£¬

Îª ÈË ÃÇ Êì Öª µÄ ÊÇ µç ÄÔ ¡¢ Ð¾ Æ¬ ¡¢ ¹â ÅÌ ¡¢ ±È ¶û ¡¤ ¸Ç ´Ä ¡£

    Èç¹ûËµÖªÊ¶¾­¼ÃµÄ»ù´¡ÊÇÐÅÏ¢ºÍÖªÊ¶£¬ÄÇÃ´ÐÅÏ¢¡¢ÖªÊ¶µÄ

»ù ´¡ ÓÖ ÊÇ ÒÔ µç ÄÔ Îª ´ú ±í µÄ ÏÖ ´ú Í¨ ÐÅ ºÍÍøÂç¼¼Êõ£¬¶øÆä×îÖÕµÄ

»ù ´¡ ÊÇ Ð¾ Æ¬ ¡£ Ò» Æ¬ Ö¸ ¼× ¸Ç ´ó Ð¡ µÄ Ð¾ Æ¬ÉÏ¿ÉÒÔ´æ·ÅÁ½Äê¡¶ÈËÃñ

ÈÕ±¨¡·µÄÐÅÏ¢Á¿£¬Ò»ÕÅ¹âÅÌ¿ÉÒÔ´æ´¢Ò»²¿´ó°Ù¿ÆÈ«ÊéµÄÈ«²¿ÄÚ

ÈÝ £¬ Î¢ ÐÍ ¼Æ Ëã »ú µÄ ÔË Ëã ËÙ ¶È ´Ó 70Äê ´ú ³õ µÄ Ã¿ Ãë 1Íò ´Î Ìá ¸ß µ½

1998Äê µÄ Ã¿ Ãë 20ÒÚ ´Î ÒÔ ÉÏ £¬ Í¬ Ê± ¼Û ¸ñÈ´´ó´óÏÂ½µ¡£Èí¼þµÄ·¢

Õ¹£¬Ð¾Æ¬µÄÍ»·ÉÃÍ½ø£¬ÍøÂçµÄ²úÉú£¬¹¹ÖþÁËÒÔÊý×Ö»¯ÎªÌØÕ÷µÄ

Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã µÄ ¿ò ¼Ü ¡£ ÈË Àà Éç »á ¼Ì 200Äê Ç° µç Á¦ ²ú Òµ ¸ï Ãü Òý µ¼ ´Ó

Å©Òµ¾­¼Ã²½Èë¹¤Òµ¾­¼ÃÖ®ºó£¬ÓÖ½«ÒÔÐÂµÄ¿Æ¼¼¸ïÃüÎªÒýµ¼£¬½ø

Èë¼ÆËã»úÐÅÏ¢Ê±´úµÄÖªÊ¶¾­¼ÃÐÎÌ¬¡£

    ÔÚ Öª Ê¶ ¾­ ¼Ã Ê± ´ú £¬ Êý Âë »¯ Öª Ê¶ µÄÑ¸ËÙÆÕ¼°ºÍÅî²ª·¢Õ¹¹¹



³ÉÁËÒ»µÀÐÅÏ¢¾­¼ÃµÄÁÁÀöµÄ·ç¾°Ïß£¬µ«Òþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶²¢²»

Òò´Ë¶øÄ¬È»Ê§É«¡£Ò»·½Ãæ£¬Òþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶»áÓÉÓÚÊýÂë»¯Öª

Ê¶µÄÆÕ¼°ºÍ·¢Õ¹±äµÃÔ½À´Ô½Ï¡È±£¬Ô½À´Ô½ÓÐ¼ÛÖµ£¬Èç¼ÆËã»úËù

²»¾ß±¸µÄÈËÄÔµÄ´´ÐÂÄÜÁ¦¡£ÁíÒ»·½Ãæ£¬Ëæ×Å¼ÆËã»úºÍÍøÂç¼¼

ÊõµÄ·¢Õ¹£¬»ñÈ¡ÊýÂë»¯ÖªÊ¶ÒÑ¾­±äµÃ±È½ÏÈÝÒ×ºÍ·ÑÓÃµÍÁ®£¬¶ø

Ñ¡ÔñºÍÓÐÐ§ÀûÓÃÐÅÏ¢µÄ¼¼ÒÕºÍÄÜÁ¦¾Í±äµÃ¸ü¾ßÓÐ¾ö¶¨ÐÔµÄ×÷

ÓÃ£¬Òò´Ë£¬ÒÔ´¦ÀíºÍÔËÓÃÊýÂë»¯ÖªÊ¶ÄÜÁ¦ÐÎÊ½±íÏÖ³öÀ´µÄÒþº¬

¾­ÑéÀàÖªÊ¶±ÈÒÔÍù¸üÎªÖØÒª¡£¶øÒª»ñµÃÒþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶£¬³ý

ÁË½ÌÓýºÍÑ§Ï°±ðÎÞËûÍ¾¡£Òò´Ë£¬ÖØÊÓ½ÌÓý¡¢ÖØÊÓÑ§Ï°¡¢ÖØÊÓ´´

ÐÂÊÇÖªÊ¶¾­¼ÃµÄºËÐÄ¡£

µÚ¶þ½Ú

ÖªÊ¶¾­¼ÃµÄÔËÐÐ»úÖÆ

    ÖªÊ¶¾­¼ÃÔÚµ±½ñÊÀ½çÎÞÒìÓÚÒ»³¡ÇÄÈ»ÐËÆðµÄ¸ïÃü¡£ËüÕý

ÔÚ£¬Ò²±Ø½«¸üÎªÇ¿ÁÒµØ³å»÷ÏÖÓÐµÄÉú²ú·½Ê½¡¢Éú»î·½Ê½¡¢Éç»á

¾­¼Ã¡¢ÕþÖÎÎÄ»¯µÈ¸÷¸ö²ãÃæ¡£°éËæ×ÅÒ»ÖÖ¾­¼ÃÐÎÌ¬¶øÀ´µÄ±Ø

½«ÊÇÒ»ÖÖÕû¸öÈËÀàÉç»áµÄÎÄÃ÷¡£ÕâÖÖ¼´½«µ½À´µÄÐÂµÄÎÄÃ÷£¬

Ä¿Ç°»¹´¦ÔÚÉÐÎ´Â¶³öÍêÈ«ÃæÄ¿µÄëüëÊ×´Ì¬£¬Ò²ÄÑÒÔ´ÓÀíÂÛÉÏ

ÓÐ½ÏÈ«ÃæµÄÂÛÊö¡£ÒòÎªÕâ³¡¡°¾²ÇÄÇÄµÄ¸ïÃü¡±¶ÔÕû¸öÊÀ½ç½«²ú

ÉúµÄÓ°ÏìºÍ´øÀ´µÄ±ä¸ï»áÊÇÈËÃÇËùÄÑÒÔÔ¤ÁÏµÄ¡£¶ø¶ÔÓÚÆËÃæ

¶øÀ´µÄÖªÊ¶¾­¼Ã£¬¾¡¹ÜÒ²ÓÐ¡°ÓÌ±§ÅýÅÃ°ëÕÚÃæ¡±Ö®ÏÓ£¬µ«ÎÒÃÇ»¹



ÊÇÄÜ´ÓÖÐ¿ú³öÒ»Ð©¶ËÄßÀ´µÄ¡£¿öÇÒ£¬Ê§È¥ÁË¶ÔÖªÊ¶¾­¼Ã×î»ù

±¾µÄÔË×÷»úÖÆµÄ·ÖÎöÀí½â£¬ÎÒÃÇÒ²Ì¸²»ÉÏ¶ÔÖªÊ¶¾­¼ÃµÄÁË½â¡£

Ã»ÓÐÁË¶ÔÖªÊ¶¾­¼Ã»ù±¾µÄÁË½â£¬ÔÚÐÂµÄÌôÕ½ÃæÇ°£¬ÎÒÃÇÖ»ÄÜÊÇ

±»¶¯¡¢Ïû¼«µØ¾²¹ÛÆä±ä£¬ÄÑÒÔ×·Ëæ·¢´ï¹ú¼Ò±ä¸ïµÄ²½·¥¡£Õâ»á

Ê¹ ÎÒ ÃÇ ÔÚ ÐÂ µÄ Ò» ÂÖ ¾­ ¼Ã ´ó ±ä ¸ï µÄ Æð ÅÜ Ïß ÉÏ ¾Í Ô¶Ô¶µØÂäÓÚÈË

ºó£¬ÕâÎÞÒÉ½«ÊÇ21ÊÀ¼ÍÖÐ¹úµÄ±¯°§£¡

Ò»¡¢Ñ§Ï°£º´ò¿ªÖªÊ¶¾­¼ÃµÄÔ¿³×

    Ì¸µ½ÖªÊ¶¾­¼Ã£¬¾Í²»ÄÜ²»Ì¸µ½Ñ§Ï°µÄÖØÒª×÷ÓÃ¡£ÖªÊ¶¾­

¼ÃµÄÔËÐÐ£¬ÓëÑ§Ï°ÓÐ×ÅÃÜÇÐµÄ¹ØÏµ¡£ÐÅÏ¢¼¼Êõ¸Ä±äÁËÊýÂë»¯

ÖªÊ¶ºÍÒþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶Ö®¼äµÄ½çÏÞµÄÍ¬Ê±£¬Ò²Ôö¼ÓÁË»ñÈ¡¸÷

ÖÖ¼¼ÄÜºÍÖªÊ¶µÄÖØÒªÐÔ¡£ÔÚÐÎ³ÉÖÐµÄÖªÊ¶¾­¼ÃÉç»á£¬Ô½À´Ô½

¶àµÄÀÍ¶¯Á¦´ÓÊÂÐÅÏ¢´¦Àí¶ø²»ÊÇÓÐÐÎµÄÎïÖÊÉú²ú£¬ÔËÓÃ¼ÆËã

»úºÍÍøÂçÉèÊ©µÄÄÜÁ¦±ÈÕÆÎÕ´«Í³ÒâÒåÉÏµÄ¡°ÎÄ»¯¡±¸üÎªÖØÒª¡£

¾¡¹ÜÖªÊ¶¾­¼ÃÊÜµ½ÐÅÏ¢¼¼ÊõÈÕÒæ¹ã·ºÓ¦ÓÃµÄÓ°Ïì£¬µ«Ëü²»ÊÇ

ÐÅÏ¢Éç»áµÄÍ¬ÒåÓï£¬ÕýÈçÇ°ÎÄËùÌ½ÌÖµÄ£¬ÖªÊ¶¾­¼ÃµÄ¸ÅÄîÒª±È

ÐÅÏ¢¾­¼Ã¡¢ÐÅÏ¢Éç»á¸ü¼Ó¿í·º¡£ÖªÊ¶¾­¼ÃÊÇÒÔ¶ÔÊýÂë»¯ÐÅÏ¢

ºÍ ÔË ÓÃ Õâ Ð© ÐÅ Ï¢ ÄÜ Á¦ µÄ ²» ¶Ï Ñ§ Ï° µÄ Ðè Òª Îª ÌØ Õ÷ µÄ ¡£

    ÓÉÓÚÐÅÏ¢µÄ»ñµÃÔ½À´Ô½ÈÝÒ×ºÍÁ®¼Û£¬ÐÅÏ¢µÄÑ¡ÔñºÍÓÐÐ§

ÔËÓÃ±äµÃ¸üÎªÖØÒªÁË¡£ÒÔ´¦ÀíÊýÂë»¯ÖªÊ¶µÄ¼¼ÄÜÎªÐÎÊ½µÄÒþ

º¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶ÔÚÀÍ¶¯Á¦ÊÐ³¡ÉÏÒ²¾ÍÔ½·¢ÖØÒª¡£ÊýÂë»¯ÖªÊ¶Ðè

Òª×ªÐÍ£¬¶øÒþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶£¬ÓÈÆäÊÇKnow-howÀàÖªÊ¶£¬ÊÇ½«

ÊýÂë»¯ÖªÊ¶×ªÐÍµÄ¹¤¾ß¡£Ñ¡È¡Ïà¹ØÖªÊ¶£¬ÞðÆú²»Ïà¹ØÖªÊ¶£¬ÈÏ

ÖªÐÅÏ¢ÀàÐÍ£¬½âÊÍºÍÆÆÒëÐÅÏ¢£¬ÒÔ¼°Ñ§Ï°ÐÂ¼¼ÄÜ£¬Íü¼Ç¾É¼¼ÄÜ

µÄÄÜÁ¦ÔÚÖªÊ¶¾­¼ÃÖÐÔ½À´Ô½ÖØÒª¡£

    ´Ó±»ÐÅÏ¢¼¼ÊõÊýÂë»¯ÁËµÄÖªÊ¶ÖÐ»ñÈ¡×î´óÊÕÒæËù±ØÐëµÄ

Òþº¬¾­ÑéÀàÖªÊ¶µÄ»ýÀÛÖ»ÄÜÍ¨¹ýÑ§Ï°»ñÈ¡£¬Ã»ÓÐ¶ÔÊýÂë»¯Öª
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