
黄福华 最高境界是哲商

前 面 的 话





耳目一新的哲商理念

黄福华的相识，来自一次轰动中我与新加坡纸业大王

国的大事件。

多年以前，黄福华随新加坡工商考察团，前来刚建省办特

区不久的海南考察，我作为《中国青年报》的记者去采访，场

面非常盛大。黄福华说起话来轻言细语，令人如沐春风。他既

有商人的气魄，又有哲人的风度。

考察工作起初很顺利，但到最后一天出了问题：为了答谢

新加坡工商考察团的好意，海南有关方面举行答谢宴会，餐桌

上汇集了南北各种风味的菜，最后竟给外商呈上了一道穿山甲

的菜。

黄福华起初欣然接受，后来一得知穿山甲是国家二级保护

动物，便愤而罢宴，并对此严厉批评。

我得知这个消息之后，就黄福华罢宴一事，写了一篇报道

发表在《中国青年报》上，引起很大反响，海内外报刊纷纷转

载。司法部有关人士指出：“黄福华先生，给正在开放的中国

人，上了很好的一堂法制课。”

后来，我就开始探究此事，这一探究不打紧，更是得知了

黄福华很多经营轶事，使我对其为人分外景仰钦佩。在此之

前，我也采访过很多上市公司老总，但黄福华显得格外与众不

同，他既像一个老总，又像一个哲学家。
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盖茨和李嘉诚，都是成功人士的典范。

黄福华分析道：商人可以分为三个层次：一是全凭勇气和

胆识行事的商人，是为草商；二是学养高的知识分子型商人，

是为儒商；三是有智慧、思辨力的商人，是为哲商。

哲商是现代商人的最高境界，它是把哲学的理论运用到商

业上来，是哲人和商人的完美结合。

这并不只是他个人经验的总结，也是对全世界商人的

总结。

众人熟知的比尔

你能说他们是草商吗？如果你这样说，会引起别人的不满，因

为他们有思想，有智慧；那你能说他们是儒商吗？这也不够贴

切，毕竟他们没有读大学。

那为什么独有他们享誉世界，成为首富，成为千万人心中

的榜样呢？

盖茨、李嘉诚和日本的稻盛和夫都是我们所说的哲比尔

商，他们除了以全面、系统、辩证的哲学智慧来指导经营外，

更重要的是有着一种超越经济的价值观。

无独有偶，黄福华也是这样一个人，虽然没有现代管理人

所拥有的企业管理硕士文凭，但却能糅和现代管理和中国人崇

尚仁义的美德，这是协茂能在黄福华的管理下历久不衰，而且

不断壮大的主要原因。



经营智慧与生命智慧结缘

在人们印象中，企业家应该懂得经营智慧。然而黄福华的

想法却与众不同，黄福华认为企业家更应该懂得生命智慧。

人的一生里，都会有几个重大的转折，是一次精神上的危

机使黄福华豁然开朗，悟得经商之道。

那时，他刚当上总经理，工作压力很大，处处期望别人尊

敬他。每天都有操不完的心，不赚钱觉得不行，赚钱又觉得没

意思，患上了严重的神经衰弱症。连医生都觉得很无奈，摇头

说：“完了，完了，你现在的状态，就是别人把钱丢在你面前，

你都懒得去捡。”

确实如此，黄福华那时整日思考人生到底为何？金钱到底

有何意义？他在苦闷时看了很多哲学专著，使他对人生、社

会、生死进行了一个全方位的思考。人无论处在哪一个境遇，

都不能丢掉一种向上的意志。他的哲学底蕴也正是在那段苦闷

的时期修得的，从此，他的商业进入了另一个境界。

那段时期，经常发生一些奇怪的事。他对人很恐惧，不敢

见人，极度自闭。有一次，黄福华请客，请来的客人都已经到

齐了，但作为主人的黄福华却跑掉了。

还有一次，黄福华要理发，但他不愿意出去理，甚至提出

要理发师到他家里来给他理，否则就不理。这段异常的时期，

黄福华总是患得患失，常在思索我们从哪里来，我们到哪



，一般人看到

里去。

后来，黄福华阅读了很多哲学论著，启发了他的思想。直

到有一天，他才仿佛重生了一般，领悟了一个道理：

每个人都不是平白无故来到这个世界的，一定要活得有价

值，而不应单单只是做经营。这样的思想贯穿了黄福华的一

生，从青年直到老年。

黄福华曾经在日本买了一个极为特别的工艺品摆在客厅

里，每个去他家做客的人都感到非常诧异：“为什么要把这么

不吉利的东西摆在客厅里呢？”

到底是什么神秘之物呢？原来是一个白骷

的烫金大字，而在骷髅上还

都觉悚然。但它确实有它独特的地方，骷髅头下面有一本很厚

的红皮书，在书的侧面印有

挂着一个心形的精致饰物。我看着很疑惑，不知有何深意，就

去请教黄福华。

黄福华爽朗地笑起来：“你看，那本书代表的是学问，

代表的是金钱，心型饰物代表的是爱情亲情以及一切情

感，而骷髅代表死亡。在死亡面前，再高深的学问，再多的金

钱，再美好的爱情，都有烟消云散的一天。

“只有死亡是我们的必经之路。死亡使我们悟透了人生！”

这使我想起一个哲人说的：“人是向死而生的。”死亡是哲

学的终极命题，“不知死，焉知生？”生命就是这样短暂的一次

性存在，黄福华由此懂得了人生的真正价值。

盖茨说过这样一句震撼人心的话：“人生世界首富比尔

就是一场正在焚烧的大火，一个人能够做到，也必须去做的

就是尽自己的全部力量从这场火灾中抢救点什么出来。”

黄福华深深地感受到这种生命的紧迫感，他总在不断地超



岁时，一个人担任总经理等要职，因为不会

越自己。黄福华能将家族企业蜕变为公共企业，其间经历多少

艰辛！

在黄福华

英文，又对洋纸市场不熟悉，洋人们都看不起他，说他不识

字。但这些都没有吓退黄福华，反而激起了他强烈的向上的决

心和勇气。

他努力地去学习专业知识，最后，终于成了当时纸业界最

优秀的识纸人。

不追溯过去的荣耀，也不去向往将来的成功，而是珍惜当

下，当下的每一天。当经营智慧与生命智慧结缘，就会产生持

久的生命力。不执著于金钱，也不贪恋过去的成功，更不会损

人利己。

黄福华在商场打滚一生，一直保有赤子之心。我与他通电

话时，他笑声朗朗，竟似孩童。在紧张的工作之余，他还喜欢

提笔写些文章。这样独特的商人真是凤毛麟角。

在几十年从商的过程中，黄福华秉承“纯良如鸽子，灵巧

又似蛇”的理念，不仅成为新加坡的纸业大王，而且，还成为

投资浦东的新加坡第一位商人，在中国的北京、上海、厦门、

广州等地，业务都发展得很好。其中，他作为第一股东投资兴

建的厦门同茂罐头厂，后来发展为在国内外享有盛名的银鹭

集团。
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多点大智慧，少点小聪明

很多公司都讲求绩效，成交一笔单子就是一件值得庆幸的

事。但有谁见过把送上门的业务往外推的人呢？

英国一家著名的公司，因看中协茂纸业的品质，主动找来

合作，想要进一大批纸。开始双方谈得都很愉快，到后来就卡

壳了。为什么呢？原来那位业务主管想从中拿回扣，黄福华不

由分说地拒绝了此项大业务。

对方非常不解，黄福华说：“对不起，我们机构不允许对

方拿回扣。”那家公司的人见没有商量的余地，于是就快快地

走了。

没想到，过了没多久，那个人在别的单位以高价钱进了一

批劣质纸张，根本就不好用。这件事被英国总部发觉了。不仅

如此，总部的人还感到很诧异：

“为什么没与协茂做生意？”

于是，便展开调查。这一调查，才知是协茂不给那人回

扣，所以生意没有谈成。

英国总部大为感叹：“协茂有多好的商业信誉啊，以后我

们的纸张就从协茂进！”

自此，就与协茂进行了长期的愉快合作。

黄福华常说：“吃亏是福。”他不与吃回扣的人合作，反而

因此得到了更大的业务。买方看中的就是你的产品的使用价



信

值，黄福华知道什么是根本，他会在提高协茂纸业的品质上下

功夫，而不会在小的得失上下力。

中国有着优秀的商业文化传统，成功的商人一向坚持义利

并重，要求利来得正当，要符合“义”的规范，靠正当的手段

做生意，即“财自道生，利缘义取”。

在黄福华的心里，有一个成功的公式，那就是：仁爱＋诚

利润。在他的公司里，一直体现的是一种“仁爱为怀，诚

信为本”的理念。人人都说协茂信誉好，也是源于此。

厦门分公司从事进口纸张的业务，按规定，如在厦门销

售，只要交半税，但是销到厦门外就必须交全税。有一次该公

司将一批纸张销售到了厦门外，却没有按时交税，税务部门也

不知道。

事情过去了半年，黄福华得知此事，当即命令下属全额补

交，令厦门税务部门的工作人员十分感动，说做了多年的税收

工作，这样主动交税的人，还是第一次碰到。

这并不是一个偶然事件，黄福华在经营时，一直不偷税漏

税。黄福华能长期坚持这样做，这在外人看来简直是无法理解

的事，因为别人对纳税一事是避之惟恐不及。但后来的事实却

证明，黄福华这种诚信经营，看似很“笨”的方式，实则有长

远的收益。

黄福华在广东的一位同行，就是因为违纪、违法、偷漏税

被抓起来，这给分公司带来很大的震动。黄福华也曾多次劝过

他，但贪婪的人的内心似乎有一个漏洞，难以填补。他们凭一

点小聪明获得一点小利益就沾沾自喜，而丝毫没有为其他人

考虑。

在黄福华的订货会上则是这样一番景象：他们的产品价格



岁那年，继承父业掌

高，但还是有很多人订他们的货，问及原因，别人都异口同声

地说“我们信得过”。由此可见，黄福华的纸业品牌已经深入

人心，这不仅是他们的纸业质量可靠，也在于黄福华个人的

品质。

黄福华笑言在自己的经营之路上，得到过很多贵人相助，

然而为什么那么多人都愿意去帮助他呢？这就并不简单是运气

问题了。

黄福华的哲商理念作用于企业之外是“利益共享”的双

赢，作用于企业之中，则是获得了管理者与被管理者的“双

赢”。

在黄福华多年的生产经营活动中，也一直是坚守着自己的

“双赢”原则。对每一个合作伙伴都是“互惠互利、共同发

展；诚信至上、文明经营”，并将这种理念贯彻到企业经营管

理的方方面面。

协茂最初只是一家小店，黄福华

年，协茂成

管协茂时，可供周转的资金并不多。他确定的信用为本的经营

宗旨，很快在银行和客户中建立起信誉。到

万元，

超过公司资本

为上市公司之前，银行提供给协茂的信用资金达

倍多。

协茂靠信用起家的成绩，招致一些同行妒忌。有人想通过

造谣，动摇银行和客户对协茂公司的信任。但因为黄福华待人

诚恳，办事踏实，协茂公司最终都安然无恙。

“本是同根生，相煎何太急！”黄福华是喜欢和平共处的

人，但同行之间竞争激烈。对于别人的造谣中伤，黄福华并不

畏惧。信誉就是最好的通行证，无往而不利。

年到年底，中东发生石油危机，物价高涨。



年之类还清，因此黄福华的

英国的

年这段时间，有两个支持黄福华的大公司都倒闭。一个是

，一个是日本的安宅，都因为看准这个赚钱的时

机，便开始大力投资，最后由于投资错误而倒闭。这时黄福华

的公司也处于危险的过渡期。

其中，日本公司给了他们很大的帮助，其向银行担保给协

茂贷款两百多万，使协茂周转正常。当营业要结束前，还帮他

们说服银行，让其分期付款，在

公司才得以渡过难关。

《诗经》中说：“投我以木桃，报之以琼瑶。”人与人之间

的关系，也是相互浇灌，相互关心。即使再强大的人，也有弱

势的地方，没有谁会独自成功。

人们常说“好人一生平安”。这里的好人，并不单单是指

一个有善心的人，而是指有思想、有智慧，同时也有善心的这

么一个人。黄福华就是这样一个好人，他助人，别人也会在他

危难时助他。

后来，黄福华又得到外人的提示，知道融资方不得向独家

银行抵押融资。从此得到多家银行贷款，协茂公司无需任何抵

押物，只要三个董事签担保书即可。当时，几家银行的贷款额

升到两千万，都是自动找上门要求黄福华的公司与他们交易。

有些企业常常看重一些蝇头小利，反而因小失大。有时

候，甚至抛开了一些根本的东西，不择手段地去追求利益。其

实，那些设陷阱、打闷棍、套白狼的手法不过是一些耍小聪明

而已，换句话说，只能蒙人一时，而不能骗人一世，甚至还可

能“聪明反被聪明误”。这样的公司往往没有大的发展。在黄

福华的经营理念里，诚信是金。

在招聘员工中，协茂公司通常问：遇到客户索要佣金，怎
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么办？如果答案是“给”，对不起，请走！道不同不相为谋，

各走各的路。如今，诚信经营、守法经营的企业文化理念深入

协茂中国员工的人心。

经商的人常常会犯斤斤计较的毛病，生怕自己吃了亏，这

只是最下等的商人。而哲商是完全不同，他懂得什么时候该

退，什么时候该进，他把古代中国的道家精神运用到极致。退

一步者常进百步，即是这个道理。

我们对一个成功商人的界定往往过于简单。一个人所处的

社会地位高低或者是拥有光环的多少，乃至财富、荣誉的比

例，这一切仿佛就是成功的定义。

然而，一个成功的商人往往除却这一切之外，还包含着很

多无法精确地限定、更无法一言以蔽之的内容。譬如说，一个

人内心的渴望、精神世界的某种寄托、情感世界的追求，乃至

人生的信仰。

有的时候，实际上是这些涌动着的暗流，才真正起着决定

性的作用。最后导致一个人是否最终能实现自己的理想，上升

到最高境界。

黄福华就是这样一个要大智慧，不要小聪明的哲商。在他

看来，名誉是比生命更可贵的东西。

不是到达一定境界的人是做不到这一步的，现在很多人都

很浮躁，凡事只看到眼前的利益，不为自己日后的发展铺路。

孰为小，孰为大，在黄福华的心里自有一杆秤。有道是“舍生

取义”，黄福华是“舍利取信”。

面对那些走私、拿回扣、偷税漏税的事情，黄福华是这样

说的：“在中国经商，由于法律在有些方面的不完善，业务开

展起来非常艰难。但是我始终相信，中国的法律会不断地



完善。”

果然如此，后来中国政府加大打击走私和偷税漏税等违法

经营的力度。黄福华在中国的生意，其发展程度和规模已经是

同行业中不可比拟的了。

小聪明没有真正的智慧，有的只是口蜜腹剑，有的只是吃

人不吐骨头的暗室密谋。小聪明总会得一时之利。大智慧看起

来似乎要吃亏，但从长远来看则不然，这就是有智慧的人与使

小聪明的人的不同啊！

多点大智慧，少点小聪明。正是由于黄福华有了这样多一

点的智慧，让我们发现这一刻的世界，比前一刻的世界更美，

更富有人情味。



改，财路就宽思路一

黄福华的思维方式常有异于常人之处。比如旁人说：“当

局者迷，旁观者清。”他却一反常态地说：“当局者清，旁观者

迷。”这是根据他多年的商战经验总结得出的。海外华人的特

殊身份使黄福华能够跳出“当局者迷”的误区，清楚地观察中

国，同时还针砭时弊。

到了 年，中国出现政治风波，外商纷纷撤离。黄福

华通过对中国形势的分析，认定中国有很大的市场。

当时，已在中国考察了几次的黄福华，在新加坡大声疾

呼：“投资中国不仅有前途，且有无限光明之前途！”理由是不

管怎样的风云变幻，中国改革开放的车轮都不会逆转。他不仅

成为新加坡鼓励对华投资最得力的民间人士之一，且身体力

行，在中国大举投资。

黄福华准备拿出最大资金投资中国，遭到了很多人的反

对，都说中国局势不好，投资没有前途。

他却偏偏认准了中国这块土地，他相信中国的经济会有一

个快速且惊人的发展。由于当时协茂已成为公开上市的股份有

限公司，董事会其他一些成员对中国的局势还心有疑虑，黄福

华又不能一个人说了算。在无法说服其他成员的情况下，黄福

华毅然卖掉自己的豪宅，用个人的资金进行投资。

这样的举措，若不是有超人的自信和魄力，是很难做



胡雪岩的成功有个法宝：‘头半

到的。

他走了一条自己的路，不顾旁人的劝阻。然而，最终证明

这条道路是正确的。

他的眼光和思辨力有着惊人的前瞻性，对市场的走向和规

划有一个整体的把握。

年时，海南的房地产经济炒得很热，外商纷纷投资，

他认为这只是泡沫，虽然光环亮眼，但内部空虚，不可能

长久。

前几年，我与黄福华在新加坡相聚。黄福华说：“有道是

‘一叶落知天下秋’，虽是一件吃饭小事，却引起我对海南作为

最大特区的命运的担心。我认为海南如果不去掉某些片面甚至

过火的做法，可能会走一段比较长的弯路。后来，海南房地产

那么热闹，不少人获取暴利，许多人主张我去那里投资，但我

还是经受住诱惑，没有跟风。不仅如此，只要有机会，我就跟

海南有关方面再三提出要警惕泡沫，没想到，真是不幸而

言中。”

这是他由那次穿山甲事件分析得出的感悟，黄福华能从吃

饭小事看出海南的危机。这不是一般人能够想到的。他是从

我“人 环境”三位一体的系统思维中去考虑的。

黄福华说：“红顶商人

环境。

夜想自己，下半夜想别人’。其实这不过是一个商人的基本境

界；而要成为一个优秀的商人，还必须加一个层次

我即‘人 环境’三者的统一。”

他看问题，是把问题放在一个大环境去考虑，他看得更长

远。有时，因为他不计较一些小的利益，反而收获到更大的

回报。



年企业出现了资金周转的困

这样的思维方式和眼光，正是一个哲商具备的最为闪光的

地方。

他把目光投向福建省的同安县的马塘村，给刚起步的同茂

罐头厂投资。旁人非常诧异，这样一个小厂，无论是规模，还

是人力，都显得不足。黄福华却非常有信心。

年，它马塘村是黄福华家乡厦门同安县的一个村庄。

被厦门市评为“亿元村”；

元。然而，在

年该村人均年纯收入已达到

年前，马塘村的人均年收入还不足

年间马塘村所发生的变化，村民们永远不会忘

元，人们过着“地瓜当主粮，鸡鸭换油盐”的日子。

谈起这

记在最困难的时刻，是海外乡亲黄福华向他们伸出了援助之

手，最终帮他们渡过难关。

世纪 年代，借着中国改革开放的大潮，马塘村村民

集资兴办了罐头厂。然而，

难，又不能及时从银行得到贷款，罐头厂到了生死存亡的

关头。

黄福华得知此事以后，去那里进行考察，觉得刚兴办不久

的同茂罐头厂很有前景，只是由于缺乏资金，于是当即向同茂

罐头厂投资。

不仅如此，在黄福华的倡导下，同茂公司除了把红利的一

部分投入再生产外，还拿出另一部分为村民办好事：铺设水泥

路、安装自来水管、改建卫生间等。可以这样说，对于“同

茂”的兴盛与发展以及村民生活质量的改善与提高，作为同茂

公司大股东的黄福华可谓功不可没。

由于他的投资而得以大力拓展的同茂罐头厂，现在已经成

了福建规模最大、效益最好的罐头厂之一。更难得的是，该厂



份工作，而来到黄福华的企业，却做了年内换了

周年

所在的马塘村由此而变成了国内有名的“福建第一村”，农民

收入很高，住的全是别墅。

万元。乔在 年，一个农民人均创造的产值高达

石、田纪云等中央领导前来参观，给予了高度评价。

十多年前，谁能想到小小的同茂罐头厂会成长为今天的银

鹭集团呢？而黄福华则独独看中了这个小厂，并拿出了自己的

最大资金投资。

现在，黄福华及其公司在大陆的分公司已经开到十几家，

实践证明了黄福华“逆向思维”的正确。尤其是近年来在东南

亚发生的金融危机，使他在新加坡的公司业绩大受影响，但由

于黄福华的高瞻远瞩，使他在中国各公司的业绩飞快发展。

黄福华思考问题时，经常换位思考，这几乎形成了他的习

惯。在工作中，他也常设身处地为员工着想，这样的思维方式

使他深得民心。

他喜欢这样一句话：“尽管我不同意你所讲的话，我却要

誓死捍卫你说话的权利。”他广纳众言，没有老板的架子，虚

心听取下属的意见。这不仅使员工非常信服于他，而且使他的

企业发展前景越来越广阔。

年的员工，在银鹭集团成立

所以在黄福华的公司里极少有跳槽现象发生。

有一个跟随黄福华

庆典上，很多记者对他进行采访。大家很不解，因为在他最初

工作的

年，而且他又不是企业的高层领导，那为何会呆那么整整

久呢 ？

事实上很多员工都是在黄福华的公司做了几十年，在跳槽

频繁的现代社会，黄福华是如何留住人的呢？他说出了一句很
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