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一、中国经济领头羊

当历史的车轮驶进圆员世纪，呼声在各地传媒上频频响

起：长江三角洲正在成为中国经济的下一只领头羊！

从一个小渔村发展而来的上海，经过了近百年的积淀，

吸收了它背倚的吴越文化的精华，形成了独特的海派文化，

在上个世纪末，突然迸发出无比瑰丽的光芒。于是，我们开始

对这样的消息耳熟能详：某某公司在珠三角招不到技术工

人、聘不到专业人才了；某某公司把企业搬到长三角来了

⋯⋯在发展开拓广阔的中国市场的进程中，长三角的中心城

市与其他城市相比，有着先天的地理优势和传统的工业基

础，上海更拥有着长江三角洲作坚实的后盾———在这鱼米之

乡、江南锦绣繁华之地，历来有着悠久的文化氛围，劳动力素

质较高。在新世纪新一轮的经济发展平台上，集天时、地利、

人和于一身的长三角，得天独厚地拥有着历史、时代赋予的

机遇。

长三角，数千年来都有着“江南粮仓、丝绸之府”的美誉，

注定了它的民生是殷实的，它的民风是务实的。当它在上海

这个国际化大都市的引领下，在经济忽然腾飞的时候，它的

脚步仍然是务实的，而它的历史机遇是空前的。这一切将决

定它成为中国经济的下一只领头羊。
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二、世界第六大都市群崛起之表征

员怨远员年，法国地理学家戈特曼提出了“大都市带”的概

念，确立了世界五大都市群，即以伦敦为中心的英国城市群、

以巴黎为中心的法国城市群、以纽约为中心的美国东海岸城

市群、以芝加哥为中心的美国中部城市群，以及以东京为中

心的日本城市群。长江三角洲近年呈现出持续蓬勃发展的态

势，江浙沪三省市国土面积占全国的圆援圆豫，财政收入占

圆源援缘豫，国内生产总值占圆圆援员豫，进出口总额占猿园豫。在全国经

济实力最强的猿缘个城市中，长三角地区占了员园个；在全国综

合实力百强县中，这一地区占有一半。最新选出的全国综合

竞争力十强市中，这一地区占了源个！世界缘园园强企业，已经有

源园园多家在这里落户，合同利用外资总值已超过员缘园园亿美元，

其经济在中国占有举足轻重的地位，成为全国经济发展水平

最高、综合经济实力最强的地区之一，也成为世界上最具活

力和发展前景的经济区域之一，被公认为继伦敦、巴黎等之

后世界第六个大都市群。

———长江三角洲包括上海市、苏南地区以及浙东北地区

共员缘个城市，土地面积怨怨远苑愿援缘平方公里，人口苑源苑园援缘缘万（截

至员怨怨怨年），国内生产总值为员猿苑源园亿元。从整体经济实力来

考察，中国经济实力最强的猿缘个城市，有员园个位于长江三角

洲；全国综合实力百强县，长江三角洲地区占了一半。
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———长江三角洲的钢铁、石化、汽车、纺织等产品的生产

规模、技术水平、品牌优势等都高于其他地区，上海的优质钢

材和汽车工业，上海和江苏、浙江的石化产品，长江三角洲的

纺织和服装产品品牌等，都在全国处于领先地位。

———圆园园园年长江三角洲金融保险业增加值达到员员苑源援源亿

元，长江三角洲金融保险业占国内生产总值的比重和占第三

产业增加值的比重，也分别高出珠江三角洲员援圆个百分点和源

个百分点。

———长江三角洲地区经济的辐射力较强。由于地理上的

优势，以上海为中心的长江三角洲对全国具有很强的辐射

力。

———如果按人均比例来看，员怨怨怨年江苏、浙江和上海市

每百万人口拥有高校员援员猿所，研究机构缘援猿怨所，每万人拥有

源援愿源个高校教师和源怨援苑个在校大学生。长江三角洲有两院院

士圆圆园人；高校国家级重点专业源愿个。

三、当代人眼中的长三角

蓝领眼中的长三角

长三角在新时代的机遇中提出的口号，是要做中国乃至

世界新兴的制造业基地，与此同时挑起了培养新一代蓝领工

人的大旗。
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长三角工业基础较好，改革开放的前员园年乡镇企业大发

展时期造就了一大批技术工人。而且这一地区城市较多，受

教育程度相对比较高，工人获得技术培训机会较多。

中国要成为国际性的制造基地，各地对高级技工的需求

量急剧增加，已经有人用“技工荒”这个词来形容我国优质技

工短缺的现状。

长三角各城市在这两年新建了一批新兴职业技术学校，

这些技校不同于以往的老式传统职业教育。以苏州工业园区

职业技术学院为例，学院把“要学就学最新的”这一宗旨作为

高职教育的新追求，从德国、美国、日本和瑞士等发达国家购

置了先进的实验设备和测试仪器，并与德国费斯托、美国艾

默生、瑞士夏米尔等著名跨国公司合作创建了“技术培训中

心”，不断更新培训设备，为学生学习掌握新技术、新设备创

造条件。在教学内容上，该校建立了“教学工厂”和综合科技

教学环境，将理论学习、应用模块和工业项目有机地组合在

一起，实行以工业项目导入的应用技术强化培训，注重实际

操作能力和英语交流能力的训练，使学生更能适应外商投资

企业的需要。这样的职业学校，在长三角地区正不断增多。

商人眼中的长三角

［陆翼锦］ 东方通信终端产品营销总部销售总监，圆园园园

年曾在科龙集团担任过管理和营销咨询顾问

从城市化发展水平来看，长江三角洲地区形成了以上海

为中心，南京、苏州、杭州、宁波为次中心的城市带，城镇体系
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等级齐全，城镇规划质量较高，城市定位比较准确，省会城市

和市、县、区及乡镇的规划和发展都比较协调。

最近几年，在长江三角洲地区经济发展中更有一个引人

注目的现象，那就是：长三角正在逐步形成经济一体化，各地

自觉地认识到上海的龙头地位，开始进行各自资源的整合和

调配，主动接轨上海，形成了不同的城市定位和分工。在外来

投资方面，目前的情况是：制造业去江浙，商业服务业去上

海；中小企业去江浙，大型企业去上海。这种具有不同功能和

定位的城市群落，为外来投资者提供了一个非常好的选择和

市场。

另外，江浙一带一向注重对教育的投资，人力资源的受

教育水平和素质普遍较高。

白领眼中的长三角

［李艳］ 杭州某律师事务所律师助理

几年前，即将从对外经贸大学法律系毕业的李艳，在一

场人才交流会上，很顺利地应聘到了深圳一家软件公司法律

专员的职位，满怀着期待踏上了深圳这块土地。

然而，在深圳的日子并没有当初想的那么一帆风顺。虽

然工作并不繁忙，主要是处理合同和有关知识产权方面的问

题，这些工作对于她来说，都能轻松应付，月收入也还可以，

可是在人际关系处理上，李艳感到很不适应，公司的同事之

间很少进行交流，哪怕在上班的时候有工作上的事务要交

代，大家都会用匝匝联系，如果办公室里有人说话，反而成了稀
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奇事。下班后同事们也各回各家，每个人都行色匆匆的模样。

另外，就是想家。

李艳觉得这样的工作氛围太没有人情味了，再说，法律

专员在一家软件公司里又很难在职位上获得升迁，因此，早

就考出律师执业资格证的李艳考虑跳槽，打算去律师事务所

做律师助理。可是打听后得知，在深圳做律师助理每个月的

收入只有员缘园园元左右，况且李艳这样没有更高的学历和丰厚

的资本，很难一下子在法律界闯出名气的。

一次，偶然和在杭州工作的同学聊天，李艳得知杭州这

几年发展迅速，还成为了全国员员个软件产业基地之一。于是，

她产生了来杭州的念头。圆园园园年底，在深圳工作了半年后，李

艳来到了杭州。她感慨地说，杭州的确发生了很大变化，正适

合人才来创业。凭着自己的经历，她很快就在一家律师事务

所找到了工作。随着经济的快速发展，涉及法律问题的咨询

和案件也多了起来。虽然现在工作比较繁忙，但工作中的她

找到了新的发展空间。

四、崛起的长三角改变我们的生活

“大旅游”概念浮出水面

这两年，在杭州这个旅游城市，杭州人经常一抬头就会

发现外地的旅游广告：在高速公路入口处，巨大的乌镇旅游
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宣传牌十分引人注目；在市中心庆春路、风景区黄龙洞，甚至

一个个不起眼的公交站台上，都能看到同里铺天盖地的广

告。

相应地，在全国有关旅游黄金周接待人数、门票收入前

十名的景区统计中，南京中山陵、杭州灵隐、杭州之江度假

区、南京雨花台、上海东方明珠、江苏周庄赫然在目。据上海

春秋旅行社杭州分社有关人士介绍，近年来，江浙沪三地短

线游每年都达几十万人次，占到该旅行社年接待量的远园豫以

上，华东线甚至可以说是旅行社的黄金旅游线。

不断开发的旅游景点和便捷的交通，是吸引江浙沪三地

居民互相“串门”旅游的主要原因。五六年前，江苏无锡唐城、

三国城等一系列人工景点的开发，使江苏游大受欢迎。此后，

上海东方明珠、野生动物园成了最吸引眼球的地方。进入圆员

世纪，随着浙江自然景点大规模地开发，先后涌现了白云源、

斗岩新景、鸬鹚湾等一批闻所未闻的新景。江苏也不落后，苏

州木渎镇就发掘出严家花园（严家淦故居）、古松园、榜眼府

第（冯桂芬故居）等景点，不失为周末休闲的好旅游线。上海

一张周报曾向其市民介绍“周末去近郊爬山”，它所推荐的

“近郊”，近从海盐南北湖到桐庐大奇山，远至天台天姥山，全

在浙江境内。

预计，随着高速公路的迅速网状化，江浙沪居民双休日

的活动半径范围将从原来的三四百公里扩大到七八百公里，

原先上海、江苏人甚感遥远的浙江临海、天台、温岭等线都成

了双休日短线游的新宠；京沪高速沿线的江苏江阴、淮安等

也会成为浙江人青睐的新景。我们随机调查的中旅假日旅游
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公司、杭州大厦旅行社、春秋国旅、杭州长运旅游公司都表

示，交通越来越方便，短线游必将越来越火。

交通的方便也给长江三角洲跨区域旅游协作带来契机。

坐旅行社的大巴到上海转乘飞机，是浙北地区出游的居民早

已接受的一种出行方式：上海有更多的航线可供选择。圆园园圆

年“五一”，旅游线路爆满的一家上海旅行社甚至采取了先将

游客从上海用大客车拉到南京，再从南京组团出发飞海南的

权宜之策：长江三角洲跨区域旅游协作不再只是纸上谈兵。

圆园园圆年猿月，绍兴与无锡联手推出了“中国吴越行”这一旅游

新品，绍兴和南京之间的旅游直通车最近也互相开行，宁波、

绍兴、台州、舟山四市旅游部门的有关人员还坐到了一起，商

量编制旅游发展协作规划和“浙东风情游”画册。

商家选址没有省界

几年前，上海、南京的张生记、红泥沙锅、楼外楼等餐馆

的开业和成功，拉开了杭州餐饮在长江三角洲范围内扩张的

序幕。

第一批吃螃蟹者，利用江南地带相同的水土、人们相似

的习性和相近的口味，用杭式餐馆恢弘的气势、豪华的气派、

亲和的服务、新颖的菜肴和平民的菜价，征服了邻地的食客。

于是，赢利手段被模仿，最早几家杭州餐馆的经营趋向了平

稳。但是相应地，上海、南京的餐饮业融入了更丰富的内容，

无论服务档次、菜肴内涵还是经营方式都向上提升了一个台

阶。从杭州餐饮业的角度来看，初尝甜头后，更希望在长江三

角洲这块肥沃的土地上寻求新的成功。
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不独餐馆，杭式自助大茶馆的经营模式也搬出了城门。

据调查，仅苏州一个城市就有和茶馆、钱塘茶人、西湖国际茶

人村这三家杭州人开的茶馆。钱塘茶人一家就拥有员圆园园平方

米营业面积、圆猿园个茶位，天天座无虚席。当地媒体感叹：“苏

州人爱喝茶，可在苏州最叫座的却是杭州人开的茶馆！”为什

么把茶馆开到苏州？和茶馆老板庞颖说：“对我来说，分店取

址没有省界的概念。”

苏州和杭州同是上海的后花园，在地图上画线，这三地

就构成了一个三角形的三个顶点。这个三角形又意味着什么

呢？

即将开通的苏嘉杭高速公路，大大缩短了两个“天堂”之

间的距离。庞颖开着她的本田吉普，从杭州到苏州愿园分钟即

可抵达。这意味着异地操作成本日渐降低———茶馆的经营管

理人员和服务人员都是杭州过去的，为茶馆的异地人才输送

创造了便利。只有杭州员辕猿的房租也是吸引和茶馆的一大因

素。成本低了，对商家来讲，经营的风险也相应降低，而利润

就更大。庞颖说，以前虽是大学老师，但现在她作为商人，只

要有商机和利润就会去努力。而长江三角洲的商机是所有的

商人都不会放过的。也许，下一个和茶馆会在上海开张。

有意思的是，不仅杭州人到邻家串门，邻居们也对杭州

这块宝地颇为垂青。杭州东坡路上的上海精品小餐饮“玉麒

麟”就是一例，还有庆春路上的千岛湖江南鱼村、遍布街头巷

尾的衢州兔头店等等。

也许，这种相互的渗透和融合，最终会形成一种长江三

角洲特有的餐饮文化。
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到另一个“天堂”造房子

随着江、浙、沪高速公路网络的建成，员小时经济圈初现

雏形，江浙沪三地房地产业的联动也开始日益明显，其中最

为突出的，当属时下呼声最高的杭派房地产军团移师江苏、

上海现象。

据调查，杭州市房地产开发企业到周边城市搞房地产开

发的现象已比较普遍。从圆园园园年起，杭州不少房地产开发商

已将开发重点转移到浙江其他地区或江苏、上海一带，尤其

是上海，因为其在长江三角洲经济区中地位特殊，消费市场

庞大，因此便成了大多数实力雄厚的杭派房地产开发商的首

选战场。

与此同时，杭派房地产商在炒热了上海和杭州的楼盘之

后，圆园园圆年以来又开始挥师苏州、南京、无锡等地，在当地楼

市上呼风唤雨。

圆园园员年员园月，在苏州市首次土地招标拍卖会上，浙江国

际嘉业房地产开发有限公司以员愿远愿远援怨愿万元的价格抢得先

机，近远园园元辕平方米的地价，确实让不少杭州房地产商羡慕

不已。接着，国际嘉业这类“先知先觉”的杭州房地产开发商

越来越多地出现在江苏房地产市场上：圆园园圆年猿月，浙江中大

集团房地产联合有限公司携猿亿元巨资，共同参与无锡荷花

里项目的开发建设；圆园园圆年远月圆愿日，浙江名城房地产开发有

限公司以源亿多元的高价夺得了原南京制药厂地块；圆园园圆年愿

月员怨日，浙江企业———苏州嘉业房地产开发有限公司夺得苏

州自来水厂北侧地块，成交价为缘援怨亿元；怨月猿园日，浙江南都
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房产集团又以员圆援愿亿元的巨资竞得苏州工业园区玲珑湾地

块。

据东部房地产投资网统计，苏州市自圆园园员年员园月员圆日实

行土地招标拍卖以来，至圆园园圆年底成功拍出土地猿园宗，总面

积达到员缘苑万平方米，出让金总额为圆缘援员苑亿元。其中浙江的房

地产开发商获得了苑园援愿万平方米土地的开发权，约占苏州市

拍卖土地总量的源缘豫。

在谈到进军上海、江苏房地产市场这一举措时，大多数

开发商都认为是形势所逼和品牌扩张所需。经过原始积累之

后，这些开发商靠着雄厚资金、强大技术实力和品牌形象，已

在杭州稳稳地站住了脚。但目前杭州可开发土地资源日益减

少，拍出的地块都接近天价，资质较好的地块面积又太小，很

难做环境、创品牌；而上海因为长江三角洲经济腹地的全面

形成，一方面吸引了大量的江浙民间资本，另一方面跨国公

司、外资企业纷纷移师入驻，市场需求持续高涨，加上上海等

地房地产市场起步较早，目前整个房地产开发市场较为规

范，市场化程度高。作为整体开发水平已处在国内第一梯队

的杭州房地产开发商，要真正造就全国性的品牌，必须到上

海、北京等大城市历练一番。
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