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内 容 提 要

    经济同友会是战后日本四大经济团体中成立最早的一个。成

‘员都是日本经济界中的头面人物。所以，它对战后日本政界和财界

都有很大影响。

    本书作者山下静一先生作为经济同友会的创建人和见证人，

以其亲身经历和所见新闻，如实地记述了同友会从诞生到发展、

壮大的全过程。并以战后崛起的企业家为主线，对活跃于同友会

的企业家们的活动及其思想作了较为全面、客观的评述，对同友

会在战后日本经济发展中的地位与作用也作了实事求是的评价。

尤其是日本企业家如何在战败的废墟上重建家园，如何从经济复

兴走向高速增长，如何为适应经济发展进行省身变革以及怎样参

与政策的制定等等，都有很深入、生动的描述。

    作者通过大量第一手资料，不仅忠实地记录了有关人和事，

而且对他们的思想、创见和行为都作了深入挖掘和重点考察，并

且做出了自己的分析和评价。这些对中国读者了解战后日本经济

发展的历史都不无启迪意义，对以日本为对象的研究工作者和实

际工作者尤有一定的参考价值。



前
                            ‘J 一

              两

    从经济同友会酝酿成立之日起，我一直与其休戚与共，，直

至我退休的1985年春天。40年来，我讨企业家们的思想、创见

乃至行动，颇多接触。或者说，我一直是作为他们的合作者而

度过来的。

    勿容置言，从战后开始的日本经济复兴，是摆脱于旧制度

与旧习俗的羁绊，摸索新资本主义的时代。会集于经济同友会

的血气方刚的企业家们，依靠新时代的惑觉，致力于制定重建

经济的方案。这些方案和见解包括，1947年的“经营民主化试

行方案”，磷和条约后拟定的 “我们的决心”、主张明确政治

与经济的关系或者说明确政府与企业关系的 “企业家对社会责

任的认识与实践”以及“企业家自我责任的确立”等。这些见解

和提案都提出了企业管理者主体的主张，初见企业管理者社会

的端倪。

    东京大学名誉教授、毕生从事日本企业家史研究的已故土

屋乔雄教授，在其专著《日本企业家精神的发展》一书中说:

战后日本提倡新经营概念的代表性人物集中在经济同友会，它

对日本经济界产生了巨大的影响，这是不可否认的事实。他还

谈到，经济同友会时日本工人、农民的地位提高也做 出 了贡

献。我也多次听土屋教授称赞同友会提出的理念和主张的溢美

之词。

    本来，经济同友会这一组织的性质是，企业家以个人身分

参加，自由裕达地交换意见，同时提高自身素质，_增长见识。
所以，它是一个学习政治、社会、文化等领域诸多知识的场
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所。就这一点而言，其存在意义被世人所公认，同时也是其其

有强大影响力之所在。关于同友会的所做所为，过去已出版过

详细的编年史。但是，坦率地讲，这些出版物的内容只是忠实

地记述其活动，充其量是一种附加背景说明的文书体记录。作

为企业管理者，在问题发生时，是以怎样的思想和创见进行研

究、处理的，都木能深入挖掘。同友会是以个人为主体的组
织 所以我认为，必须对当时企业家个人的思想、创见和行动·

加以重点考察，于是着手撰写本书。

    但是，当我刚要决心执笔之际，我受命担当三光汽船管财

人的重任。其后，又因年老体衰而住院，时日茬其，今天终于

了此夙愿。

    本书出版，承蒙日本经济新闻社出版局长褪口刚、评论员

竹居照芳、出版局编挥部次长内田胜晴以及出版局编挥系屋和·

惠等诸位先生的多方关照，谨致谢意。

山下静一

1992年2月
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译 者 的 话

    经济同友会 (同友会)成立于1946年4月，是战后日本四

大经济团体中成立最早的一个。同友会是以企业家个人为主体

的组织，所以它的特点是不涉及企业之间的利害关系，只注重

会员个人自由交换意见。但同友会的成员一般都是日本企业界

中的头面人物，所以它时战后日本政界和财界都有很大影响。

    本书作者山下静一先生从同友会酝酿成立到1985年退休，

在40年的漫长岁月里，一直作为同友会事务当局的负责人之

一 为同友会的创建与发展付出了毕生的心血。本书即以其亲

身经历、所见所闻，4口实地记述了同友会从诞生到发展、壮大

的全过程。甘活跃于经济同友会的企业家们的活动及其思想作

了较为全面，客观的评述，对同友会在战后日本经济发展中的

地位与作用也作了实事求是的评价。

    本书的叙述是以战后崛起的企业家为主线，所 以书名 为

《战后企业字群像》。但书中内容步及到战后日本的方方面

面 尤其是日本经济界人士如何在战败的座墟上重建家园，如

何从经济复兴走向高速增长，如何为适应经济发展进行自身变

革以及怎样参与政策的制定等等，都有很深入、生动的描述。

正如作者所说，本书不同于一般的编年史。它不仅忠实地记录

了有关人和事，而且对他们的思想、创见和行为都作了深入挖

一掘和重点考察，使这些人和事与当时的时代背景、历史事件融

为一体，使读者读后不但会“知其然”，而且有“知其所以然”
之感。

    对日本的经济团体，中国的广大读者尤其是日本研究工作

者一般都有一些了解。但是，系统介绍有关日本经济团体的专

门著述尚不多见，只散见于其他书刊之中，而且内容空泛、简

略，只能得到一些观念上的知识。
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    本书作者山下静一先生作为日本四大经济团体之一的同友

会的创建人和见证人，通稗火量第一砂手资扦和亲身经历，不但
如实地记述了同友会几十年历程中的主要人和事及其基本路线

和活动方针，而且做出了自己的分析和评价。例如，经济民主

化思想、劳资协调路线、企业家场社会责任问题，.以及“企业

是经济活动的主体”等观点。_这些衬读者了解战后日本绎济发

展的历史不无启迪意义。

    另外，书中还披雾了经济同友会在国际事务中所发挥的作

用。尤其值得一提的是，早在70年代初，以经济同友会为核心

的日本企业家访华团经由香港来到扎京，会见了周恩来总理，

为中日郑交正常化发挥了铺路搭桥的作用。特别是同友会代表

干事木川田一隆先生艳病随团来访的细节描述，读后使人感

动。

    当然，本书的立足点是经济同友会，作者是尽同友合为核

心来兼及其他问题的，所以看问题的角度难免有一些局限性，，

这是不难理解的。

    本书原书名为《戟俊经营者0)群像》(日本经济新闻社

1992年名月版)，书中也多处出现 “级营者”字样，为便于中

国读者理解，将书名中的 “经营者”译为“企业家”，并加入

“日本”二字。行文中的 “经营者，，则酌情译为“企业家”、

“企业管理者”或“经营者”，特班说明。为便于中国读者理-

解，将 “昭和”等年号一律改为公无。

    本书在日本面世后，我正在京都立命馆大学研修，从书店

买到此书后，即与作者山下静，先生联系翻译出版事宜，并很
快得到慨然应允。在出版过程中又得到了日中协会会长、原东

京大学校长向坊隆先李的大力支持，早稻田大学社会科学研完

所山冈道男副教授也为本书的出版热情相助，谨在此一并表示

感谢。 羊振锁

                                        1993年8月于南开园
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第一章 经济同友会的诞生

经济民主化的旗手

    新的历史开始了。1946年4月30日上午10时，在东京丸之内

召本工业俱乐部三楼食堂，经济同友会召开成立大会。四十多

年以后的今天，这个会场毫无变化。在这间屋子里，当时83名

发起人中有50人出席了会议，其中除诸并贯一、掘田庄三两人

从身后看略显白发和武富英一有些秃顶外，其他人都是满头黑

发。因为大多数都是40多岁的人，当然正处在黑发年代。

    1945年9月2日，在停泊于东京湾的美国军舰密苏里号
上，日本政府代表签署了无条件投降文书，盟军占领的政治从

此开始。投降以前对事态一直持乐观态度的旧经济界要人，在

推行占领政策与经济民主化的强大命令面前，已完全处于绝望

状态。与此相反，大企业的年轻负责人和站在他们一边的部长

一级干部，预感到大变革正在到来，过去的财界领导人和企业家
终将难度此关，而不得不被新的一代所取代。在这种形势下，

组织新的经济团体势在必行，于是，从1945年秋末开始，他们

便探询盟军总司令部 (GHQ)经济官僚的意见，了解美国经
济界现状，以此为参考，反复研究对策。美方官员也热心提供

美国经济界的最新情报，介绍青年会议所、全美制造者协会等

的情况。日本方面越来越坚信，从日本的实际情况出发，着手

经济重建与经济民主化是必要的，这是一个方向性的大问题。

    具体方案日臻成熟，同族公司的第二代企业家也被召集到

他们经常聚会的工业俱乐部成立了 “火耀会’，，同时决定了80



名发起人，从1946年2月起进入成立筹备阶段。事务局只有两

个人，一名是只挂出牌子实际上并无开展活动的重要产业协议

会事务局长乡司浩平;另一名是我。加上担任新成立的日本产

亚协会事务局长的帆足计为我们出些主意。事务局人手很紧。

尽管如此，经过两个来月的努力，与于事会负责人协商之后，

在会名、章程、宗旨、事业计划等方面，基本上准备就绪。
    1946年4月17日的《朝日新闻》作了如下报道:“着手组

建新中央经济团体，摆脱了无所作为状态的财界，为应付日益
高涨的工人运动，逐渐呈现日渐活跃的态势。但是，依然固守

既存团体旧态的核心人物已不能令人满意。被视为所谓财界新

人的活跃在第一线的企业家以及财界要人的第二代，聚集在一

起，准备成立有别于旧有团体的经济同友会，并拟于30日在工

业俱乐部召开成立大会。该会的立场是排除阶级性、政治性，
始终以经济界代言人的面目出现。其目的是在经营方面掀起民

主化革命，同时力图领导政党的经济政策。”

    在另一家报纸上述报遭说:ccA是财界中坚层团结起来的
迹象，目的是促进资本主义的修正。”

    召开成立大会的那一天，天气晴朗，春天的阳光透过玻璃
窗照射在屋内。预示着经济同友会作为重建日本经济的推动

力，其前途充满光明。司会是年轻的鹿内信隆。他宣布，日本

的前途落在了我们的肩上。主席诸井贯一致词说，我们的目

的是收拾荒废国土的瓦砾，创造一个新的建设基础，这就必须

要年轻人出马。藤井丙午、野田信夫、帆足计等人分别就现状
分析、新团体的性质、方针路线等提出建议。藤井倡议说，依

靠经济界老一辈领导者的感觉，难以实现经济民主化。与工会
对话，若没有我们参与亦前景未卜，而只要不这样做，经济重

建贝fQ难兑现。况且，在政洽争行政方面进行与民主时代相符
的改革也势在必行，所以、，经济同友会的作用是巨大的，创出

一条新的团体应走的道路。帆足计分析了第二次世界大战以



后，自由主义国家和社会主义国家共存的形势。提议说，日本:

必须尽快回归国际社会，所以，经济同友会的任务之一就是为

此而作准备。野田信夫对经济同友会的性质做了如下简述:

“本会既非经济事业团体，亦非单纯的研究团体和亲睦团体。
简言之，它是为促进日本经济民主化和为建设和平国家效力的

经济界同仁志同道合的联合体。”

    如上所述，发起人的讲话格调很高，而且士气旺盛。经济

同友会之所以被认为是一个进步的企业家集团，也是由于有上_

述思考和言行。经济同友会的成立大会与通常祝贺式的传统做

法有所不同。事实上，这次大会上所讨论的主要内容成为同友

会追求新经济观念，或探讨新经营哲学的出发点，后来一直沿

着这条路线走下去。

    另外，这次大会决定了领导成员。成立时，它是作为全国

统一的组织而发起的，在东京以外地区大阪、神户、福冈等地

的头面人物都被选为干事。不过一年以后，大阪的企业家独立

出来，以此为契机，形成一个新的全国性组织。同时，在干事

会内部，也发生了新旧思想的对立，一些经营思想守旧的人相

继离开同友会。

    成立时的29名干事，是从80名发起人中选举出来的。其中

有永野重雄、樱田武、野田信夫、藤井丙午等公司职员型人物
10人，火耀会的二世企业家有诸井贯一等9人，关西、九州7'

人，其他3人。

    青木均一 (品川砖瓦公司总经理，48岁)

    矶村乙已 (保土谷化学公司总经理，41岁)

    岩井雄二郎 (岩井产业总经理，43岁)

    牛尾健治 (神户银行董事，47岁)

    大塌万丈 (日本特珠钢管公司总经理，49岁)

    金井宽人 (日本盐业公司总经理，48岁)

    川胜付 (寺田合股公司理事，44岁)
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    川北祯一 (日本银行理事, 49岁)

    栗本顺三 (果本纲铁工业公司顾问·，44岁)

    小池厚之助 (山一证.券总经理，47岁)

      乡司浩平 (重要产业协议会秘书长，45岁)

    樱田武 (日清纷织公司总经理，42岁)

    鹿内信隆 (日本电子工业公司常务理事，34岁)

    岛田藤 (岛藤组总经理，50岁)

    清水康雄 (清水组总经理，45岁)

    铃木治雄 (昭和电工常务理事，33岁)

    铃木万平 (东洋纷织总经理，42岁)

    武富英一 (大成建设会长，59岁)

    寺田荣吉 (大日本纷织常务理事，44岁)

    永野重雄 (日本制铁董事，45岁)

    野田信夫 (三菱重工业调查官，53岁)
    获尾直 (东芝柳叮工厂副厂长，41岁)

    藤井丙午 (钢铁协议会秘书长，40岁)

    帆足计 (日本产业协议会创立委员，40岁)

    崛田庄三 (住友银行东京支行行长，47岁)

    松本干一郎 (明治矿业总经理，51岁)

    森晓 (昭和电工总经理，38岁)

    诸井贯一 (秋父水泥常务理事，50岁)

    渡边忠雄 (三和银行常务理事，47岁)

                            以上共29名

    干事会在大会上接受了委任，以后又追加了13名干事，他
们是，三井精密机械的刀根文雄总经理、三井物产的今井一常

务理事、兴业银行的二宫善基理事、理研工业的藤本辉夫总经

理、国策纸浆公司的水野成夫常务理事、日清制粉的正田英三
郎总经理、劝业银行的倔武芳理事、麻生水泥公司的麻生太贺

吉总经理、王子制纸的熊泽贞夫董事、芝浦工业机械的寺冈恭



次郎理事、日本钢管的徽户弥三次薰事、日兴证券的永井仙吉
常务理事和日立制作所的中村隆一总务部长。

    成立大会闭幕以后，若是现在，就要举行一次边吃边聊的

招待会。但在当时，连黑市上都弄不到酒类，况且日本正处予

饥荒时代，要筹办一次象样的宴会决非轻而易举的事。所以，
就连使日本为之改变的经济同友会的成立大会，也就这样简简

单单地散会了。

    第二天，正值战后第一个五一国际劳动节，皇居广场聚集
了数万名分属左右两派工会的工人。女高音歌唱家关a子的

“五一之歌”通过扩音器传到丸之内附近，更渲染了五一劳动

节的气氛。我到和田仓门附近去巡视了一下，前一天经济同友

会成立大会的情景象走马灯一样又浮现在脑际。我想，今后我
们该如何同聚集在这里的人们打交道呢?一边想着，一边向着

东京车站往回走去。

以千事会为核心的体制

    经济同友会是唯一的以企业家个人资格参加的经济团体，
将这一特点有效地得以发挥和体现，正是代表干事和有关干事

颇费心思之处。

    所谓经济团体，大体说来，会员便是法人。团体的性质是
协调企业和同行业的利害关系。团体负责人担任法人代表。会

费也由法人负担。但是，同友会以企业经营者个人作为组织单

位。所以，领导成员的选任也不是根据该企业在同行业中的地

位或仅限于有代表性的人物，而完全是以个人为中心。为此，

推选方法很困难，会费也以个人为单位，局限性很大。这样一

来，会费很少。同时，赞助会费之类也不能指望由企业规模分

_开档次，只能靠人头平均分摊份额。
    另外，同友会是以人为中心的经济团体，所以必须为每个



一会员都有机会成为liC会子那并璐遣路沙伺时，在平时的会务运
营组织方面，也不能设置常任通事荟和一趣事一会这类卖质性和形
式上的双重决策机柯。这样、诗能称得止是治符真卖的“同友
会。”A一点，从二弃始就‘直责彻卞来石

  上述原则是由诸弃贫沐质植导;灰以第“年度事实上的代
表由诸井担任、当时称咋呀喳嫩手事”认乡Iff浩平私帆足计二
人也是值班干事，以处理日常事务。同时坚持以于事会为中心
决定I要事项。第二年度与一第‘年汝二样专、:由次3万丈和掘田
庄三出任，乡司浩平任事务局长。公劫事务均由千事会决定。当
时干事人数很少，所以千*荟每消省并两次，讨论报告和意见
书什么的。到第三年度，郎1948,有些人向干事会提出，不
一定老叫‘值班干事，，‘，一苛香起仁不觉特合代表者身份的名
字，例如会长或干事长计么爵o经过讨论，一最后认为，从同友
会的性质看，采取代表干事的称谓，选举二人毋上担任此职，
比会长制更合适。从金融界和产业界分别推选出工藤昭四郎和

永野重雄二人。在当时来说尹代表资卜事这一头衔还很少见。但
不久，这一称号就被社会所接受，不少团体开始采用起来。
伺友会会员逐渐增加，‘同发荟铂争事选举办法，以通常采用的
互选法最为理想。1因此丁午事会Fr究结果，决定采用这种方法
选举理事。在1948年4月7日的大会上，决定干事名额为50

人，其中18名代表干事候选人当日选举产生，另外32名分别由
金融部会、产业部会、贸易部会投票互选决定。选举管理委员
一周后开票选出午事。作为经济切体，采取此类选举办法，是

以前从未有过的。

    会员年年增加，‘了事也M来越多，而且事业和活动也越来

越扩大。这样，以个人为基础的会费收入已经入不敷出。因
此，这年秋夭，从子事中萎派减务安员钮成相应机构，专门负
责财政方面的事务。同时为宇休柱牛事会之上增设常任干事会
这类机构，特设了运营萎员荟以协助代表午事示运营委员会几



限手统提交争事会的问题进存协商，一术得宜接出面。这一组织
难悉在大约4 0简虽燕名称肴所变花，、但始终坚持下来。另一
方面，由于以千事会为核心，、有人认为9若不当千事就意义不
大，这一倾向也是事实。但是，芷是因为有了同友会，当上宇
事的企业象可以自油地发表意见厂同时，茬提出政策性建议之
后，·需0肴人去积极宣传和制造舆论，‘以使其具体化‘S1'.̀句话

说，·在提高为维护本会利益的言我意识方面护冠孩手示能一说与
己无关。与同友会有合作关系的美国CED 0(美国6侨开发委员
会)是一个拥有200人的托拉斯式的牢固团讯‘该团体偶然发
现同友会同他们有共同之处，子是双方成功地雍成百类之间强
有力的沟通渠道。 ，

同友会的第一号发言

    战后初期，日本的街头上，到处都是复员士兵和从海外遣

返的人，作为失业者游荡。战争孤儿在火车站和地道饿得哭泣

不止。在热闹场所，随处都是黑市摊贩，有固定工作的人们也
为购买粮食而疲于奔命。同时，企业要从军工生产转为民用

生产，为给职工发工资而一筹莫展。而接连不断成立的工会，

为了使职工渡过苦不堪言的生活难关，在急剧通货膨胀的情况

下，向企业和士厂提出提高工资和团休交涉权的要求。在这一
社会形势下，经济同友会于1946年5月初召开第一次干事会，，

就今后运营对策及当务之急等问题进行磋商，商定每周六下午

2时在工业俱乐部召开例行干事会，展开自由讨论、确定活动

方针。在5月第匕周的第二次干事会上，倔田庄三干事以坚定

的语调提议:占领军已指令，停止军需产业的战时补偿，一旦

放弃补偿，必然会给战后复兴带来致命影响，所以必须迅速采
取对策。理事会接受了崛田的建议，成立了以他为首的委员
会，开始了具体的讨论;这是同友会所做的第一件事。



    战时补嵘是指，兵攀生产不霖娜琢本锌筹，衡以政府要对-
企业予以补贴的规定。但占翻瞬命今将其停止，企业如果不·
能得到政府韵补贴，也就不能立付曳产舟周，而且资本也会坐:
吃山空，难以存在下去。另一方面，在睐雇A计可施的情况-

下，任其发展下去便会造成企业娜佣、失业增加，社会、经济-
陷入绝望的馄乱之中。‘这是最面每尽NP周此，伺友会认为，
必须迅速采取对策。经过两个月抑薄张筹划，在A月召开的干-
事会上，崛田庄三委员长提出一个草寒。但有人批评说该草案:
缺乏措施，说服力不强。掘周网等说，从时间上看，难以制定

出更具体的计划。政府也正在寻京对策。对民间来说，与其制
定具体措施，不如限制官僚独善其身更为迫切。樱田武、藤井-

丙午等人也支持掘田方案。因为虑及停止战时补偿的措施会造4

成失业，同友会从重建经济的角度，应重点防止因停止补偿而
造成的经济棍乱，迅速向政府发出警告是对的。经过激烈争

论，掘田方案获得粤认。这便是经济同友会的政笼发言第一
号。随后，该方案以整顿企业的名义，成为企亚重新调整的契-
机。

    于是，每周三下午，干事便开会展开推心置腹的讨论。这
期间出现的最大间题是如何对付由于工会法的制定而带来的劳

资关系问题。劳动问题研究委员会主要由隶属于三菱重工业公-
司的调查官野田信夫负责。如果将该委员会的讨论公开，旧财‘

界人士恐怕要大惊失色、怒不可退。其次是有关海运贸易问题
的提案，这是由日本邮船公司的钱尾新甫首先提出的。内容是_

尽快成立海运贸易恳谈会，认真解决这一问题。从这件事开

始，以解决海运问题为先导，为级后同友会在海运集约化方面

发挥重要作用打下了基础。

    在干事会运营中，是以长期河题为重点，还是以短期问题-

为中心，围绕这个问题进行了反复讨论，最后确定，虽然短熟
问题也要关注，但如果不站在长期m角度来看问题，则不符合-



‘何友会的基本精神。同时，同友会在处理问题时，不能采取请

愿方式，始终要作为政策考虑问题，这一立场决不能忘记，要

以这种姿态积极开展活动。与此同时，还有一个始终争论不休

1的问题，就是对经济民主化认识上的论争。多数派认为，必须

以适应新时代的新思想加以研究，而另一方面，也有人坚持遵

循旧有的所属关系，两者形成针锋相对的意见。同友会之所以
有今天，是由于前者占压倒优势的结果。

经济民主化的具体建议

    大缘万丈在1947年8月提出的经济民主化方案引起巨大反

响。新闻界报道说，经济同友会打出了修正资本主义的路线，这

大大提高了诞生刚刚一年的同友会的身价。同友会是进步的企

业家团体这一形象也是由此而来的。另外，这也是同友会思想

形成的依据，成为形成独具特色经济团体的开端。

    本来，波茨坦宣言大大促进了日本经济的民主化，盟军总

司令部根据《投降后美国的初期对日方针》，也把日本经济民

主化作为占领政策的一大支柱，接连向日本政府发出促进民主

化的指令。成立不久的同友会，当时议论什么是经济 民主化

时，也只是从头摸起，慢慢探索。首先讨论经济民主化与社会

化有何区别，对一些过去不常听到的问题，大家终日议论不

一休。最后大家取得的共识是，由于问题范围广而且难度大，所

以从企业家的角度考虑，最好突出重点，围绕新时代的企业、

公司的性质、组织和运营等，进行深入研究。1947年1月，正

式成立了以第二代代表干事 (确切地说是值班干事)日本特殊
钢管公司总经理大缘万丈为委员长的经济民主化研究会。

    大绿万丈得到前几年去世的东京大学教授高宫晋的合作，

利用半年时间，全力以赴地研究这一问题，仅在委员会就讨论

2。余次，并且亲自起草方案，听取各方面专家和朋友的意见，
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