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前　　言

企业家是生产经营过程中诸多要素的核心，是市场经济舞台上的

主角。企业家的数量和质量是衡量一个国家的市场经济发达程度的重

要指标。企业家队伍的形成与发展不仅直接关系到企业的命运，还关

系到国家的竞争能力。在中国加入 ＷＴＯ后的今天，我国企业原本依

赖的各种保护都将逐渐消失，将直接面对国际市场日益激烈的竞争。

如何尽快地造就一支既懂社会主义市场经济，又具有国际视野的职业

化的企业家队伍，是中国当前亟待解决的重要问题。

任何事物的成长都离不开其所处的环境条件，同样，企业家的健

康成长，也依赖于良好的成长环境。研究企业家成长所需要具备的环

境与机制问题是一个巨大的系统工程。１９９９年５月全国哲学社会科学

规划领导小组批准了合肥工业大学管理学院白勤虎教授申报的国家社

会科学基金项目 《造就中国企业家的环境与机制问题研究》（批准号

９９ＢＪＬ０２２），本书是该项目的主要研究成果。

全书分为两大部分。第一部分是上篇，主要分析研究四个问题：

一是阐述了中国企业家的特点和素质，提出了在电子商务环境下对企

业家素质的要求，研究了基于此环境的企业家评价。二是对我国企业

家成长过程中的机制问题进行了研究。本书运用系统论和管理学等知

识，构建了企业家市场机制、激励机制、约束机制的三维空间模型，

分析了三维机制对企业家成长的作用。在企业家市场机制中，研究了

企业家市场的服务机制、市场信息网络和运作规范及模式；在企业家

激励机制中研究了企业家的评价指标体系、年薪制度和使用制度；在

企业家约束机制中，研究了企业家的资格认定制度、风险抵押制度和

股票期权约束机制。三是提出了我国企业家三维机制的运作模式，

即：自我推动模式、环境激发模式和自我推动与环境激发相结合模

式。四是对我国经济转轨时期保护企业和企业家合法权益的现状进行

了分析，并结合安徽省实际提出了相应的立法建议。第二部分是下

篇，围绕企业家成长过程选择了十二个有代表性的企业家进行调查研



究，这既是本项目理论研究的基础，又是本项目研究的实证。

该项目的研究是由合肥工业大学管理学院部分中青年教师和研究

生组成。全书由白勤虎教授总体设计并负责总纂工作。上篇共九章，

作者分别为白勤虎 （第一、二章及第四章第一、二节），郭志勇 （第

三章），文理 （第四章第三节及第八章第一节），傅为忠 （第四章第四

节及第八章第二、三节），吴子稳 （第五章），姚禄仕 （第六章第一节

及第七章），李一 （第六章第二、三节），王汇川、白勤虎 （第九章）。

下篇共十二章，调研执笔人为白勤虎 （第四章），吴子稳 （第一

章），文理 （第五、六章），傅为忠 （第三章），郭志勇 （第七章），陈

国平 （第二、八、十章），王庆军 （第九、十一章），刘翠、汪灶标

（第十二章）。

硕士研究生王维苍、丁建敏、阎泽涛、陈剑云、郑任、曹丽、

侯若兰、王世忠、陆震、项永昌在本项目的调研和研究工作中做了大

量有益的工作。

中国企业家的队伍目前正处于成长阶段，要研究的问题还有很

多，由于本项目的研究经费和时间有限，还有许多工作未及进行，欢

迎读者来和我们一起探讨。书中的疏漏与不足之处，诚请读者指正。

本项目自始至终都得到了各界朋友的真诚支持，他们有海尔、春

兰、联想、海信、双星、万向、江淮汽车、华茂、国风、安庆蒂伯格

茨、华光、安科等企业，安徽省经贸委企业处、安庆市经贸委、安徽

省企业联合会、安徽企业家联合会、青岛市政府企业处、青岛市企业

管理协会等单位有关的负责人，安徽工商管理学院 ＡＨ—ＭＢＡ金友
华等学员、合肥工业大学科研处及出版社的同志们。没有他们的支

持，本项目是不可能顺利完成的。在此，我们向他们表示最衷心的感

谢！

本书还参考、引用了有关企业家及专家学者的文献资料，也请他

们接受作者最诚挚的谢意！

白勤虎

２００２年１２月于合肥工业大学管理学院
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绪　论

第一节　企业家的内涵

一、早期的企业家论述
企业家一词原文是法文，现在英文也通用此词：Ｅｎｔｒｅｐｒｅ

ｎｅｕｒ。西方国家的辞典都有这个条目。

Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒ一词，在法文中，首先见之于１６世纪初，原
来的含义带有冒险家的意思，指当时领导军事远征的人，这种人
需要承担风险。直到今天，这个词始终与承担风险连在一起。

１７００年以后，这个词在法国通常指替政府修造道路、桥梁、要
塞等的承包人。后来，又用于修筑业的承包人。
给Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒ首先下定义的是１８世纪中叶的法国作家贝

利多尔 （Ｂｅｌｌｉａｒｄ），他定义为： “按不固定的价格购买劳动力和
物资，而按合同出售产品的人。”可见仍与承包人有关。坎特龙
（Ｃａｎｔａｎｏｎ）把每个从事经济行为的人都叫做企业家，而且认为
企业家的职能是承担风险。

１８世纪后期，重农学派的经济学家把从事农业栽培的人叫
做企业家。重农学派认为只有土地是社会产品的来源，所以把企
业家放在重要的地位，并认为企业家具有承担风险和创新的主要
特点。这两点在后来的学者给企业家所下的定义中都提到。杜尔
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歌 （Ｄｏｕｍｅｒｇｕｅ）认为，在制造业中的企业家为承担风险资本的
人。在１９世纪，很多法国经济学家给企业家下的定义不一样，
没有一致的定义，主要要看他所关注的是哪一个经济部门。例
如，对政府感兴趣的经济学家把企业家看做承包人；对农民感兴
趣的经济学家把企业家看做农民；重视工业的，把企业家看做承
担风险的资本家。由此可见，企业家的出现几乎与工业无关，沿
用至今，乃是因为其具有承担风险和创新的本质。
最早给企业家下了较严格定义的是法国经济学家萨伊

（Ｓａｙ），他在１８００年前后说：“把经济资源从生产率较低、产量
较小的领域转到生产率较高、产量更大的领域的人，便是企业
家。”企业家的劳动不同于一般人的劳动，企业家劳动的特殊性
在于 “是预见特定产品需求以及生产手段，克服许多困难，将一
切生产要素组合的经济行为者”，并把企业家看做一个经理人，
经理人 “把创收所有的生产结合在一起，取得产品的价值……不
断重新建立起来他们全部资本，他所得的工资、利息和地租，以
及属于他自己的利润”。

二、马歇尔的 “组织者论”
马歇尔 （Ｍａｒｓｈａｌｌ）首先系统地论述了企业家的作用。他认

为：
首先，在一般的市场交易中，由于买卖双方都无法预测未来

的供求关系状况，通常存在不可靠性，因而在市场参加者之间形
成短暂的、表面的均衡背后，孕育和残存着潜在的不均衡的可能
性。企业家则对消除这种不均衡起着特殊的作用。他们在使多样
的生产要素适应市场需要的过程中，挺身解决了由此而产生的各
种摩擦和难题。因此，企业家是 “产业这一车轮的轴心”，这个
轴心承担着市场结构活动的全部负荷。
其次，人们不能创造物质性的事物，即使是从事物质性事物

的生产，实际上也只是创造效用。企业家通过努力和牺牲改变了
物质的形态和结构，使之变得更能满足人民的需要，因而，企业
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家又是创造效用的主体。
第三，社会的进步，在科学理论方面是依靠研究人员和实业

家，但实际工作应该说是靠这样的企业家来完成的：在创造革新
和探索其应用的途径上，冒着遭受损失的危险，大力推广产业
化，并不断谋求改革等。他们在实现进步的所有阶段，在不断考
虑相互关联的、错综复杂的原因，评价其重要程度以后，大胆地
向前迈进。他们之所以这样做，是因为他们自己要承担所遇到的
一切风险。因此，企业家的活动是承担风险的活动。
第四，企业家与一般职业阶层不同，他们有如下特征：“敢

于冒险”和 “承担”风险。他们把事业所需的资本和劳动力结合
起来，做出完整的计划，也对事业的细枝末节部分进行监督。因
此，企业家属于具有高度技能的职业阶层，因而是一种特殊的生
产要素，理应得到其特殊的与其才能相适应的报酬———利润。
马歇尔之后的三位经济学家继承和发展了他的理论。
卡斯那 （Ｃａｓｔａｎｅｔ）认为：把企业家认为推动市场结构的主

体，探索了作为中间商人的企业家的本质机能。他把经济行为上
的决策分为两种类型：罗宾逊 （Ｒｏｂｉｎｓｏｎ）式的决策和米赛斯
（Ｍｅｓｉａｓ）式的决策。前者是一种被迫的、机械式的，后者则是
主动的、非机械式的。而企业家的决策就属于后一种类型。企业
家不仅要求具有单纯的计算能力，还要求具有能够发现他人未曾
注意到的、潜在的、更有价值的某种目的 （生产）；具有发现一
直不被人们所知的手段和机敏。企业家行为的本质，就是及时发
现在投入和产出的相对关系中潜在的尚未被利用的机会，并灵活
地充分利用这一机会。因此，卡斯那认为企业家的作用就在于：
从确认现实经济中不能完全掌握所有情报这一事实出发，迅速发
现对买卖双方都有利的交易机会，并作为中间商参与其间，来促
成市场交易机会的实现。
对于企业家在消除经济过程中不可靠性的作用，赖特

（Ｗｒｉｇｈｔ）有专门的论述。他认为，现实的经济过程本身，是由
预见未来的行动所构成的。在这一过程中，存在着双重的不可靠此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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性：生产者必须事先判断人们需要何种产品及应该怎样开展生产
活动。这就需要通过具有自信心、大胆勇为的人，向没有自信心
的人作保证，以此来形成具有发挥管理权限特征体系的基础，克
服不可靠性。而具有这种与众不同的素质的人就是企业家。在自
由体制条件下，企业家———这个特殊的首脑部，一方面对市场活
动下达指标，另一方面按照合同中的规定，保证给予生产服务的
提供者以固定的报酬。他们对将来形式的 “推测”（处理不可靠
性的能力）直接左右着企业获利的大小。
彭罗斯 （Ｐｅｎｒｏｓｅ）则在其 《企业发展理论》一书中明确地

提出了把领导企业组织的内在的企业家形象与使生产活动适合市

场环境的外在企业家形象结合在一起的观点。他把发现企业活动
场所 （生产机会）的能力叫做 “企业家的服务”。他认为，企业
家的服务，是为企业的利益而引进和接受新观念，尤其是在有关
产品、企业地位和技术上的主要变化等方面。 “企业家”一词，
始终是以富于机能型的意义使用的，与企业内特定的地位、职务
毫不相干。企业家的资质，可以说是创见的多面性、取得信任的
说服能力、野心和冷静的判断力等能力的综合。这几项机能的根
本重要性在于预见未来和发现市场机会的能力。所谓对企业而言
的环境，只不过是放映在企业家心里的 “心像”。环境，绝不是
能够发现的客观事实，成为企业扩大发展机会的，只是企业家对
企业能生产何种产品的一种构想。因此，在这个意义上讲，企业
家的事业心才是担负企业命运的最根本的要素。

三、熊彼特的 “创新者论”
熊彼特 （Ｓｃｈｏｎｐｅｔｅｒ）是公认的企业家理论，特别是企业家

创新理论的先驱人物。他认为经济学的最终课题在于阐述经济社
会中内在的进货规律，而传统的理论只是在所赋予的条件下，仅
具有论述经济体系所达到的均衡状态是何种情况的静结构。即使
论及变动现象，也仅限于抓住经济体系对外界条件的连续性适应
过程而已。均衡理论最大的弱点在于，本来认为是外部发生的情
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况变化，而实际上却是经济体系内部力量必然引起的变化。就是
说，经济行动本身具有使外在情况急剧变化的可能性。在这种情
况下，从来只提倡去适应变化的均衡理论，也就会不起任何作
用。按照熊彼特的见解，所谓资本主义的固有发展，正是从这种
经济体系内部改变自身情况的过程，而推动这一富有活力的程序
进行运动的，正是企业家的革新行为。熊彼特指出，重要的是，
如果把经济过程只作为客观必然性的作用进行阐述的话，就不可
能从经济过程本身去说明它的进步，而只能借助于偶然情况的一
定变化去加以说明。其结果就会得出在国民经济中，不存在任何
创造性作用这一结论。熊彼特认为，发展是资本主义体系固有的
自发性现象，它是以破坏经济循环惯性轨道的形式表现出来的。
最先突破这一轨道的不是最终的需求者 （消费者），而是生产者。
“经济上的革新与其说是由于首先在消费者中间自发地出现了新
欲望，并根据这种压力去改变生产结构的方向……莫如说是生产
者把这种新欲望交给了消费者。所以，革新的主动权通常是掌握
在生产者手中。”如果企业以为依靠过去的组合 （生产方法），那
么竞争者介入的结果，总有一天利润会完全消失。在均衡状态
下，企业只能收回相当于包括各种生产要素在内的最大生产力所
付出的成本。但是，资本主义制度下的企业，是以追求自己的单
位利润为原则的。企业的领导者为获得这项利润，必须使自己的
企业摆脱旧的组合方式，重新组织并实现更有利的生产方式，即
“完成新的组合”。具体说有以下五种情况：（１）开发新产品 （包
括开发新质商品）；（２）引进新的生产方法 （不仅包括科学技术
上的新发明创造，而且也包括经营组织上的调整，以及引进新的
运输方法和改变过去单纯依靠商业性处理商品的方法）；（３）开
辟新销路；（４）寻找原材料及能源的新来源；（５）重建产业组织
（形成自己的垄断地位）。
这种新方式，正是由于企业以追求利润为目的而产生的。利

润是推动资本主义的发动机，并使其持续运转的基本动力。而熊
彼特所说的企业家，正是完成以追求利润为目的的新组合的主
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体。所以，企业家就成为支持、创造资本主义经济发展的主体。
他在 “产业要不断破除旧的生产方式、创造新的生产方式，经济
结构不断地从内部进行革命突变”的过程中，发现了资本主义的
发展实质。他认为，企业家这一 “创造性的破坏”过程，正是资
本主义的本质。熊彼特在强调企业家在经济发展中的主体和中心
地位的同时，还提出私营银行所起的作用。银行家通过制造信
用，向企业家贷款，正好就把资源输入到企业家手中供其自由运
用，这就是银行家所起的桥梁和杠杆作用。熊彼特指出：“所谓
资本，不外是企业家把所需的具体的物质资料置于自己支配之下
的杠杆，是为达到新的目的而处理物质资料或给生产指出新方向
的手段而已。”资本是企业家随时都可以自由使用的货币及用于
其他支付手段的款项。他从企业精神上发现了超越市场均衡化作
用的进步的原动力，把企业家当作革新陈旧的生产方式的主体，
指出资本主义经济运行最初的主动权在于供给方面，并指出了为
了打破旧的惯性轨道，就必须具有坚强意志的领导能力。随着企
业组织的大规模化和新技术的引进，原来属于个人的机能确实在
向组织性方面转变，使得领导机能出现某种程度的分工，但它不
仅不会使企业家机能失去作用，相反会促进企业家机能的单纯
化。
然而，熊彼特也指出，一旦经济进步使一切都 “非人格化”

和 “自动化”，无需 “人的作用”，创新活动本身降为例行事务，
企业家就会因创新职能减弱，投资机会日渐消失而用不着了，资
本主义就将活不下去，并将自动地、和平地进入社会主义 （他所
指的 “社会主义”就是 “生产资料和生产本身的控制权属于一个
中央当局”的一种制度形式）。

四、德鲁克的 “革新者论”
无论马歇尔所说的 “创造需求者剩余和生产剩余”，还是熊

彼特的 “创造性的破坏”，都体现企业家的一种创新精神。把企
业家这一精神明确地界定为社会创新精神，并把这种精神系统地
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提高到社会进步的杠杆作用的地位，应当归功于德鲁克
（Ｄｒｕｃｋｅｒ）的倡导。
德鲁克站在历史发展的立场上提出了下列结论：１８７３年的

世界性经济恐慌结束了自１７７６年亚当·斯密的 《国富论》问世
以来的自由放任世纪；１８７３年的经济恐慌中诞生了现代福利国
家，１００年后，他已走完了自己的历程；继之而起的将是富有企
业家精神的社会。
他特别指出一般意义上的企业家精神所开创的社会创新活

动，并不都是企业家们事先设计好了的，一旦不能产生预期和需
要的成果，便会销声匿迹，因此创新和企业家精神注重实效而非
教条，能使任何社会、经济、行业、公共服务式企业既灵活又能
自我更新。

第二节　企业家的形象演变

与企业制度的发展和演变相适应，企业家的形象演变也有一
个历史演变过程，见图１ １。按照经济学家纳克斯·罗斯特和
加尔布雷斯等人的分析，企业家在历史上可以划分为三代，考虑
到历史的连续性，把萌芽状态的企业家也加以论述。

工场主与

商人工场主

发明家
→ 与工业家

投机商与
→ 实业巨头

现 　 代
→ 企业家

图１ １

一、工场主与商人工场主

１６世纪初，甚至１５世纪和１４世纪，在西欧和地中海沿岸
一些城市，就已有资本主义生产方式的萌芽，尤其在毛纺工业方
面，具体表现为手工业工场的出现。这种手工工场一部分是由家
庭工业演化而来的。不过，这种演化实际上是觉察不到的，因而
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两者的区分只能是模糊的。这类手工业工场主远没有形成一个独
立的阶级，事实上，他们也并不把自己看成是与工人不同的另一
阶级。他们是组织与管理生产的工场老板，同时又是从事商品交
换的商人，往往还是土地拥有者。但这个时代并没有什么工业
家，有的只是双手参加劳动的工匠。手工工场不是企业，只是家
庭工业的延伸；工场主不是企业家，只是家庭式小业主的进化。
然而，企业家的历史却是从他们开始的。
还有一部分手工工场是因为商业资本的介入而产生的。一方

面，家庭工业的发展需要专门联系生产与市场的中间商人；另一
方面，在乡村小生产者与城市市场之间也需要专门的中间商。于
是商人就逐渐渗入到工业生产领域，并逐步产生了另一类型的手
工业工场，即商人手工业工场，这些商人因此也称为商人工场
主。商人一旦介入工业，几乎立刻就控制了工业的命运。历史表
明，商业资本转化为工业资本对资本主义的发展有着至关重要的
意义，它使资本主义生产方式一下子明晰起来，并按自己的规律
迅速发展下去。由于这些商人工场主原本就是一个独立的阶级，
有着与手工业出身的工场主不同的文化出身背景和精神风貌，资
本主义精神在他们身上得到了最初的体现和发展，他们的出现使
商品生产得到极大发展，并逐渐成为人类物质生产的主体形式。
这迅速改变着资本主义世界的面貌。不过，“那些为自己的利益
而实行生产资料逐渐集中的资本家，几乎不配享有工业界的头
衔。他们甘愿把制造方面的一切事物留给那些渐渐失去自理的小
生产者。他们对于制造并未着手改进，甚至也未加以指导。他们
是商人，工业对于他们来说，不过是一种形式而已。他们只考虑
一个问题，也就是整个商业的问题，即：买卖的差价对他们的好
处。正是为了增加这种差价，为了在买进价格上实现节省，他们
才掌握原料，继而掌握设备，乃至工业厂房。他们是以商人的资
格来掌握这个生产的。”虽然如此，工业家 （或企业家）毕竟是
从这些胚胎中慢慢成长的。事实上，他们也正在为成为下一阶段
的大工业家做准备。
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二、发明家与工业家
这是第一代企业家，他们是指那些自由资本主义时代富于创

业精神、敢冒风险的企业创始者。他们集企业所有权与经营权于
一身，是作为资本家身份的企业家。
确实，新工业是从商业和贸易精神中产生的，商业决定着工

业的命运。地理大发现和新航路的开辟使海上贸易有了大发展，
资本主义商业迅速扩张，这为近代工业准备了大量的资本积累，
造就大商人、大金融家的同时也造就了商人们敢于冒险的品质。
随着商业资本对发明和机器的利用，工厂制开始兴起，这类工业
家 （或企业家）也就出现了。最初的机器发明始于纺织业。早在

１５９８年，就有人发明了织袜机，但并没有也不可能被广泛采用，
因为当时机器有剥夺大批工人的生计及其惯常工作的危险，因而
被认为是一种有害的革新，发明人往往也因此成为不受欢迎的
人。然而，机器最终逐步代替了手工劳动，相应地，工厂制度开
始兴起，工业家逐渐成长为一个独立的阶级。显然，从手工业工
场到近代工厂，从工场主到工业家，其中的继承性是不言而喻
的，但绝不是一一对应的。
近代大工业的真正兴起是从理查德·阿克赖特 （Ｒｉｃｈａｒｄ

Ａｃｋｅｒｗｒｉｇｈｔ）开始的。１７３２年出生于英国普雷斯顿一个贫寒家
庭的阿克赖特，没有从事过与纺织机械有关的任何技术性工作。
然而，１７６８年他却出人意料地以发明家的面目出现，并制造了
一台水力纺纱机，获得了为期１４年的专利。他利用专利作为资
本，与两个商人工场主合伙，在手工工场生产制度上嫁接了工厂
生产制度，很快取得了成功。他于１７７５年又获得了一个专利。
他与多个商人工场主合办了好几个工厂，由于他巧妙地一个一个
地摆脱了他们，或限制他们的权利，因此他实际上控制了所有的
企业。他的成功引起了众多小工场主们的恐慌。围绕他的专利产
生了英国工业史上最具有广泛影响的、为期数年的法律诉讼，官
司直打到议会和最高法院。虽然这期间他竭尽全力，几次摆脱困此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


