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时至今日，圆园世纪已经悄然而逝。有关管理方面的

学者、咨询者和实践者仍在不断探索新的有效途径，以

提高企业的收入、产量和整体竞争力。但令人遗憾的

是，这里还有许多难以解决的问题。

当有关管理的学者、咨询者和实践者被不断问及

诸如“为什么他们的努力总是‘徒劳无功’”时，他们总

是提高声音辩解到：“是财会数字抹杀了一切选”

作为企业财务专业工作者，我们已经厌烦了如此

的老生常谈。但为了使企业能够在财务、销售及运营三

方面相互协调、促进，我们需要耐心倾听他们的意见，

从而拓展我们的视野，解放既定的观念。

我们需要放弃这样的陈腐观念押“我所要做的，仅

仅是做好份内的工作和担负起对股东的责任。”

托马斯·沃尔瑟 穴栽澡燥皂葬泽宰葬造贼澡藻则雪、亨利·约翰森

穴匀藻灶则赠允燥澡葬灶泽泽燥灶雪、约翰·邓利威穴允燥澡灶阅怎灶造藻葬增赠雪和伊
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丽莎白·海尔姆穴耘造蚤扎葬遭藻贼澡匀躁藻造皂雪在他们的著作中，已

经详尽地论述了从公司财务人员到跨国公司财务经理

各自的财务职能，并就为了迎接即将到来的圆员世纪，

如何再造金融总裁和企业提供了难能可贵的框架。

对金融总裁办公室的改革是复杂和充满风险的，

因为金融总裁办公室的工作内容相当繁杂和重要。从

金融风险的防范到规避风险的投资组合选择，进而对

企业市场拓展过程中成本的控制，而这些显然都决定

了该项改革过程的复杂性和此前所需的“精心准备”。

作为在金融组织中得以生存和发展的我们，需要

对“金融总裁再造”有明晰且正确的认识。首先，这项改

革不可能是自发且自动完成的，也不可能是仅仅减少

金融总裁工作的一些程序，间或通过“抹杀”员工的个

性来实现整个过程的“客观性”。其次，这项改革的目的

在于使金融总裁的工作更具有“前瞻性”，从而避免“事

后诸葛亮”之嫌。再次，再造金融总裁强调，当企业高级

管理人员在对公司业务作出战略性或战术性决策时，

要“目光向下”穴凿燥憎灶枣蚤藻造凿增蚤泽蚤燥灶雪，从实际出发。最后，这

项改革要凸现在企业既定的金融部门内，每一名员工

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的科学且合理的“角色”，并以此为改变员工既定的行

为提供一个“模式”。

一项改革的成功源于多方的努力和对既定领域的

突破，再造金融总裁也不例外。他需要掌握新知识、具

有新理念的成熟的组织领导，但这恰恰是我们既定的

教育和培训所不能提供的。而我们已有的金融和财会

技能也不能承担这一“重任”。同时，再造金融总裁的工

作需要我们不断努力去突破既定的窠臼。我们已经习

惯的金融处理方式、薪金福利制度及特有的选拔提升

惯例。此外，我们还要对如下两种员工群体具有足够的

耐心、坚定的信心：完全不适应已经或正在改变的新

的世界的员工和在变革中极容易走极端的员工。

我很荣幸能够作为本书作者的同事在柯布斯和莱

布德公司穴悦燥燥责藻则泽驭蕴赠遭则葬灶凿雪一同工作了一段难忘的岁

月。正是在这一段时间内，从他们那里，我和我的代理

商们吸取了有益的思想，并在他们的指导下，实现了公

司金融战略的成功转变。而他们这种指导恰恰是本书

的内容所在。当然更为荣幸的是，在我离开柯布斯和莱

布德后的今天，能有机会对本书的内容先睹为快。
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这本书为我和我的商业伙伴们提供了金融总裁办

公室改革的蓝图，尽管实现这幅蓝图需要我们付出艰

辛的努力，但它至少为我们在下一世纪如何成为有竞

争力的公司主管提供了一条有效的途径。由此我也坚

信如果您想成为下一世纪成功的金融总裁，那么这本

书同样会对您和您的商业伙伴带来巨大的收益。

用心去阅读、汲取有益的思想，明天的成功就源于

此。让我们为之努力和奋斗吧选

米歇尔·格林斯基穴酝蚤糟澡葬藻造郧造蚤灶泽噪赠雪

美国西部金融总裁
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这是一部有关金融和财会组织如何应对世界范围

内挑战的书稿。但无论这部书稿是否完善，我们都会在

心中不断地认证：我们依然是财务工作人员。在过去的

十年中，财务工作发生了戏剧性的变化，无论是我们的

经纪人还是我们自身都明显地感受到了这一点。那么

如何来描述和适应这种变化就成为本书逻辑框架展开

的核心所在。

尽管本书署名作者仅有四位，但事实上成书期间，

有许多业内的专家和成功人士对此作出了不可或缺的

贡献。在长达三年的时间里，我们在许多城市中举办了

“金融总裁论坛”，吸引了来自不同产业的三百多位金

融总裁们在一起探讨所担负的角色和责任的迅猛变

化。这些总裁们的极富价值的论述和积极的参与为我

们提供了不可多得的学习经验和素材。

在着手本书写作时，如下三位同事的参与，发挥了
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基础性的作用：杰夫·里斯穴允藻枣枣蕴蚤泽泽雪、鲍伯·拉基穴月燥遭

蕴葬早藻雪和史蒂夫·伍德穴杂贼藻增藻宰燥燥凿雪对本书形成的早期

基础、对建立金融总裁办公室的改革框架所必需的理

论工具和方法进行了明确的定义，对此间反映出的三

位同事的学术才智，我们更是难以忘记。在完书的最后

四年中，仍有许多学者和业内人士给予了我们必不可

少的激励和鼓舞。其中需要特别指出的是伯尼·拉格

兰德 穴月藻则灶蚤藻砸葬早造葬灶凿雪和莱克斯·罗尔斯顿 穴蕴藻曾砸燥怎造鄄

泽贼燥灶雪，他们经常对我们的观点提出富有挑战性的“反

诘”，从而使我们的行文能够避免源于“传统性”带来的

思维惰性，并形成更为严密的逻辑观点。而约翰·夏克

穴允燥澡灶杂澡葬灶噪雪、维杰·高威达拉翰 穴灾蚤躁葬赠郧燥增蚤灶凿葬则葬躁葬灶雪

和汤姆·胡佛 穴栽燥皂匀怎枣枣雪则在不断地贡献着他们与众

不同的思想，对此，我们受益匪浅。

在柯布斯和莱布德公司 穴悦燥燥责藻则泽驭蕴赠遭则葬灶凿雪，我们

还要对许多人士致以深深谢意：产业信息交流部全体

职员的杰出工作使本书的素材能够跃然书上，金融管

理和商业分析部员工们的实际工作则使本书所要探讨

的问题能与“现实需要”相吻合，而鲍伯·简森 穴月燥遭

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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允葬灶泽燥灶雪以他丰富的与金融总裁相处的经验和其参与应

对挑战的经历为本书的框架提供了最为坚实的现实基

础。此外，在柯布斯和莱布德公司，还有许多人在介绍、

传播本书的观点中提供了不可或缺的介入和帮助。

在这里，我们不能不提到做出特殊贡献的乔恩·

佐德曼 穴允燥灶在燥灶凿藻则皂葬灶雪正是他，把我们的诸多沉思后

的结果有条理地结合在一起，并进而形成了密不可分

的一个整体。

最后我们要感谢我们的家人如果没有他们的理

解、耐心和支持，我们为本书付出的和日夜操劳就不会

获得其应有的效果，继而本书也不会有机会和广大读

者见面。

请允许我们再次表达我们深深的谢意。

托马斯·沃尔瑟穴栽澡燥皂葬泽宰葬造贼澡藻则雪

亨利·约翰森穴匀藻灶则赠允燥澡葬灶泽泽燥灶雪

约翰·邓利威穴允燥澡灶阅怎灶造藻葬增赠雪

伊丽莎白·海尔姆穴耘造蚤扎葬遭藻贼澡匀躁藻造皂雪
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