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一　　暗设内应　　金融鲨鱼频频咬钩

美国股市的“情报交易”又称“泄露内情的犯罪”，早在

金融市场诞生之时便相伴而至，遍于企业、银行、交易所、律

师事务所之中。对于“泄露内情的犯罪”的通常做法是：属民

事的由号称“华尔街金融宪兵”的联邦证券与汇兑委员会中的

“舞弊委员会”查处；属刑事的由政府检察官追究；但两者的

运转方式却是“刑、罚与揭密的交易”，亦即由被告的律师与

当局在幕后作秘密谈判，相互交换出卖同伙与减刑少罚的头

寸。因而，使用疑中之疑、顺势把对手作为内应的反间计，在

美国大多是“金融宪兵”和检察官最为得心应手，其中最著名

的要算放长线钓出“金融鲨鱼”伊万。

多年来，华尔街那种只要达到目的，采取何种手段都不重

要的“金融文化”，造就了一代“不注重伦理道德”的青年银

行家。德尼斯 列文就是其中的典型代表。

年，列文投入华尔街的人才竞争激流。凭身材魁梧、

性格开朗的两张王牌，他对自己在金融界的魅力深信不疑，然

而很快发现，三流学院的硕士文凭远不如哈佛商学院的牌子那

样容易敲开一流银行的大门。一年之后他才在美国最大的商业

花旗银行的企业资金部找到一份小差事。此后他凭曾银行

于花旗银行工作的简历和三寸不烂之舌，在劳务市场上说服了
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巴尔贝投资银行的招募人，谋到了接近内部情报的工作，不久

便开始了泄密获利的勾当。 年他对家人说出差，对同事

说探亲，飞抵巴哈马在一家瑞士银行分号化名“迪亚蒙”立了

证券账户。从此一得到内部情报，就以“迪亚蒙”名义买卖股

票，赚些不无小补的外快。

然而他眼红风险股票的丰厚盈利，尤其钦佩“风险套利魔

法师”伊万 鲍斯基，知道要与此人做情报交易，非得另找更

有声望的雇主。碰巧“贵族”银行莱赫曼拓展并购业务，列文

花言巧语的应聘答辩先给招聘者留下了好印象，接下来的装腔

作势又起了大作用，于是进了莱赫曼银行并享受“副董事长”

级待遇。他尽管早已化名开户，还是俨然在“不得拥有未经本

行许可的证券帐户”的行规后面签字画押。他知道行规只是个

幌子，既无核查制度又无处罚规定，那个迪亚蒙账户尽可存在

下去。

列文在莱赫曼银行娴熟地构造了核心情报的传递系统，网

罗了律师、银行界同仁，相互间秘密地交换情报。列文从此即

向贪婪的股票职业投机家（套利商）们透消息，他们则对等地

为列文提供服务或金钱。如此这般，列文的“迪亚蒙”帐户的

资金迅速膨胀。为确保无虞，他还把“迪亚蒙”开户银行的两

个负责人拉下水，一得到某企业将当作兼并靶子的内幕，立即

叫那两个负责人替“迪亚蒙”买进靶子的股票，待兼并消息公

布，股票价格上涨时再抛出。如果兼并进展缓慢，他就毫不犹

豫地在华尔街散布谣言，加快兼并进程 年底，他的。到

迪亚蒙帐户拥有资金 万美元，可在全世界同类非法积累资

金中称得上一最。



第 3 页

年列文应聘担任德雷塞尔银行的常务董事，总算进

了梦想中的华尔街金融交易天堂，百万美元的年薪、豪华汽

车、花园大街的别墅统统到手。此刻，凭藉新的有利身份、华

尔街最热门情报，列文终于跟“风险套利大王”伊万挂上了

线。开始时他欲擒故纵，先免费向伊万提供极有价值的内部情

况，使伊万的股票投机屡屡得手。此后两人之间的接触迅速频

次，伊万对列文的情报繁起来，甚至一天通话 是按质论价。

在情报交易获利 万美元， 万美元时，伊万只需付列文

是欠账，心想一旦列文败露，这个贪婪的年轻人不会揭发欠他

钱最多的人，如果付清就危险了。

年 月，一封来自委内瑞拉的匿名信寄给美林证券

所，揭露美林以前的交易员与巴哈马瑞士银行分号一样，有规

律地炒股票。美林查证后为标榜自己对亲者严，便向“舞弊委

员会”报案。 月底该委员会赶到巴哈马调查，发现还有更严

重的迪亚蒙投机帐号，严责瑞士银行分号披露“迪亚蒙”的真

实身份。两个同伙立即向列文发出“我们遇到麻烦”的警报，

列文镇定自若地赶到巴哈马向同伙传授顶住的 坚持办法

说：“迪亚蒙属银行代管客户，他根据银行公开发布的资料独

立研究后作出交易决定，瑞士银行有权为客户的身份保密。”

此番布置确实可谓做得密不透风，让舞弊委员会虽然怀疑列

文，却只能无功而返。

然而两个同伙不够死硬，一个在 年底辞职回家，一

个把实情透露给律师，而这个律师却是前证券与汇兑委员会的

顾问，于是秘密的幕后商谈悄悄进行。交换的条件是胁从者披

露迪亚蒙的真实身份，证券委不追究胁从者及其所在银行。其

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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结果是使列文在金融天堂里享乐一年之后锒铛入狱。

列文经过一夜牢狱之苦与紧张的受审后如实招供，得知将

被长期监禁急忙表示，愿意为 万美元罚金，非法所得支付

愿意通过谈判与舞弊委员会进行“合作”，交易条件是：只要

允许自己作认罪辩护，就揭露同伙。除了套利大王伊万之外，

列文“出卖”了核心内幕传递网络的所有人。他的“可贵合

作 年徒刑减为坐牢两年。他想”免去了更多的罚金，又从

着有朝一日出狱 万美元的欠款。后再向伊万讨回

不料，列文的同伙被捕之后，毫不客气地“出卖”伊万。

风声日紧，伊万便把自己公司的全体员工召到会议大厅，从容

不迫地说：“今天对我来说是很痛苦的一天，舞弊委员会将指

控我非法使用列文提供的秘密情报，我决定进行认罪辩护。”

全场愕然，员工们热泪盈眶地惋惜闻名遐迩的套利大王、“可

怕的伊万”栽了跟头。但他在入狱后的幕后谈判中，却像往常

遇到逆境时一样镇静，同意支付 亿美元罚金，愿意被永远逐

出证券交易界。伊万对舞弊委员会和检察官没有一丝隐瞒真相

的企图，一开始就与官方进行充分的合作。连纽约检察官都承

认：“我们对伊万的善意合作感到出乎意外，他显然在尽最大

努力获得减刑。”伊万的努力颇有成效，检察官许诺最终判决

年徒刑，但交易最多不超过 条件是：“必须配合官方的动作，

实施反间计”。

其实，舞弊委员会和检察官早就在列文的同伙身上用了反

间计才钓出“金融鲨鱼” 鱼伊万的，现在只是利用伊万再钓鲨

而已。平生最崇拜秘密的伊万几乎有一种病态的偏执狂，公开

承认自己属于连看日记本也要用大衣遮住别人视线的一类人，
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他的第一个目标是凯得尔银行的西格尔。此人据说有“好莱坞

小生演员的体魄和魅力”，凯得尔银行的同事夸他“说服客户

的能力简直不可思议，能让对方去做换一个场合想都不会想的

事情。”伊万 年之久，使用的暗语是与西格尔电话联系有

“喝杯咖啡”，碰头地点在小巷口或小餐馆。伊万每笔交易后，

将几十万美元的酬劳装在文件箱里交给西格尔。 年西格

尔洗手不干，以后在工作中还有不凡的表现。伊万按检察官的

意图不时打“陷阱电话”与西格尔联系，不仅回忆以往情报交

易的顺利得手，还有威胁、利诱的手法唆使西格尔再卖情报，

西格尔终于上钩。而谈话内容皆被调查人员录下。西格尔被捕

后痛哭流涕做认罪辩护，答应学伊万的做法，打“陷阱电话”。

他又勾出了凯得尔和金人两家华尔街著名银行的三个“泄露内

情罪犯”。但 年他卖掉房产、倾其所有支付罚金后还是坐了

牢。

伊万的第二个目标是华尔街最著名的股票经纪人杰弗里。

此人动作迅速、严守秘密的代理作风，一直受到客户的赞赏。

他还是美国惟一可以在股票闭市时为股票定价的经纪人，并编

制密码使客户隐姓埋名。伊万奸诈地在检察官办公室给杰弗里

打陷阱电话， 分美分硬币的声音，甚至还让对方听到投下

使对方相信电话是在公共电话亭里打的。双方交谈的是密谋寄

存股票及其出售，杰弗里并不知道伊万已被秘密逮捕，还似往

常一样频出“高招”。在美国，双方没有约定股票抛出时间算

无意寄存，不犯法；反之则是有意寄存，犯法。这次电话联系

的结果是使杰弗里被传询，他立即承认有罪，检举别人。虽然

他的企业还能运转，但他本人至少在 年内不得参与股市交
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易。

伊万充当内应的最精彩一幕是促成纽约金融三巨头失风的

年 月，美国联邦调轩然大波。那是 查局的警车在华尔

街疾驰，先后逮捕了凯得尔银行风险债券部负责人韦顿、金人

银行风险债券部负责人弗雷曼、美林证券所风险套利部负责人

塔博，理由是同犯泄露内情罪。至此，伊凡在反间计中的角色

扮演也告完毕。他被假释出狱。

点评：

在谈判中布下疑中生疑之阵，顺势把对手当作内应，最易

不失而得。然而可作内应的对手往往不是一开始就坐在谈判桌

前，而是隐于暗中。故而适时将其发现，并能顺藤摸瓜，就成

为实施本计的关键。
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二　　阳乖序乱　　詹姆士轻取一亿美元

年夏秋之际，纽约发生了一件震撼实业界、金融界

及至全美经济界的特大事件：股票大亨詹姆士爵士在华尔街的

股票交易所里，向世界橡胶业头号冠军的美国固特异轮胎和橡

胶有限公司发起攻击，必欲将其并吞在自己的名下。消息传

出，美国政界困惑惊诧，实业界惶恐不安，舆论界甚嚣尘上，

眼看着华尔街被搅得天昏地暗。为集中介绍其间最精彩场面，

另因本书还有几则曲折生动的实例，均要涉及“美国股市内

情”，这里先对其作简要勾勒。

在美国证券交易中心的华尔街，买进股票叫“标购”，征

得股票发行企业同意后而买叫“友好标购”，反之叫“野蛮标

购”；若为兼并而买称“敌意标购”，这种人又被叫作“黑马骑

士”；倘为支持股票发行企业而买下敌意标购者手中股票的叫

“白马骑士”；被视作兼并对象的企业叫“靶子”；野蛮标购者

握有“靶子” 的股票时，必须填写“第 式表格”，声明

自己是否要当黑马骑士；若是，则其宣布之日后的十天被叫作

“春天”，可以公开出价收购靶子的股票；黑马骑士在“春天”

及其以后可以雇用证券公司和律师事务所为智囊，可以利用银

行“企业并购部”和“高利风险债券部”的巨额贷款；其间投

机抢购股票者被叫作“风险套利商”，他们是黑马骑士冲击靶

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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子的同盟者。

标购固特异的黑马骑士詹姆士虽有英国爵士的封号却无确

定国籍。他在美国、英国、法国、西班牙拥有庞大的地产和实

业，在欧洲还拥有一个新闻集团公司。其个人的巨大影响力被

欧洲政界视为“能将英国贸易界重新团结到执政党事业周围的

协调人”，他还是美国总统、法国总统的座上客。尤其令西方

经济界望 总想而生畏的是，他那世界金融大亨的惊人魄力

着做惊天动地的大买卖，能在短期内调集数十亿美元。故此美

国实业界大亨对他搅乱市面、买卖股票渔利的能力大多谈虎色

变，无不惊恐万状地提防着他野蛮的兼并或任意摆布自己。

这一次被当作靶子的固特异有 年历史，居于美国成功

大企业的榜首，占世界橡胶企业的第一位。它早在第一次世界

大战之前就有了自己的航空业务，又于 年兼并了世界著

名的塞勒隆石油天然气公司，并且创办全美输油管线公司，率

先使自己 。它还的动力、石油副产品可减轻轮胎成本的

分钟一只投资经营尖端技术，使轮胎生产时间减为 ，并能

以每个工人一小时 多美元的工资支 美元工资支付，与

付的强劲对手韩国竞争，即使在倍受兼并恶浪冲击的 年，

营业额依然高达 亿美元。然而，由于受世界石油危机的冲

击及对石油公司的管理不善，它在 年第一季度出现了

多万美元的亏损。不料这仅占资产总额 的亏损竟招

来危境厄遇

法国的米西林橡胶集团正迅速向固特异发起挑战，竭力借

助政府的财政援助、利用石油危机，狠命争夺世界轮胎市场；

日本的桥石集团为争夺世界第一，利用投资者的守纪听话 命
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令他们尽全力支持桥石击败固特异。其时，固特异非但没有前

两项与国外竞争的有利条件，而且很快被国内同行看作“保守

型公司，内部等级森严，带有明显的官僚主义倾向和家长制作

风”，无不伺机群起攻之；固特异还与地方工会针锋相对地斗

得不可开交，有 的劳资纠纷在仲裁中败诉，工会领导人

公开声明与固特异的关系“糟得不能再糟了”；它显然不大可

能上下团结共同对外。

隔岸观来的火警，促使黑马骑士筹建兼并班子，召集美国

最大证券公司“美林”、美国大地产公司费希欧、美国第一家

商业银行“花旗”（后继者为芝加哥第一银行、马林内陆银

行）、伦敦银行界大亨富兰克林、英国汉森集团和西方通用集

团、法国人民银行、里昂信贷银行、巴黎荷兰分行、巴黎卢森

堡分行、法国控股公司等十五家世界工商金融巨头举行谈判。

詹姆士介绍了固特异的内乱外患，动员他们支持自己的兼并设

想。殊料一拍即合，当场决定共同准确无误地解决可能出现的

难题。

密谋安排停当之后，詹姆士指定美林证券公司的一名交易

员协调、指挥股票的暗中购买。为不引起注意，这名交易员又

通过不同的小掮客们去动作。从此固特异的股票在悄悄地易

手，还在 日月 拉响了第一次警报：一个小掮客一天吃进

万美元的股票，对这种可疑的交易活动固特异竟没有警

月初，觉。詹姆士作了这次试探之后指示“平静几天”。 黑

马骑士下令：“加快行动，发起一场袭击”。再平静几天之后，

固 万美元股票易手，致使华尔街的股票行特异突然又有

家们认定它“在劫难逃”。
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年 月 日，固特异的恶梦正式开始，华尔街的大

批风险套利商们加入了詹姆士的标购华尔兹舞，固特异的股票

交易变得混乱不堪，詹姆士趁机大口吞进股票，抢占了有利位

置。固特异到这时才被迫成立应付紧急情况的班子，代号为

“新的不惬意的天地”，决心不惜一切代价聘用华尔街最擅长处

理“非常情况”的凯茨事务所对付兼并，但却发现这个事务所

已被 月袭击者收买去了。 日，美国证券与汇兑委员会主

席告诉固特异的经理们：“如果标购者的所作所为符合现行规

定并照章办事，那就没有办法阻止这场‘掠夺’，固特异将被

吃掉 月。”不幸的固特异直至 日在当地《灯塔报》上见

到詹姆士的名字，方知真正的对手。

日上午，黑马骑士拍马叫阵，打电话给靶子月 的董

事 月默瑟，相约会谈时间。长兼总经理罗伯特 日中午，

靶子代表跟着黑马骑士步入富丽堂皇的餐厅，在硕大的餐桌前

相对而坐，只见餐桌的布置是典型的好莱坞风格，宽敞的大厅

铺着白色大理石，耸立着两尊高大的佛罗伦萨风格的裸女雕

塑，不禁觉得华丽的装饰虽然在炫耀着主人的富有，但是让人

恶心！正襟危坐的罗伯特本想仔细看看死对头的尊容，但他的

背后却是一帧名贵的巨幅裸女油画，只为躲避“淫秽之物”，

不得不游移眼神，显得有些怯懦。

詹姆士把对手的不自在全部看在眼里，显出一副绅士派

头，举止温文而雅，轻松从容地笑着说：“我们今天就来讨论

一下对于固特异‘未经同意的购买’，如果您同意的话，我还

将开盘。”说完略带嘲弄地看了看对手，那眼神好似在自问自

答：你能算实业家吗？不，只是个典型的叫人深恶痛绝的企业
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官僚；你能被看作总经理吗？不，只是个一心想保住头衔的自

私自利的家伙，真是活见鬼！

罗伯特从对方的眼神中读出了这些意思，禁不住义愤填膺

地在心里咒骂：你这个掠夺企业的海盗，什么未经同意的购

买？完全是野蛮的抢夺！他虽然肚里在发狠，嘴上却说：“詹

姆士先士，您这个人可能非常了不起，只是标购固特异却使我

难以理解。”

“哦，只因固特异出现了差错，错在偏离了公司的基点

轮胎。”詹姆士在上熏沙蒙鱼、羊排与时菜的间隔中，从

容不迫地说道。

“不是的，固特异从来没有忽略过轮胎，只是在重视它的

同时发展了多种经营，想办成综合性的大型企业⋯⋯”罗伯特

极力捍卫着自己经营多元化的方针。

“企业的生存在于盈利，不是为了名 亿美声。固特异花

元去搞自己根本不懂得管理的石油与输油管道，结果是出现亏

损！要是把这笔资金的一半用在改进轮胎的工艺上，那就要使

竞争对手们去奔走呼救了，董事长先生！”詹姆士边吃、边喝、

边慢吞吞地说着。

“我不这样看，企业是要盈利，但更要有发展的后劲，固

特异正是因为有了石油和输油管才能自行解决轮胎成本的

，并且具备了参与国际竞争的更强实力。”罗伯特只喝一

点水，吃得很清淡，极力作着解释，见对方却是一只耳朵进一

只耳朵出，漫不经心地似听非听。

“所有企业官僚领导下的公司只会热衷于大而全的规模，

固特异因此在本行的轮胎生产上显得缺乏效率。所谓‘具备参
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与国际竞争的实力’骗得了谁？你们不是不得不去国会要求对

韩国的轮胎进口实行保护政策吗？韩国不是只得同意对美国出

口轮胎‘自动限制配额’吗？无用的企业官僚只会要求行政保

护，但那要浪费纳税人的钱，总经理先生！”詹姆士不留情面

狠戳对方的痛处。

“固特异有能力解决自己的经营问题，只是需要一些时间，

但并不需别人的过分关心！”恼羞成怒的罗伯特反唇相讥。

“股东们投资固特异是为了获利，并不是为了看看官僚们

是如何纠正自己偏差的！我不是你所说的‘别人’而是股东，

今后还可能是最大的股东，我不会容忍别人用我的钱去犯常识

性错误。”詹姆士继续揭对方的短处。

“固特异并不像您说的那样糟，⋯⋯”罗伯特想尽力辩白。

“不对”，詹姆士截断对方的话语，接着说“：原来是闻名

美元，你遐迩的股票，到今年 月竟然跌到了每股 们应该

美感到脸红的。因为我的标购，现在它升至每股 元，我如

果大量吃进，它还要升到每股 美元。我兼并以后实施紧缩

计划，固特异每股将突破 美元。这是你们办不到的。”

“您既然有此能量，为什么非要看中固特异集团呢？”罗伯

特问。

“因为你们被列入了我的名单。”詹姆士冷冷地答了一句，

叉起一块羊排送入口中，边嚼边说：“我现在手中握有你们

的股票，我有足够的钱在以后的标购中收进你们余下的

股票。”

罗伯特心想这个强盗会像吃羊排似的把固特异吞进肚里

的，于是问道：“请问，你所说的紧缩计划具体指什么？”
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“把 航空器材公司卖掉，把轮辋生产厂卖掉，把经

营不善的各个分支机构卖掉，全力以赴地经营橡胶和轮胎。为

此还要精减机构，把那些为了个人权威，而不是为了企业效

率、效益和竞争力去实施管理的经理们撤换掉，节省可以节省

的每一美分。”詹姆士说完喝了一口柠檬汁。

罗伯特心想这个恶棍会像挤柠檬似的任意压榨固特异的，

与这种宇宙观截然不同、看法格格不入的人多谈也没有意思，

于是说：“我们会面的时间快结束了，我下午还有别的事情，

在分手之际是否能达成一项‘君子协定’

“可以，请说吧。”詹姆士的笑容又回到了脸上。

“为了不损害其他股东的利益，不管发生什么事情，我们

双方都不采用高价购回股权的‘美钞讹诈’办法，您同意吗？”

“我信守这个口头协定。”詹姆士干脆地答道，心中对谈判

想静观继续施加压力颇为满意，亟 的后效。

“谢谢您的午餐。”罗伯特起身告辞。他心里憋气，恼恨对

手难以对付。

第 月二天的 日是美国传统的万圣节，趁人们欢度节

日之际，詹姆士向美国证监委递交“第 式表格”，公布自己

的情况，实质是对固特异打出第二份战表。他声称“既不放弃

兼并的可能，又不马上着手进行 美元，，因为股票已涨至

将很快突破 美元。”他还表示，如果兼并，也只出卖固特异

多种经营的股票，保留轮胎业务。这不啻是在沸油中投进一把

盐，顷刻使固特异炸开了锅。本来，前一天的谈判已经叫固特

异上下因危机暴露而流言四起，迫使罗伯特忙不迭地去多方安

抚，恳求员工不要妄加猜测和评论。如今“第 式表格”一



第 14 页

公布，固特异职员们出现了大祸临头前的各种症状：恶心、郁

闷、失眠、没有食欲、发出恐怖的尖叫；有的对保住饭碗、退

休、养老而忧心忡忡；有的除了呆坐哭泣外，觉得实在无能为

力，有的甚至感到日世末日即将来临，整日精神恍惚、极端消

沉。固特异的精神支柱仿佛在坍塌，股票指数却按对手的意愿

直线上升，每股一下子跳到 美元。

月 日，詹姆士给罗伯特写了一封“友好而又可怖”

的信，要他制定“紧缩计划”，自行出卖多种经营企业，以保

证日后股票上升并维持在 美元以上。信的末尾是：“待您考

虑停当，我们再见一次面。”

月 日，詹姆士告诉固特异首脑，必须取消“毒丸计

美元时发动大规划”，制定“紧缩计划”，否则将在每股 模

标购。

月 日上午，詹姆士打电话告诫固特异：“必须立即同

意实施我的战略设想，寻求我的支持，我将拉你们一把，不然

我就动手兼并你们。是否接受我的忠告，请你们在今天午夜之

前给予答复，还请你们不要把我的立场误解成虚张声势的威

吓，别忘了我对柯尔盖特公司就是这样做的，他们接受了我的

紧缩计划，我便拉了他们一把，我对固特异也是一视同仁的。”

罗伯特接电话时脸色铁青一言不发，仿佛在静听法官宣读

判决书。在对方说完后，沉思了一会儿答道：“先生，我理解

你的意思。我将于今天晚上 点，在本公司驻纽约的公共关系

部与您会谈。”放下电话，罗伯特立即召开董事会，会上作出

决定：不惜代价购回 万股股票，控制股市流通的 ，不

使詹姆士的标购轻易得手；马上出售石油、航空企业和轮辋工
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厂，实施詹姆士所谓的紧缩。散会之后罗伯特召集谈判班子研

究对策，固特异的管理机制仿佛是停久的钟摆，此刻被猛地推

了一下，咯答咯答地走了起来。

月 日晚上 时，黑马骑士的兼并班子与靶子的防御班

子在纽约联合国大厦的一个套间中对阵。詹姆士一字一板地宣

读紧缩计划，读完以后不容质疑地强调：“固特异要么同意紧

缩，要么等待开战。”说完点燃一支大雪茄，慢悠悠地吸着。

罗伯特与对方一一打招呼，感到浑身不自在，觉得难受的

程度更甚于 月底跟詹姆士的单独谈判。面对这帮终日不知

厌倦地玩弄“标购纸牌”的职业赌徒，他非常不情愿地宣布了

固特异的紧缩措施，最后毫不含糊地向对手表示：“你要么让

我们在两周内自行调整，使每股市价涨破 美元，你要么准

备打一场恶战。”

詹姆士吐着烟圈，看着对方吞服苦药的难受相，知道他的

紧缩将固特异消瘦 的体重，为支持股票价值还要负债

亿美元，便以为对手几乎是完全按照自己的意图行事了。正在

此时，谋士递过几张卡片，上面写满对手调整计划的要点，算

出固特异为此每年仅仅挤出 亿美元，最后提示道“您那真

正的药方还要比这味药苦涩，因而可以促使对手加大剂量。”

詹姆士看罢笑了笑说：

“董事长先生，按您的计划挤出来的钱，刚刚凑合着支付

固特异支持股票价位的负债利息，未免太少了一点。按我的估

算，贵公司起码能挤出 亿美元，公司的油水还足得很，应该

调整这味药的剂量，不是吗？”

罗伯特心想，固特异一旦落入詹姆士手中必定遭殃，于是
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坚定明确地说：“调整只能一步一步地来，并且只能由我们在

两周内按部 要么就班地进行。我已经把问题的实质挑明了

让固特异自己紧缩，要么跟固特异恶战，正视这一点才是最重

要的！”

月 日上午，罗伯特公开宣布调整计划，通知将被出

售的部门派职工打扫卫生，迎接有意购买者前来察看洽谈。黑

马骑士闻讯挂来电话：“我同意留两周时间给固特异实施紧缩

计划。”大阔佬决意放弃发动袭击的打算，乐呵呵地抛出股票，

轻易地赚进一亿美元，悄然中止兼并战役。

点评：

商战应用隔岸观火之计的要义有二：一是在对手出现混乱

之时，静观局势恶化，以便顺应敌情筹划计谋、适应敌情变化

相机行事，最后火中取栗；二是不唯静观，进而扇风点火，在

对手四方起火，八方冒烟之时，发起突然袭击，最终促使对手

自毙。詹姆士采取了第一种实施办法，初见成效，获得重利，

但因缺乏对付罗伯特的第二种实施办法，终未实现兼并目标。
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三　　小敌困之　　摩根称霸美国金融界

皮尔约翰 庞特 摩根，出生在摩乃狄格州首府哈特福市亡

命者街的金融商之家，父亲专营国债、州债、股票和外币汇兑

等买卖。大学毕业之后，摩根在华尔街颇有名声的邓肯商行学

习商务。一次，摩根从国外采购海鲜砂糖返回，航至新奥尔良

港暂泊。一位承运巴西咖啡的船长告诉摩根：“买主突然破产，

整船的咖啡变成了无主之货，谁出现金就便宜卖给谁。”这是

一种黑市交易，摩根决定冒险，两人在酒馆里以半价成交。

时隔不久，巴西因寒灾而咖啡减产，市场价格霎时涨了

倍，一进一出使摩根的数船咖啡获得 倍于投资的惊人利润。

父亲从伦敦拍来贺电“：有出息！”邓肯商行的老板也夸奖“有

出息”，却炒了他鱿鱼。

一气之下，摩根在华尔街证券交易所对面开出了自己的商

行 摩根商行，并在证券交易所中争得一个席位。其时美国

的内外战争影响着黄金价格，摩根通过黑市交易所中结识的朋

友，在黄金暴涨狂跌中大肆。不几年功夫，摩根便由无名小辈

一跃而为曼哈顿金融界的新星。他变得野心勃勃了，一心想

“揭开摩根事业辉煌的篇章”，毅然开设摩根金融公司，从事债

券、商业票据、通贷和黄金交易。摩克银行盘踞费城，形象就

像新兴的美国一样，被 世纪后期的大英帝国与翘楚欧洲的
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