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中国银行业的出路在于改革创新

（代序）

摇摇中国已加入宰栽韵，可是，中国银行业显然在有些问题上还
悬而未决，踯躅不前。悬念之一：排队等上市有没有时间表。悬

念之二：混业经营和分业经营面临选择。悬念之三：利率市场化

是否势在必行。悬念之四：资本账户的开放和资本市场的开放。

面对宰栽韵带来的国际竞争，中国银行业当仁不让，自然也有改
革的愿望，也有上市的要求，也想幡然改进，与外资银行一较高

低。事实上，银行界在上述各个方面确实进行了积极探索。

那么，又是什么原因使得他们步履蹒跚呢？想来没有别的，

只能是对于金融危机的后顾之忧。而美国纳斯达克市场自导自演

的一场似虚似实的黑色风暴，似乎也在给全世界提个醒。中国银

行业侥幸逃过了上一次金融风暴的惩罚，不能不感谢人民币的不

能自由兑换及国家信用的稳定性和可靠性。饮水思源，固然是人

之常情，而更重要的是，各大国有商业银行除了将巨额不良资产

转移给了专门成立的资产管理公司之外，看不出还有多大的改

变，难怪其不能不依恋相对封闭的资本市场和具有相当保护色彩

的金融政策。可是，即使适当放慢自己的脚步，又能争得多少时

间，又能换来多少主动权呢？

加快改革创新是中国银行业的当务之急和必然选择。在市场

经济条件下保持经济稳定、高速增长，依赖于健康有效的金融体

系。由于银行体系在中国金融体系中的重要地位和它是否稳定对

于整个国民经济稳定的决定性意义，我们把银行改革视为中国金

圆 银行改革导论



融改革的重中之重。之所以如此讲是基于两个基本理由：首先，

中国商业银行也已进入传统业务的衰败期，如若不能通过加快金

融创新走出新的生存发展之路，则中国的商业银行将难以维持生

存。长期以来，间接融资一直在中国社会经济生活中占有支配地

位，银行储蓄成为居民金融投资的基本渠道。随着资本市场的发

展及多样化投资工具的日益普遍，储蓄分流不断加快，在社会信

用中居于垄断地位的中国商业银行正面临金融“脱媒”的严峻

挑战。其次，中国加入 宰栽韵后，境外银行进入内地市场，它们
将以强大的创新能力和娴熟的创新技巧以及已经成熟的创新产

品，占领内地银行业及金融市场，对中国银行业和金融业构成强

大的竞争压力。如若中国银行业不能冲破传统业务的樊篱，不能

在金融创新上取得实质性的突破，不能奋起直追，则当缘年加入
宰栽韵缓冲过渡期结束的时候，将无可避免地处于竞争的劣势，
甚至败在外资银行手下。

中国商业银行加快改革创新的现实思路在于，认真研究克服

现有政策障碍的对策，突出制度创新，管理创新、业务创新和产

品创新并重，建立健全创新体系和激励机制，加大科技投入，培

育创新型人才，迅速推动商业银行金融创新能力及水平的提升，

全面提高国际竞争力。

制度创新是中国银行业改革创新的重点。制度创新是指通过

银行产权制度的创新使中国银行业具有金融业务与管理创新的本

源动力。中国银行业的产权制度基本上是国有产权制度，不仅国

有独资银行是国有制的，大多数股份制银行实质上也是国有制

的。银行国有制最大的弊端就是经营目标的多元化和非盈利性，

它阻碍了中国的银行创新进取的积极性，使银行感受不到市场竞

争的压力，不可能产生追求经营利润的冲动和本源的发展动力。

因此，加快中国银行业金融创新必须首先实施银行产权制度的创

新，加快对国有银行的公司化改革和股份制改造，加快中国商业

银行的上市步伐。
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通过经营管理模式的创新使中国银行业走出银行传统业务衰

败带来的生存危机。国际上各地区由于情况各异，银行业的发展

也各不相同。但凡是走市场经济之路的地区有一点是共同的，就

是它们的银行业或早或晚都会发生规律性的银行脱媒困扰。伴随

内地资本市场的发展，中国银行业同样无奈地受到并将愈来愈严

重地受到银行脱媒的挤压。如何有效地摆脱传统业务衰败带来的

银行生存危机，同样现实地摆在我们眼前。成功地解决这一问题

不仅事关中国银行业的生死，而且事关中国经济金融的稳定与安

全。因此，实事求是地改革中国银行业的经营模式，有序有控制

地实施银行业经营模式由分业经营到混业经营的转变是中国民族

银行业的现实选择。

本书作者张德茗博士长期追踪和研究国际银行业的改革发展

动态，先后两次赴德国考察研究该国金融业对战后经济崛起的影

响，对中国银行业的改革与发展提出了不少颇有见地的论点。本

书的许多观点，是她对国际银行业动态的把握和对该领域理论前

沿成果的综合而形成的，新颖而实用，严谨而灵活，处处透露出

开拓创新的精神。相信该书的出版能为中国银行业的改革实践提

供一些启发和指导。

中南大学商学院

陈晓红

圆园园缘年源月圆愿日
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书书书

绪摇论

加入宰栽韵，使我国的银行业面临着千载难逢的发展机遇，
同时也面临着前所未有的严峻挑战。入世后，中国对外资银行的

种种限制将逐步取消。在机构设置上，将取消对外资银行开设分

支机构的地域限制，外资银行可申请在中国任何地方设置分支机

构；在机构种类上，将允许外资银行在中国开办合资银行；在业

务范围上，经营人民币业务等方面的限制将被取消，将允许外资

银行经营所有国外客户的外汇业务，并逐步允许经营中国客户的

外汇业务、人民币批发业务和对居民的各种服务。

面对这样的挑战，中国的银行业只有尽快完善自己，缩小与

国际银行业的差距，增强国际竞争力，才能保证自身的生存与发

展。

本书以金融理论为基础，熟练运用现代经济学、管理学和金

融行为学的理论成果，通过对我国银行前沿问题的探讨，提出中

肯而又独到的改革建议，为国内中资商业银行的改革实践提供理

论导向和实际操作参考：

员郾通过对我国银行业现状与国际银行业发展趋势的分析，
找准国内中资商业银行普遍存在的问题，以及与国外先进银行的

差距。

圆郾通过分析外资银行发展模式、管理理念及竞争策略，总
结可供我国银行借鉴的经验。

猿郾为国内中资商业银行加入宰栽韵后生存与发展设计出全面
的改革方案和发展模式，包括企业制度安排、企业发展战略的选

择和企业文化的塑造等方面，为银行的改革与发展提供重要的参

考。

员绪摇论
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源郾通过对金融工具创新的论述，对知识经济时代的创新金
融工具有更多的了解，对我国银行业融入世界金融变革浪潮有更

高的展望。

构建华夏金融大厦的历史重担荣幸地落在我辈肩上，让我们

责无旁贷地在这条艰辛的道路上披荆斩棘，勇往直前！

张德茗

圆园园缘年源月圆愿日于中南大学

圆 银行改革导论



第一章摇国际银行业的发展趋势

第一节摇并购浪潮高潮迭起

银行并购，即银行合并和收购（酝藻则早藻驭粤糟择怎蚤泽蚤贼蚤燥灶）。合并
指两家或多家银行结合在一起，合并的具体条件由参加合并的银

行或公司协商决定。收购是一家购买另一家的股票，在收购活动

中有明确的买方和卖方，收购后的公司结构完全由买方决定。银

行并购是银行发展过程中的一个重要组成部分，在金融业的发展

中始终占据着重要地位。事实上，国际银行的并购浪潮是一浪高

过一浪。据统计，员怨远怨年世界上最大的 员园园家跨国银行，到
员怨怨怨年保留下来的仅缘愿家，而员怨怨园年美国排名前员缘位的银行，
目前只剩缘家。最近员缘年中，美国银行从员郾缘万家左右减少至
员怨怨愿年远月的不足怨园园园家。银行机构在集中速度加快的同时，
大银行并购重组后的规模也越来越大。员怨怨园年全美最大的员园家
银行占据圆愿豫的美国市场份额，到员怨怨愿年上升到源圆豫。同年全
美前缘园家大银行占美国银行资产总额的圆辕猿。
圆园园园年，许多银行通过并购改写了“栽澡藻栽燥责员园园园”（ 英
国《银行家》杂志推出的世界最大员园园园家银行）的排名。从
圆园园园年到圆园园员年上半年，在“栽澡藻栽燥责员园园园”排名前圆缘家大
银行中，有员园家涉及并购，包括日本的瑞穗金融集团、东京三
菱银行、樱花银行 、住友银行、三和银行、美国 允孕摩根大通、
德国从属社团银行、瑞士联合银行、荷兰银行、英国巴克莱银

行。通过并购，大银行的地位日益显赫。如圆园园员年进入前圆缘位
的大银行一级资本总计达缘愿缘源亿美元，占“栽澡藻栽燥责员园园园”一
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级资本总和的猿猿郾员豫，这一比重在前一年是猿园郾源豫。圆园园员年全
球并购十大事件中，就有两大事件是银行间的并购。

一、国际银行业并购的基本状况

（一）历史上银行并购的情况

银行并购与银行业一样历史源远流长。在此我们以美国商业

银行的并购数据（见表员原员）以及各国银行并购的数据（见表
员原圆），说明历史上银行并购的情况。

表员原员摇美国银行的合并与收购数（员怨源怨～员怨怨远年）

年份 总数 年份 总数 年份 总数

员怨源怨 愿园 员怨远缘 员源怨 员怨愿员 圆猿圆
员怨缘园 怨猿 员怨远远 员猿猿 员怨愿圆 猿员园
员怨缘员 愿员 员怨远苑 员猿苑 员怨愿猿 源缘苑
员怨缘圆 员园员 员怨远愿 员猿源 员怨愿源 源员愿
员怨缘猿 员员远 员怨远怨 员缘猿 员怨愿缘 缘园源
员怨缘源 圆园怨 员怨苑园 员缘缘 员怨愿远 猿圆苑
员怨缘缘 圆猿圆 员怨苑员 员园猿 员怨愿苑 缘猿员
员怨缘远 员愿怨 员怨苑圆 员圆远 员怨愿愿 缘怨源
员怨缘苑 员远员 员怨苑猿 员园圆 员怨愿怨 源园怨
员怨缘愿 员缘猿 员怨苑源 员圆远 员怨怨园 猿怨愿
员怨缘怨 员远怨 员怨苑缘 怨怨 员怨怨员 源源愿
员怨远园 员猿圆 员怨苑远 员源源 员怨怨圆 源圆愿
员怨远员 员猿愿 员怨苑苑 员远员 员怨怨猿
员怨远圆 员愿猿 员怨苑愿 员愿圆 员怨怨源
员怨远猿 员缘源 员怨苑怨 圆猿缘 员怨怨缘 缘猿苑
员怨远源 员猿愿 员怨愿园 员猿远 员怨怨远 源猿圆

摇摇资料来源：粤灶灶怎葬造砸藻责燥则贼燥枣贼澡藻云阅陨悦葬灶凿匝怎葬则贼藻则造赠月葬灶噪蚤灶早孕则燥枣蚤造藻郾
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表员原圆摇各国银行兼并与收购活动

兼并和收购数 价值（单位：员园亿美元）

员怨愿怨～
员怨怨园
员怨怨员～
员怨怨圆
员怨怨猿～
员怨怨源
员怨怨缘～
员怨怨远
员怨愿怨～
员怨怨园
员怨怨员～
员怨怨圆
员怨怨猿～
员怨怨源
员怨怨缘～
员怨怨远

欧盟国家

比利时 员员 圆圆 员愿 员圆 园郾园 员郾园 园郾远 园郾源
芬兰 远 缘员 员远 源 园郾源 园郾怨 员郾园 园郾愿
法国 缘圆 员猿猿 苑员 源猿 圆郾苑 圆郾源 园郾缘 猿郾圆
德国 员怨 苑员 愿猿 圆苑 员郾员 猿郾缘 员郾怨 园郾苑
意大利 源员 员圆圆 员园缘 远缘 愿郾圆 缘郾猿 远郾员 猿郾园
荷兰 员圆 圆园 员猿 苑 员园郾怨 园郾员 园郾员 园郾愿
西班牙 猿园 苑远 源源 圆远 源郾园 源郾猿 源郾缘 圆郾员
瑞典 员园 猿愿 圆猿 愿 圆郾园 员郾员 园郾源 园郾员
英国 愿远 苑员 源园 圆愿 远郾源 苑郾缘 猿郾猿 圆员郾苑
其他国家

澳大利亚 圆猿 员怨 圆园 怨 圆郾猿 园郾怨 员缘 圆郾缘
加拿大 员猿 圆怨 猿员 员源 园郾愿 园郾缘 员郾愿 园郾员
日本 愿 圆圆 愿 员苑 猿员郾圆 园郾园 圆郾圆 猿猿郾愿
挪威 员圆 圆猿 圆源 圆 园郾源 园郾员 园郾圆 园郾源
瑞士 猿员 源苑 缘怨 员源 园郾缘 园郾源 猿郾怨 园郾苑
美国 员缘园员 员猿缘源 员源苑苑 员员苑远 猿苑郾愿 缘远郾愿 缘缘郾猿 愿圆郾缘
总计 员愿缘缘 圆园怨愿 圆园猿圆 员源缘圆 员园愿郾远 愿源郾苑 愿猿郾圆 员缘猿郾园
备忘项目

非银行

金融机

构总数

圆园苑缘 圆苑圆猿 猿圆远苑 圆圆远苑 怨怨郾园 远猿郾苑 员圆圆郾圆 怨园郾苑

摇摇资料来源：国际清算银行（员怨怨远年葬）、证券数据公司。

注意：（员）按目标行业分类，包括完成和未完成数，宣布之日的总数；

（圆）至员怨怨远年源月源日。

从上面的数据看，圆园世纪愿园年代尤其是员怨愿缘年以来，每
年都有大量银行并购发生。毫无疑问，大银行在这场并购中扮演
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着举足轻重的角色。

（二）当前国际银行业并购的现状及特点

近几年，国际银行业正呈现一种通过并购走向大型化的趋

势。如东京银行与三菱银行并购案（员怨怨远）、大通银行与化学银
行并购案（员怨怨远）以及瑞士银行与瑞士联合银行并购案（员怨怨苑）
都曾轰动一时。员怨怨愿年源月银行并购再掀高潮，先是花旗银行
与旅行者集团达成合并协议，组成全球最大的金融服务企业，随

后全美排名第五的美洲银行又与排名第三的国民银行合并，与此

同时第一银行又与第一芝加哥银行合并而成为全美第五大银行。

员怨怨愿年员圆月员日，德意志银行宣布将动用员园员亿美元收购美国
第八大银行———信孚银行的全部股权，更是引起全球关注。合并

后的银行总资产将达愿圆园园亿美元，将成为以资产排名的全球最
大的银行。并且该收购是一起最大的美国银行被外国银行收购的

事件。近几年国际银行业的重大并购案例见表员原猿。

摇摇摇表员原猿摇世界前圆园园家大银行近几年重大并购案例（单位：亿美元）

行名 并购前行名
并购后

资产

并购后

资本
排名 并购日期

并购

方式

德意志

银行

德意志银行

美国信孚银行
愿圆园园 原 原 员怨怨愿郾员圆郾员 收购

瑞士联

合银行

瑞士联合银行

瑞士银行
远苑园园 原 原 员怨怨苑郾员圆郾愿 合并

花旗银行
花旗银行

旅行者集团
近苑园园园 原 原 员怨怨愿郾源 原

美洲银行
美洲银行

费城国民银行
缘苑园园 原 原 员怨怨愿郾源 合并

第一银行
第一银行

芝加哥第一国民银行
圆源园园 原 原 员怨怨愿郾源 合并
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摇摇续表

行名 并购前行名
并购后

资产

并购后

资本
排名 并购日期

并购

方式

东京

三菱银行

三菱银行

东京银行
约远苑园园 原 原 员怨怨远 合并

樱花银行
太阳神户

三井
原 原 原 员怨怨圆 合并

协和琦玉
协和银行

琦玉银行
原 原 原 员怨怨圆 合并

粤月晕
粤酝砸韵

荷兰

阿鹿
原 原 原 员怨怨员 合并

原
大和银行

住友银行
远员园园 原 原 原 合并

美洲银行
美洲银行

大陆银行
圆员缘源郾苑缘员猿愿郾远缘 员圆 员怨怨源～员怨怨缘 原

原
瑞士银行

瓦堡银行
圆缘缘远郾远 员员苑郾猿猿 员苑 员怨怨缘～员怨怨远 原

原
化学银行

大通曼哈顿银行
原 原 原 员怨怨远～ 收购

原
德累斯顿银行

克兰沃特本森银行
猿猿圆怨郾园怨 怨圆郾园猿 猿员 员怨怨缘郾苑 收购

原
第一芝加哥银行

底特律国民银行
员圆圆园郾园圆 苑愿郾怨 猿苑 员怨怨缘～员怨怨远 原

原
澳大利亚国民银行

密歇根国民银行
怨愿远郾源苑 苑缘郾愿怨 源员 员怨怨缘～员怨怨远 原

原
劳合银行

栽杂月银行
圆圆怨源郾怨缘 苑员郾苑员 源圆 员怨怨缘～员怨怨远收购

原
荷兰国际银行

巴林银行
员缘源园郾源怨 远圆郾缘源 缘园 员怨怨缘郾猿 收购

原
桑坦德银行

巴林银行
员缘源园郾源怨 远圆郾缘源 缘园 员怨怨缘郾猿 收购
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