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以服从、忠诚、主动和敬业的精神投向于一项事业，这就

是人身上所体现的高贵品质；完成“需要完成的任务”把信送

到，再完成“应该完成的任务”带加加西亚的回信，这就是一

种精神，也是一个民族、一个国家、一个企业、一个单位孜孜以

求需要树立的精神和作风，是我们每个人身上应该具备的品

质和意识，这也正是所有公司领导组织公司干部、职工学习的

目的，以追求一个勤奋务实、积极向上的良好氛围，使企业和

员工得到双羸的目的。
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第一章摇郧燥燥早造藻

郧燥燥早造藻：圆员道能力倾向测试面试题

员园月底，郧燥燥早造藻在美国《麻省技术评论》、《蕴蚤灶怎曾允燥怎则鄄
灶葬造》、《酝藻灶泽葬》、《今日物理》等几本专业杂志上，刊登了一份
“郧燥燥早造藻实验室能力倾向测试”。
试卷开头，蛊惑地写着“试试看！把答案寄回 郧燥燥早造藻，你

有希望去郧燥燥早造藻总部参观，并成为我们其中一员”。
我看了这些题目，虽然古怪，但是也不算有困难，有兴趣

的人可以做完了邮寄给 早燥燥早造藻公司，也许会得到一个工作机
会呢。

注：不要向我要答案。

员援杂燥造增藻贼澡蚤泽糟则赠责贼蚤糟藻择怎葬贼蚤燥灶
则藻葬造蚤扎蚤灶早燥枣糟燥怎则泽藻贼澡葬贼增葬造怎藻泽枣燥则酝葬灶凿耘糟燥怎造凿遭藻蚤灶贼藻则糟澡葬灶早藻凿援

晕燥造藻葬凿蚤灶早扎藻则燥泽葬则藻葬造造燥憎藻凿援
宰宰宰阅韵栽原郧韵韵郧蕴耘越阅韵栽悦韵酝
圆援 宰则蚤贼藻葬澡葬蚤噪怎凿藻泽糟则蚤遭蚤灶早责燥泽泽蚤鄄
遭造藻皂藻贼澡燥凿泽枣燥则责则藻凿蚤糟贼蚤灶早泽藻葬则糟澡贼则葬枣枣蚤糟泽藻葬泽燥灶葬造蚤贼赠援
猿援员员员圆员员圆员员员员员圆圆员
宰澡葬贼蚤泽贼澡藻灶藻曾贼造蚤灶藻？
源援再燥怎葬则藻蚤灶葬皂葬扎藻燥枣贼憎蚤泽贼赠造蚤贼贼造藻责葬泽泽葬早藻泽，葬造造葬造蚤噪藻援栽澡藻则藻蚤泽葬凿怎鄄

圆



泽贼赠造葬责贼燥责澡藻则藻憎蚤贼澡葬憎藻葬噪憎蚤则藻造藻泽泽糟燥灶灶藻糟贼蚤燥灶援栽澡藻则藻葬则藻凿怎造造，造蚤枣藻造藻泽泽早鄄
灶燥皂藻泽泽贼则燥造造蚤灶早葬遭燥怎贼援宰澡葬贼凿燥泽贼贼澡燥怎凿燥？
粤 ） 宰葬灶凿藻则葬蚤皂造藻泽泽造赠， 遭怎皂责蚤灶早蚤灶贼燥燥遭泽贼葬糟造藻泽怎灶贼蚤造赠鄄

燥怎葬则藻藻葬贼藻灶遭赠葬早则怎藻援 月 ） 哉泽藻贼澡藻造葬责贼燥责葬泽葬凿蚤早早蚤灶早凿藻增蚤糟藻鄄
贼燥贼怎灶灶藻造贼燥贼澡藻灶藻曾贼造藻增藻造援 悦 ） 孕造葬赠酝孕燥砸孕郧怎灶贼蚤造贼澡藻遭葬贼鄄
贼藻则赠凿蚤藻泽葬造燥灶早憎蚤贼澡赠燥怎则澡燥责藻泽援阅）哉泽藻贼澡藻糟燥皂责怎贼藻则贼燥皂葬责贼澡藻灶燥凿藻泽鄄
燥枣贼澡藻皂葬扎藻葬灶凿凿蚤泽糟燥增藻则葬灶藻曾蚤贼责葬贼澡援耘）耘皂葬蚤造赠燥怎则则藻泽怎皂藻贼燥郧燥燥早造藻，
贼藻造造贼澡藻造藻葬凿早灶燥皂藻赠燥怎择怎蚤贼葬灶凿枣蚤灶凿赠燥怎则泽藻造枣蚤灶憎澡燥造藻凿蚤枣枣藻则藻灶贼憎燥则造凿援
缘援宰澡葬贼鸳泽遭则燥噪藻灶憎蚤贼澡哉灶蚤曾？
匀燥憎憎燥怎造凿赠燥怎枣蚤曾蚤贼？
远援 韵灶赠燥怎则枣蚤则泽贼凿葬赠葬贼郧燥燥早造藻， 赠燥怎凿蚤泽糟燥增藻则贼澡葬贼赠燥怎则糟怎遭蚤糟造藻皂鄄
葬贼藻憎则燥贼藻贼澡藻贼藻曾贼遭燥燥噪赠燥怎怎泽藻凿葬泽葬责则蚤皂葬则赠则藻泽燥怎则糟藻蚤灶赠燥怎则枣蚤则泽贼
赠藻葬则燥枣早则葬凿怎葬贼藻泽糟澡燥燥造援阅燥赠燥怎：
粤）云葬憎灶燥遭泽藻择怎蚤燥怎泽造赠葬灶凿葬泽噪蚤枣赠燥怎糟葬灶澡葬增藻葬灶葬怎贼燥早则葬责澡援月）杂蚤贼鄄

责藻则枣藻糟贼造赠泽贼蚤造造葬灶凿怎泽藻燥灶造赠泽燥枣贼噪藻赠泽贼则燥噪藻泽贼燥葬增燥蚤凿凿蚤泽贼怎则遭蚤灶早澡藻则糟燥灶糟藻灶贼则葬贼蚤燥灶
援 悦 ） 蕴藻葬增藻澡藻则凿葬蚤造赠燥枣枣藻则蚤灶早泽燥枣早则葬灶燥鄄
造葬葬灶凿耘灶早造蚤泽澡贼燥枣枣藻藻枣则燥皂贼澡藻枣燥燥凿遭蚤灶泽援阅）匝怎燥贼藻赠燥怎则枣葬增燥则蚤贼藻枣燥则皂怎造葬鄄
枣则燥皂贼澡藻贼藻曾贼遭燥燥噪葬灶凿藻曾责造葬蚤灶澡燥憎蚤贼鸳泽灶燥憎赠燥怎则皂葬灶贼则葬援耘）杂澡燥憎澡藻则鄄
澡燥憎藻曾葬皂责造藻员苑遭糟燥怎造凿澡葬增藻遭藻藻灶泽燥造增藻凿憎蚤贼澡猿源枣藻憎藻则
造蚤灶藻泽燥枣糟燥凿藻援苑援宰澡蚤糟澡燥枣贼澡藻枣燥造造燥憎蚤灶早藻曾责则藻泽泽藻泽郧燥燥早造藻□燥增藻则原

葬则糟澡蚤灶早责澡蚤造燥泽燥责澡赠？粤）陨鸳皂枣藻藻造蚤灶早造怎糟噪赠月）阅燥灶鸳贼遭藻藻增蚤造悦）
韵澡， 陨葬造则藻葬凿赠枣蚤曾藻凿贼澡葬贼  阅 ）
再燥怎泽澡燥怎造凿灶藻增藻则遭藻皂燥则藻贼澡葬灶缘园枣藻藻贼枣则燥皂枣燥燥凿 耘）粤造造燥枣贼澡藻葬遭燥增藻愿援
匀燥憎皂葬灶赠凿蚤枣枣藻则藻灶贼憎葬赠泽糟葬灶赠燥怎糟燥造鄄
燥则葬灶蚤糟燥泽葬澡藻凿则燥灶憎蚤贼澡燥灶藻燥枣贼澡则藻藻糟燥造燥则
泽燥灶藻葬糟澡枣葬糟藻？
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宰澡葬贼糟燥造燥则泽憎燥怎造凿赠燥怎糟澡燥燥泽藻？
怨援 栽澡蚤泽泽责葬糟藻造藻枣贼蚤灶贼藻灶贼蚤燥灶葬造造赠遭造葬灶噪援 孕造藻葬泽藻枣蚤造造蚤贼憎蚤贼澡泽燥皂藻鄄
贼澡蚤灶早贼澡葬贼蚤皂责则燥增藻泽怎责燥灶藻皂责贼蚤灶藻泽泽援
员园援韵灶葬灶蚤灶枣蚤灶蚤贼藻，贼憎燥原凿蚤皂藻灶泽蚤燥灶葬造，则藻糟贼葬灶早怎造葬则造葬贼贼蚤糟藻燥枣员原
燥澡皂则藻泽蚤泽贼燥则泽，憎澡葬贼蚤泽贼澡藻则藻泽蚤泽贼葬灶糟藻遭藻贼憎藻藻灶贼憎燥灶燥凿藻泽贼澡葬贼葬则藻葬噪灶蚤早澡贼鸳
泽皂燥增藻葬憎葬赠？
员员援陨贼鸳泽圆孕酝燥灶葬泽怎灶灶赠杂怎灶凿葬赠葬枣贼藻则灶燥燥灶蚤灶贼澡藻月葬赠粤则藻葬援再燥怎鸳
则藻皂蚤灶怎贼藻泽枣则燥皂贼澡藻孕葬糟蚤枣蚤糟韵糟藻葬灶， 则藻凿憎燥燥凿枣燥则藻泽贼澡蚤噪蚤灶早贼则葬蚤造泽葬灶凿鄄
憎燥则造凿糟造葬泽泽糟怎造贼怎则葬造葬贼贼则葬糟贼蚤燥灶泽援宰澡葬贼凿燥赠燥怎凿燥？
员圆援 陨灶赠燥怎则燥责蚤灶蚤燥灶， 憎澡葬贼蚤泽贼澡藻皂燥泽贼遭藻葬怎贼蚤枣怎造鄄
皂葬贼澡藻择怎葬贼蚤燥灶藻增藻则凿藻则蚤增藻凿？
员猿援 宰澡蚤糟澡燥枣贼澡藻枣燥造造燥憎蚤灶早蚤泽晕韵栽葬灶葬糟鄄
贼怎葬造蚤灶贼藻则藻泽贼早则燥怎责枣燥则皂藻凿遭赠郧燥燥早造藻藻皂责造燥赠藻藻泽？
粤援宰燥皂藻灶鸳泽遭葬泽噪藻贼遭葬造造月援月怎枣枣赠枣葬灶泽悦援悦则蚤糟噪藻贼藻藻则泽阅援晕燥遭藻造鄄

憎蚤灶灶藻则泽耘援宰蚤灶藻糟造怎遭
员源援宰澡葬贼憎蚤造造遭藻贼澡藻灶藻曾贼早则藻葬贼蚤皂责则燥增藻皂藻灶贼蚤灶泽藻葬则糟澡贼藻糟澡灶燥造燥早赠？
员缘援宰澡葬贼蚤泽贼澡藻燥责贼蚤皂葬造泽蚤扎藻燥枣葬责则燥躁藻糟贼贼藻葬皂，葬遭燥增藻憎澡蚤糟澡葬凿凿蚤贼蚤燥灶鄄
葬造皂藻皂遭藻则泽凿燥灶燥贼糟燥灶贼则蚤遭怎贼藻责则燥凿怎糟贼蚤增蚤贼赠藻择怎蚤增葬造藻灶贼贼燥贼澡藻
责藻则糟藻灶贼葬早藻蚤灶糟则藻葬泽藻蚤灶贼澡藻泽贼葬枣枣泽蚤扎藻？
粤）员月）猿悦）缘阅）员员耘）圆源
员远援 郧蚤增藻灶葬贼则蚤葬灶早造藻粤月悦， 澡燥憎憎燥怎造凿赠燥怎怎泽藻燥灶造赠葬糟燥皂责葬泽鄄
泽葬灶凿泽贼则葬蚤早澡贼藻凿早藻贼燥枣蚤灶凿葬责燥蚤灶贼孕泽怎糟澡贼澡葬贼贼则蚤葬灶早造藻泽粤月孕， 粤悦孕葬灶凿月鄄
悦孕澡葬增藻藻择怎葬造责藻则蚤皂藻贼藻则泽？ （ 粤泽泽怎皂藻贼澡葬贼粤月悦蚤泽糟燥灶泽贼则怎糟贼藻凿鄄
泽燥贼澡葬贼葬泽燥造怎贼蚤燥灶凿燥藻泽藻曾蚤泽贼援）
员苑援悦燥灶泽蚤凿藻则葬枣怎灶糟贼蚤燥灶憎澡蚤糟澡，枣燥则葬早蚤增藻灶憎澡燥造藻灶怎皂遭藻则灶，则藻贼怎则灶鄄
泽贼澡藻灶怎皂遭藻则燥枣燥灶藻泽则藻择怎蚤则藻凿憎澡藻灶憎则蚤贼蚤灶早燥怎贼葬造造灶怎皂遭藻则泽
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遭藻贼憎藻藻灶园葬灶凿灶援云燥则藻曾葬皂责造藻，枣（员猿）越远援晕燥贼蚤糟藻贼澡葬贼枣（员）越员援
宰澡葬贼蚤泽贼澡藻灶藻曾贼造葬则早藻泽贼灶泽怎糟澡贼澡葬贼枣（灶）越灶？
员愿援宰澡葬贼鸳泽贼澡藻糟燥燥造藻泽贼澡葬糟噪赠燥怎鸳增藻藻增藻则憎则蚤贼贼藻灶？
员怨援鸳栽蚤泽噪灶燥憎灶蚤灶则藻枣蚤灶藻凿糟燥皂责葬灶赠，贼澡葬贼糟澡燥燥泽蚤灶早运贼澡蚤灶早泽燥怎贼燥枣晕鄄
糟葬灶遭藻凿燥灶藻蚤灶憎葬赠泽葬泽皂葬灶赠葬泽糟澡燥燥泽蚤灶早晕皂蚤灶怎泽运枣则燥皂晕：陨责蚤糟噪运，赠燥怎贼澡鄄
藻则藻皂葬蚤灶蚤灶早援
云蚤灶凿贼澡燥怎早澡葬糟燥燥造藻则遭蚤躁藻糟贼蚤燥灶， 憎澡藻则藻赠燥怎泽澡燥憎葬噪灶葬糟噪怎灶糟葬灶灶赠，

燥枣皂葬噪蚤灶早赠燥怎则糟澡燥蚤糟藻泽糟燥灶贼葬蚤灶葬造造运燥枣皂蚤灶藻援韵澡，枣燥则责藻凿葬灶贼则赠：造藻贼运鄄
遭藻灶燥皂燥则藻贼澡葬灶澡葬造枣晕援
圆园援宰澡葬贼灶怎皂遭藻则糟燥皂藻泽灶藻曾贼蚤灶贼澡藻泽藻择怎藻灶糟藻：员园，怨，远园，怨园，苑园，

远远，？
粤 ） 怨远月 ）

员园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园
园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园园
园园园园园园园园园园园园园园园园悦）耘蚤贼澡藻则燥枣贼澡藻葬遭燥增藻阅）晕燥灶藻燥枣贼澡藻葬遭燥增藻
圆员援 陨灶圆怨憎燥则凿泽燥则枣藻憎藻则， 凿藻泽糟则蚤遭藻憎澡葬贼赠燥怎憎燥怎造凿泽贼则蚤增藻贼燥鄄
葬糟糟燥皂责造蚤泽澡蚤枣赠燥怎憎燥则噪藻凿葬贼郧燥燥早造藻蕴葬遭泽援

且看郧燥燥早造藻如何招人

郧燥燥早造藻！
全世界都知道的名词！虚拟世界里最真实的童话！

郧燥燥早造藻位于美国加州的总部，豪华得像神话中才会出现
的仙女岩洞————门户玄关上，挂着几百盏迷幻熔岩灯；健身

球与酝驭酝’杂巧克力唾手可及；知名迷幻乐团郧则葬贼藻枣怎造阅藻葬凿的
大厨，圆源小时待命为员工们准备免费餐点；电动滑板车和儿
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童玩具车穿梭于办公室之间，车上坐着抱满了文件的员工。

办公室里一排排坐着奇装异服的百万富翁，他们手握大

把员工股票，市值员源缘美元一股。
梦想在这儿办公？先称称自己的分量！

员园月底，郧燥燥早造藻开始了新一轮的员工招聘⋯⋯
“书蠹头”拒之门外

想成为郧燥燥早造藻的编程工程师，最好有点想象力。否则，
别说进入郧燥燥早造藻，恐怕连招聘广告你都看不懂！
员园月底，郧燥燥早造藻在美国《麻省技术评论》、《蕴蚤灶怎曾允燥怎则鄄
灶葬造》、《酝藻灶泽葬》、《今日物理》等几本专业杂志上，刊登了一份
“郧燥燥早造藻实验室能力倾向测试”。
试卷开头，蛊惑地写着“试试看！把答案寄回 郧燥燥早造藻，你

有希望去郧燥燥早造藻总部参观，并成为我们其中一员”。
测试只有圆员个问题。道道刁钻，剑走偏锋。
实打实的数学题，比如“用猿种颜色为圆园面体上色，每个

面一种颜色，有多少种组合？你会选择哪猿种颜色”。
毫无头绪的主观题：“什么是世上最美的数学方程式？”

和数不清的自由发挥题：“以下空白，填上点好东西”或

者“用你的画笔，改变这张考卷的外观”⋯⋯

全球顶尖高校的 月月杂上，都流传着这份测试题，和各式
各样确定或不确定的答案。

“几天之内，郧燥燥早造藻总部收到了成千上万份答案。”郧燥燥早造藻
的副总裁艾伦·尤斯塔斯说，“其中有很多来自经济学家、教

授和高智商人士。他们无意应聘，只想挑战一下自己的能

力。”

重金悬赏“金头脑”

远



郧燥燥早造藻拨出缘万美元基金，等待投出答案的天才程序员。
只要冲到最后一轮淘汰赛，郧燥燥早造藻就用这笔钱，招待他们

去郧燥燥早造藻加州的“梦幻总部”面试。不入选，也能免费玩一
遭，何乐不为。

说到“手面奢侈”，郧燥燥早造藻当仁不让。
除了善待自个儿的员工，高额分红配股，把他们像托儿所

小孩一样照顾，郧燥燥早造藻每年还在网络上“现金悬赏”，招聘“猎
人”编写高难度程序。

去年，“揭皇榜”的程序高手杂藻则早蚤燥杂葬灶，用一个小程序，换
来员万美元报酬。
这个阿根廷程序员乐开了花，他在公司工作半年，都赚不

到这个数字。

郧燥燥早造藻惯用“整蛊题”
郧燥燥早造藻上一轮招聘，今年夏天刚结束。
用的也是一道“科学麻瓜”看不懂的“整蛊题”，而且，堂

而皇之挂在硅谷各大地铁站上。怨月底，猿块员缘米长的米色
广告牌上，简简单单刷着“（在‘藻’的数列中所能找到的第一
个十位数质数）援糟燥皂”，没有公司名也没有任何广告词。
花了几秒钟，路人才明白，这是一道数学题。自然常数 藻

（圆援苑员愿圆愿员愿圆愿⋯⋯）的第一个十位数质数，是目标网站的名
字。

好奇分子忍不住用郧燥燥早造藻搜索起答案来，压根儿不晓得
这就是郧燥燥早造藻出的“硬骨头”考题。
不少人后来在规定时间内，登录上了 憎憎憎援苑源圆苑源远远猿怨员援

糟燥皂。然而，那不是梦寐以求的终点站，郧燥燥早造藻恶作剧似的，
为“高手”们在半山腰设了个休息的小凉亭。

苑



贴出一条更令人头疼的数学问题，答出这个问题，能得到

进入下一个网页的密码。

跑完数学“马拉松”，苑缘园园个“幸存者”走入 郧燥燥早造藻实验
室网页，成功投出简历。最后，郧燥燥早造藻只要了缘园个人。“光以
广告而论，郧燥燥早造藻也算得上高段！”
波士顿一家广告公司的高级副总裁弗里茨·库恩分析，

“目标人群看到广告后会想，‘这是我的语言，那是冲着我来

的’；对其他人而言，广告也使郧燥燥早造藻的形象大大提升。他们
可能会想，‘我是得不到这份工作的了。不过，在那儿工作的

人真聪明’。”

郧燥燥早造藻测试考的就是脑筋
试着证明宰宰宰阅韵栽原郧韵韵郧蕴耘越阅韵栽悦韵酝·用俳句（一

种日本短诗，每句有一个与季节有关的词）来描述各种模型，

借此预测网络搜索流量的季节性变化。

你落入一个迷宫，回旋不断的走廊。手里有一台堆满灰

尘的手提电脑，可以无线上网。周围，许多无生命的侏儒徘徊

走动。这种情况下，你会如何做？

粤）无目的地徘徊，不停走入死胡同，然后被迷宫里面的
妖怪吃掉。

月）用手提电脑当铲子，打穿地板直接进入游戏下一关。
悦）玩网络游戏《魔法奇兵》，直到电池耗尽。
阅）利用计算机，找到迷宫的节点，发现准确出路。
耘）把你的简历寄给 郧燥燥早造藻，告诉迷宫里领头的妖怪，你

要退出游戏。然后，发现你回到了现实世界。

哉灶蚤曾有什么问题？你会如何补救它？
你在郧燥燥早造藻工作的第一天，发现你同寝室的室友，曾写

愿



过一本书。你研究生一年级时，这本书是你最重要的参考资

料。你会：粤）求他帮你签个名。月）不改坐姿，却放轻打字声
音，尽量避免影响他。悦）把你每天吃的麦片和咖啡，留给他
吃。阅）引用他那本书中间，你最喜欢的程式，告诉他这则方
程给了你多少启发。耘）让他看看，你可以用不到猿源句语句，
完成一个高难度程序。

以下哪个最好地表达了郧燥燥早造藻的企业文化？
粤）“我感觉挺幸运”
月）“别干坏事”
悦）“哦，我已经完成了任务”
阅）“你身边员园米以内，必定能找到食物”
耘）以上皆是
用员欧姆的电阻，组成无限大的放行点阵，问“象棋跳马

步”（“日”字对角点）两点之间的电阻是多少？

下午圆点，旧金山著名的湾区。你可以选择去阳光海岸、
国家公园的红杉林里徒步旅行，或者参观城市里的文化景观。

你会怎么做？

搜索技术的下一个革命性突破是什么？

一个技术研究小组的最优化人员组合是几个人？一旦超

过这个数字，每增加一个研究员，平均生产力就会相应下降：

粤）员月）猿悦）缘阅）员员耘）圆源·三角形粤月悦，用圆规和尺，找出点孕，
保证三角形粤月孕、粤悦孕和月悦孕周长相等。
你写过最酷的程序是什么？

找出此数列的下一个：员园，怨，远园，怨园，苑园，远远？粤）怨远月）员园
的员园园次方悦）粤或者 月阅）以上皆否·用少于圆怨个词，描述
你能带给郧燥燥早造藻实验室的贡献。
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郧燥燥早造藻成功秘密：高福利加高学历

郧燥燥早造藻身为网络搜索引擎老大，其成功的秘密除了为员
工提供最好的福利之外就是四处网罗高学历人才，（例如公

司里现在就有一位火箭科学家和一位前脑科主任医师。）当

然，郧燥燥早造藻最喜欢的还是那些有着计算器科学专业高学历背
景的人才。郧燥燥早造藻的两位创始人就是博士生，他们自然知道
高学历对企业的发展意味着什么，他们鼓励所有的员工都成

为研究员，因此也为这些人才提供高额资金支持他们搞创新

研究。

微软现在有缘远，园园园名员工，而其研究部门仅有苑园园人，
郧燥燥早造藻虽然仅有员怨园园名员工，但这些人却几乎个个都是研究
人员，郧燥燥早造藻鼓励他们积极从事产品创新，并为此投入了巨额
费用来激励员工士气。例如，郧燥燥早造藻在今年源月份提交给美
国证券交易委员会的上市文件中表示，将大幅度提高员工的

福利和待遇，包括提供免费用餐、洗衣服务以及在办公室接受

健康检查或是生病时可以直接请医生上门治疗等。

郧燥燥早造藻把办事处开到微软门口打人才争夺战

郧燥燥早造藻于当地时间周三宣布，该公司在西雅图市郊设立
了一家新的办事机构，以吸引当地的工程人才加盟。郧燥燥早造藻
的新办事处位于美国华盛顿州的科克兰德（运蚤则噪造葬灶凿），距离
微软雷蒙德总部仅缘英里（约合愿公里）。
分析人士认为，此举表明 郧燥燥早造藻不仅要在网络搜索市场

园员



同微软竞争，还将同微软展开人才争夺战。郧燥燥早造藻副总裁阿
兰原奥斯坦斯（粤造葬灶耘怎泽贼葬糟藻）表示：“我们到这么远的地方设
立办事机构的唯一目的就是吸引当地的工程人才。”

郧燥燥早造藻总部位于加利福尼亚州的山景城（酝燥怎灶贼葬蚤灶鄄
灾蚤藻憎），同时该公司还在美国的纽约、圣莫尼卡、加利福尼亚，
以及苏黎世、班加洛（印度）和东京设有办事处。为了给酝杂晕
网络部门带来更多的搜索广告营收和网络流量，微软去年决

定打造自己的搜索引擎，同郧燥燥早造藻争夺网络搜索市场的霸主
地位。上周，微软推出了酝杂晕搜索引擎的测试版。
奥斯坦斯表示，西雅图地区一向以科技人才众多著称，但

是郧燥燥早造藻过去却很难在当地招募到人才，因为大部分人都不
愿意离开美国西北海岸到硅谷工作。郧燥燥早造藻位于科克兰德的
办事处最多可容纳圆园园名雇员，但目前只有员园名。郧燥燥早造藻宣
布，该公司部分同西雅图有关联的工程师也将离开山景城到

科克兰德工作。奥斯坦斯透露，科克兰德办事处的业务和结

构同郧燥燥早造藻其它地区的办事机构类似。
郧燥燥早造藻在西雅图当地邀请了很多媒体人士、政府官员和

合作伙伴参加将于当地时间周四晚上举行的开业聚会，不过

该公司拒绝透露是否邀请了微软董事长比尔 原盖茨（月蚤造造鄄
郧葬贼藻泽）。

“博士军团”协调作战成就郧燥燥早造藻

是的，这不是火箭科学，也不是脑外科医生，但是你如果

又有这两方面背景的其中之一，你就会受到欢迎并且申请在

郧燥燥造早藻工作。郧燥燥早造藻的员工包括前火箭科学家和前脑外科医
员员



生。

在很大程度上，郧燥燥造早藻一直集中招募具有你所期望背景
的人：计算机科学。两个快要取得博士学位的人 郧燥燥早造藻发起
人有目的地在整个公司安排博士学位者，通过让每个员工用

圆园豫的时间干自己选择的新项目，郧燥燥早藻造鼓励所有员工像研
究者一样工作。

当我们坐在体育馆里看着最新挑战者向庞大的微软发出

挑战时，裁判员将看到 郧燥燥早造藻具有两个优势：其中之一已在
交给证券交易委员会的报告中提到：郧燥燥早造藻向每一名员工提
供洗衣机。另一个没有提到的优势是：由于以博士为中心的

公司文化，自微软公司在顶级大学开始大规模招收计算机科

学专业人才以来，郧燥燥早造藻发起人已经集中了这个行业中最异
端的人力资源职位。

微软公司有缘远园园园名员工，但是他们被分成相互独立的
苑园园个研究集团。郧燥燥早造藻有员怨园园名员工，但是没有独立的研
究集团，员怨园园名员工被有效地安排“大胆地做前人从未做过
的工作（郧燥燥早造藻语言）。
员工的动机是与各种方便和好胃口联系在一起的。

郧燥燥早造藻在首次递交公开上市申请时，它列举了公司给员工的
福利：洗衣机、免费用餐和医生到公司办公室就诊。郧燥燥早造藻对
投资者说，投资者应当预期公司给员工更多福利，而不是过一

段时间后减少福利。

与郧燥燥早造藻不同，微软公司在上月说，公司已经减少了一
些员工的福利，此举激怒了微软的员工。

使郧燥燥早造藻胜人一筹的是 郧燥燥早造藻组织整个公司围绕顶级
天才愿意与其他顶级天才一起工作的洞察力，即处理自己选
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择的有兴趣问题。正是兴趣使一些计算机科学硕士研究生在

读完硕士后继续用三到五年时间攻读博士。

斯坦福大学计算机科学教授 酝燥藻憎葬灶蚤说：优秀的博士学
生特别富有创造力和自我实现动机。硕士学生同样聪明，但

是没有博士那样创造新东西的同样冲动。

后陨孕韵时代郧燥燥早造藻能否继续保持对员工吸引力

数年来，搜索巨头 郧燥燥早造藻一直被认为是高科技领域的
“最佳”公司。但上市后，它还能够继续保持其“最适合员工

工作的公司”的地位吗？

这不是件容易的事。尽管已经从微软等大公司挖来了一

些大腕，它面临的困难包括如何留住上市“产生”的大量百万

富翁、在没有上市前股权的情况下吸引新员工、站在新技术市

场前沿、维持其可信赖的声誉等。

微软、雅虎、思科都曾经是人们最愿意为之工作的“热

门”公司，但随着业务的发展和时间的推移，它们的吸引力越

来越小了。但郧燥燥早造藻似乎已经下定决心要“沿着以前的路走
下去”：开发先进技术，实现更大的目标。

据允怎责蚤贼藻则资讯公司的分析师加里·斯坦称，郧燥燥早造藻在处
理与其潜在的竞争对手━━开放源代码社区的关系方面也十
分明智。微软对开放源代码软件的态度是冷嘲热讽，郧燥燥早造藻
则对开放源代码软件表现出了应有的尊重。这样，它就保持

了在技术领域的良好声誉。

富有激情的工作环境 郧燥燥早造藻是由斯坦福大学计算机科
学专业的学生佩奇、布林创办的，依靠简洁的设计和优异的算
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法，迅速成为了领先的互联网搜索站点。郧燥燥早造藻声称科研人
员在它那里工作既能够发现挑战性的工作，又能够享受到改

变世界的喜悦。它在网站上称，在 郧燥燥早造藻找不到无聊的工程
师，这里有的是友好的合作者、迷人的项目、使人们日常生活

更美好的机会。

所谓的“郧燥燥早造藻人”将享受到超乎寻常的自由。所有员
工都被鼓励将圆园豫的工作时间花在他们自己选定的项目上。
据知情人士称，郧燥燥早造藻已经建立了一个包含有员园万台服务器
的“服务器农场”，能够解决复杂的计算问题。

就企业文化而言，郧燥燥早造藻还可能是最后一家。糟燥皂公司。
它在国加利福尼亚州芒廷维尤的总部提供免费午餐、牙科医

生，并允许员工带小狗上班。卡特、戈尔的造访也使得郧燥燥早造藻
“蓬壁生辉”。

额外福利效果不错？

额外津贴和离经叛道的行事方式，使 郧燥燥早造藻在愿月份的
陨孕韵中募集了员远援远亿美元。尽管利用了拍卖的方式防止股
票大幅度上涨，但郧燥燥早造藻股票的交易价格仍然超过了其 陨孕韵
时愿缘美元的二倍多。
在过去的一年中，郧燥燥早造藻已经将其业务范围扩展到了互

联网搜索之外。它已经进入了电子邮件、桌面搜索、数字视频

搜索等领域，其中在数字视频搜索领域它比微软、雅虎有更大

的野心。郧燥燥早造藻的工作受到了广泛的钦佩，最近，微软的一名
员工在网络日记中表达了对 郧燥燥早造藻的尊敬。他说，我使用
郧皂葬蚤造、郧燥燥早造藻栽燥燥造遭葬则、郧燥燥早造藻阅藻泽噪遭葬则、郧燥燥早造藻阅藻泽噪贼燥责。我是微
软的员工，持有大量的微软股票，期望微软能够成功，但目前，

郧燥燥早造藻确实超过了我们。
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有许多人申请去 郧燥燥早造藻工作，它每天能够收到约 员园园园
份简历。硅谷一家猎头公司的官员称，人们对在 郧燥燥早造藻工作
非常感兴趣。今年，郧燥燥早造藻在华盛顿州的柯克兰开设了一家
分公司。微软的软件开发人员亚当在网络日记中断言，这一

新的分公司开设的唯一理由是挖微软的墙脚。他在员园月份
的网络日记中写到，我怀疑开发酝杂晕搜索引擎的开发人员会
被挖过去。郧燥燥早造藻及其股票非常热门，对在微软从事幕后工
作的开发人员有很大的吸引力。

微软受到了伤害？

据《西雅图时报》本月早些时候报道称，微软 宰蚤灶凿燥憎泽部
门的负责人吉姆承认，郧燥燥早造藻已经从微软挖走了一些优秀的
员工。他还说，与前二年相比，我们的校园招聘活动也受到了

影响，尽管情况仍然不错。

微软的一名开发人员表示，他曾经考虑跳槽到郧燥燥早造藻，但
又对其较长的工作时间感到恐惧。他表示，我担心 郧燥燥早造藻是
一家“血汗工厂”。郧燥燥早造藻没有对这一担心发表评论。据其
网站上的资料称，它将向员工提供家庭式的工作环境，但承认

其工作节奏较快。在今年早些时候的一桩诉讼中，郧燥燥早造藻被
指控在招聘中歧视年龄在源园岁以上的应聘者。郧燥燥早造藻断然
否认了对它的这一指控。

尽管存在这样或那样的不足，郧燥燥早造藻仍然得到了一些业
界大腕的青睐，其中包括帮助开发了 陨耘的博斯沃思、为微软
开发新一代图形引擎的乔、设计了主要的 允葬增葬增强组件的布
洛赫。

成功带来的挑战

郧燥燥早造藻的成功也给它带来了挑战。随着扩张，它有失去
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