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说茶道友话经济
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自打决定干一番事业那天起，我

就彻底戒了酒。

以茶代酒，使我清醒地结交了一

批清醒的、高档次的朋友。尤其来北

京从事文化产业，结识了一批经济

界、文化圈的大 高手。腕

茶艺馆里，一边品茶，一边听他

们聊。别的甭说，光品茶的学问就大

了。唐朝时老外用一千匹马换咱的

《茶经》；宋徽宗亲自掌壶，举办几千

人 茶的 英国剑桥大学教授们的学宴；

问都是在茶馆里聊出来的。茶艺的讲

究就更多了，日本茶道的“四要”“、七

规”；《红楼梦》里妙玉对宝玉说“：一

杯为品，二杯是解渴的蠢物，三杯便

是饮驴了”。

聊的最多的还是经济和文化。像

什么博奕均衡、自发秩序、帕累托改

进、卡尔多改进、脱轨解码一大堆洋

名词，听得我头都大了。

仔细请教，道理并不复杂。就拿
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“自发秩序”说吧，就是政府不要计划

也不用设计，让企业自由发展就能自

然形成秩序。这和我前两年提出的“野

鸡论”一个理儿。“卡尔多改进”一

句就说清了：“某人或某些人受益的同

时会使受损者得到一定的补偿”。就像

我在唐山办水泥厂，我赚钱受益了；厂

子占了农民的地，他们利益受损了，但

我招他们进厂做工，解 多人决了

的就业、吃饭问题，他们的损失得到

了补偿，皆大欢喜。

一个搞经济的学者特谦虚“，我们

只教人家怎样赚钱，自己并不赚钱”。

熟了，我也常开他们的玩笑“：你

们这些专家就像大姑娘谈生孩子

有理论、没经验。人家问你几点了，你

却告诉人家表里有几个齿轮；人家难

产快死了，你却大讲精子和卵子如何

碰撞。这样还能赚钱？”

专家们常常把人人都明白的理儿

讲得人人都听不明白。“脱轨解码”有

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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几个人能懂？但换个说法，并不难

懂“：同一件事情，各有各的理解和感

受”。这让我想起小时候听的一个故

事：商人、秀才、富翁、乞丐四人在

庙中避雪，为了解闷联句作诗，题目

是《雪》。商人说“：大雪纷纷坠地”；

秀才接着说“：都是皇家瑞气”；富翁

“再落三年何妨？”乞丐一听急了

“放你娘的狗屁！”

茶艺馆里的茶好是好，但不解渴。

朋友们鼓励我把聊的东西写出来，就

是想用一些大实话、大白话，讲讲老百

姓都能听懂的经济学。但愿像《老板内

参》告茶客编者按所说的：从本期始，

“春来大碗茶话”开聊。这是中国第一

个民营企业家的个人言论专栏，别看

用的是粗磁大碗儿，但喝着解渴，过

瘾、痛快。不信您就尝尝！
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中国优秀的民营企业是一群下

蛋的鸡，而且是一群产蛋率很高的

⋯ ⋯“野鸡
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我把民营企业比作不用喂养自下蛋的“野

鸡”，提了一些关于“野鸡”的奇谈怪论。

野鸡生长靠环境

原野上的野鸡，只要不撒“六六六粉”、不

喷“敌敌畏”，只要不放老鹰追，不用猎枪打，

它就能靠草籽、小虫裹腹，沐风浴雨，筋骨强

健。中国优秀的民营企业是一群下蛋的鸡，而

且是一群产蛋率很高的“野鸡”。政府政策宽

松、保护扶植是最好的投资。

中国的“野鸡”经历了一个非常微妙的发

展过程。它既有“家鸡”们难以比拟的优势，又

有许多自己无法克服的劣势；它充满活力，又

极其脆弱，它的兴衰存亡，在很大程度上取决

于国家制定的政策，甚至取决于某一级官员，或

者它所处的环境，而不仅仅取决于它的经营。

在改革开放之初，做一只“野鸡”，需要足

够的勇气。一个无序的市场可能带来超前的利

润，也可能带来灭顶之灾。在一个还没有圈定

比赛场地，没有制定好游戏规则的赛场，你既

可以任意驰骋，也可能被一通乱打。
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十几年来，真正让政府头疼的还是“家鸡 ，

搭进许多粮食，按时打预防针、灌保健药仍难

保死活。而“野鸡”们倒大部分顽强地生存下

来，其中还有不少营造起实力强大的“野鸡王

国”，由“允许存在”到“鼓励发展”，由“有

益补充”到“重要组成部分”，江泽民总书记“七

一”讲话中，敞开党的大门，非公有经济人士

可以入党，这更是具有里程碑意义的转变。当

然“，野鸡”队伍的日益壮大并不排除个别“野

鸡”惨遭淘汰的命运，正是优胜劣汰的自然法

保证了“野鸡”群体的生机，也逐渐改变了它

们在人们心目中的形象和在社会上的地位“。野

鸡们”应该充分认识到，没有党的富民政策，没

有安定团结的环境，就没有自己的今天。

死鸡没商量

“蘑菇炖小 这道菜。鸡”，餐桌上常常少不

不下 着， 杀、不吃，蛋的鸡也养着、

常生活中，没人干这样的傻事，可在经济领域

中，我们却常常犯这样的错误。

有生有死，是自然界的正常现象，也是企

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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业界的必然

规律。中国企

业的平均寿

命只有

岁，民营企业

的寿命只有

岁。国外跨国公司的平均寿命为 岁，世

界 强的平均寿命也只有 岁，日本企业

能维持 年的还不到 。数字是枯燥的，现

实是残酷的。在“人世”来临之际，我们更应

该面对这个现实，更应该尊重这个规律。

该死的死不了，该活的肯定活不好。粮食、

鸡舍是有限的，喂着一大群不下蛋的鸡，必然

要跟下蛋的鸡争食儿，而且，越不下蛋的鸡越

爱捣蛋；资源、资金也是有限的，靠银行输血

让一些不死不活的企业继续生产亏损，必然导

致有生命力的企业的贫血，而且，越没有效益

的企业，越给国家添乱。

早死有早死的好处。不下蛋的鸡，趁肉嫩

的时候宰了，还可以炖肉吃，熬汤喝。等老了

再宰，白多糟蹋了粮食，肉也蒸不熟、煮不烂
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了。企业也是这样，设备、人员还可以的时候，

还有人接手，还能重新焕发生机，等到烂透了

再死，其对社会的危害大于死鸡。

死是必然的，但任何生物都不想死。作为

鸡，决定生死的权力，不在主人而在自己，不

下蛋了就该挨刀了；作为企业，决定生死的权

力不在政府而在市场，没有效益就该关门了。

关在笼子里的鸡， 人得操心受累喂它；

撒在野地里的鸡，就甭费心。过去，咱政府就

像个吃斋念佛的养鸡老太太，整天忙活着喂

鸡，一个都舍不得宰；咱国家就像个慈祥的母

亲，对企业手心手背都是娘的心头肉，一个都

舍不得丢。结果，喂了一大群只糟蹋粮食不下

蛋的废物鸡，养了一大批只浪费资源不出效益

的亏损企业。心是好心，但违背了自然规律，

违背了经济规律。

经济的繁荣，战略的成功，有时不是靠做

什么，而是靠不做什么取得的。这就好比下象

棋，制定了“马走日，象走田”的总规则就行

了，不要去管谁的输赢。鸡总是要死的，但人

并未因此而缺鸡蛋吃；企业总是要死的，但社
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会不会因此而缺少财富。在优胜劣汰的自然法

则面前，一些企业的走向死亡，就是社会肌体

的走向新生。

在虫子面前，鸡鸡平等

在跨世纪的门坎儿和“人世”的门口上，面

对着全新的一切，“野鸡们”是否应该愣一下

神 ，静下心权衡一下“人世”的利与弊，惦

量一下自己的生与死。民营企业的第二次创业

中，不能代表先进文化和先进生产力的企业大

多要被淘汰。

眼疾嘴快，抢抓机遇从利的方面看，真

正千载难逢的机会来了。篱笆拆了，夹子撤了，

大门开了，田野宽了，虫子多了“。家鸡”“、野

鸡”“、洋鸡”，同在一条起跑线上起跑，共在一

个地球村里刨食儿。市场经济的最高法则是公

平，市场驱动的最大活力是竞争。成也自己，

败也自己，成败皆自己；成也市场，败也市场，

成败皆市场。在机遇面前人人平等 在虫子面

前，鸡鸡平等，谁逮着就是谁的“。野鸡们”应

该同唱一个调儿：抓住机遇，发展自己。
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磨爪丰翼，提升素质大江东去，成绩成

历史；大浪淘沙 要淘“鸡”“。人世”，“人世”

等于“洋鸡来啦”！没有 政策扶持，没有了

条子关照，没有了关系保护，“洋鸡”嘴尖爪

利，来势凶猛，那些病“鸡”、懒“鸡”、傻“鸡”、

政策“鸡”、泡沫“鸡”、愣头“鸡”，如果不尽

快提高素质和能力，恐怕小命难保。民营企业

家的素质，制约了民营企业家自身和民营经济

的发展，如何让财富与境界一起升华？如何保

证民营经济的可待续健康发展？如何真正体现

先富带后富？这是迫切需要解答的问题。只有

不断地学习先进的科学技术和管理方式，企业

才能在激烈的竞争中生存和发展，只有生存和

发展，才能成为先进生产力的代表。

提高素质要从思想心态、价值观念、经营

理念、用人机制、分配机制等全方位树立和落

实市场意识。另外，还要因“鸡”制宜，准确

定位，讲究策略。进攻是最好的防守，你到咱

地里刨虫，我到你老家刨食，俺一个抢不过

你，联起手你就不是个儿了。不是“洋鸡”太

历害，而是我们太废物；不是市场无情，而是

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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我们无能。有了这样的心态，什么样的“鸡”

都能对付。

遵守“双规”，避免出局鸡如果糟蹋庄稼，

没有不挨揍的。中国特色的“野鸡“”人世”后，

必须遵守“双规”：一是要遵守国际国内的商

规，要学习和遵守世贸组织关于开放市场、知

识产权与法制、透明政策、对不公平贸易的投

诉和上诉等规则，否则，难免要吃亏上当和被

淘汰出局；二是要遵守党纪国法。不能挣不义

之财，也不能有俩钱就无法无天。要紧密团结

在以江总书记为首的党中央周围，高举一面

旗；小平理论；同喊一个口号：发展是硬道理，

发展起来才是道理。

放大 野鸡”效应

国力的较量在于经济，经济的较量在于企

业，企业的较量在于效益。作为“重要组成部

分”的“野鸡们”，无论是为了自己的利益，还

是为了回报国家，都应该多产金蛋。规模诚可

贵，效益价更高，不求大而全，要求强而精，稳

中要求进，进中要求好，好中再求快。市场经
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济不相信眼泪，也不相信“玄乎套”，战场以成

败论英雄，市场以效益定生死。无论什么猫，

逮住老鼠就是好猫；无论什么鸡，能下金蛋就

是好鸡！

“野鸡们”最大的责任就是为国家多缴纳税

收，为社会多创造财富，为人们多提供就业机

会，就是让职工过上一天更比一天强的好日子。

企业是一种物化的感情，这种感情从家

庭、家乡推及整个国家、民族。开始，我奋斗

的动力是为了让亲人过上好日子，后来，是为

了报答父老乡亲，再后来，开始回报社会、回

报党的富民政策。留着钱没用，把钱用在有意

义的地方，做几件自己想做的事，也就心安理

得了。一百万以下是自己的钱，再多了，就是

社会的了。私有到一定程度，重新又形成“公”

的意识。从这个角度认识问题，民营企业是可

以体现人民共同利益的。

我常常算这样一笔账：如果全国每个自

然村都有一只真正能够为国家下金蛋的“野

鸡”，我们的经济和社会局面，将会有一个多

大的改观啊。
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＊无论玩政治，还是搞企业，都要从研究人类本性入手，人

类的本性是逐利避害。

政界与商界一样，充满贪婪，当了处长还想当局长，挣

了百万还想挣千万。

＊弱者付出自己的智慧，甚至全部身心；强者为弱者搭起

人生的阶梯。

＊吹捧是成功菜谱中最有效的味精。

能够隐藏自己不忠的人，是领导最大的威
。

对金钱的追求会使人们行动起来，但仅有金钱是不够的。

＊创新的道路是艰难的，代价是巨大的，回报往往很小。

＊把自己的构想化作每个员工自己的梦想。

＊野心必须有勇气相伴才能走向成功。

＊一时的欺骗获利往往带来长期的麻烦。

＊银行是没有用的，是靠不住的。如果你的行业不景气，它

一分钱也不会给你。

＊如果对金钱的追求变成对声望的追求，就面临两者都要

失去的危险

认识有用的政客 像设备一样必不可少。不能忽视政客，

也不能忽视公务员。

漠不关心、不露声色是谈判中最有力的工具。

接管一个企业时，首先要问自己：“出路在哪里？” 何

时间才能看到回报？”

＊企业的实力体现在最薄弱的环节。

在企业管理中，仁慈是最大的奢侈。
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洋装虽然穿在身，我

心依然是中国心⋯⋯
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洋装虽然穿在身，我心依然是中国心；流

在心里的血，澎湃着中国的声音。长江长城，

黄山黄河，在我心中重千斤；无论何时，无论

何地，心中一样亲，无论怎样，也改变不了我

的中 心国

《我的中国心》，为什么能够那么持久的广

为传唱，因为它唱出了炎黄 女共同的心声。

《根》那部电影，为什么引起那么持久的轰

动？因为它唤起了游子们浓郁的乡愁。

在华商大会召开之际，谈谈“同根”这个

话题，别有一番滋味和意义。

枝叶同根根，这一象征性符号体现了血

缘、祖国、种姓、宗族、出身、礼俗等文化价

值，不能仅仅从生物延续的角度来理解。

女连结在一起？答案可以是什么把中华

有很多，但最根本的是文化，是中华文化。四

大文明古国只有中国硕果仅存，中华民族有着

世界上独一无二的五千年未曾中断的文明史，

有着最为强大的生命力和凝聚力，这是一种比

血缘更强大的凝聚力，把全世界中华儿女的心

紧紧地连结在一切，这是我们共同的根。
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无论离祖国多远、多久，华裔依然希望能

够在社区内保持传统文化，依然思恋自己的祖

国。走进唐人街，你看到的是比中国还中国的

老照片，听到的是淳厚的乡音，读到的是中文

的报刊杂志。

海外众多的同乡会，反映了华裔强烈的同

根意识。在海外的炎黄儿女，平时通过同乡会

互相照顾，传递信息，抚慰乡愁；遇到危难和

机遇时，血浓于水，紧密团结、通力合作；华

人企业的核心是人际关系，一位老外说：如果

你想和华人做生意，一位圈内头面人物的推荐

比你在桌子上拍一沓钱管用得多。

一个截肢的病人，仍然能够感觉到这部分

器官的存在。虽然离国很久，但过去的一切已

经积淀在习惯的身体中，每个自身都带着过

去，用洗脑的办法也不足以使人告别“根”，因

为“根”保存在人们的记忆、习俗、甚至本能

之中，溶化在血液里。

“根”不是桌上的盆景，不是地下的木乃

伊，不是化装舞会中的面具，不是护照上的国

籍，它是滋养我们生命的源泉，是我们日常生

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


