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总　　序

《黄巧灵眼中的休闲世界》系列作品包括《休闲时代》、《休闲

改变中国》、《休闲空间》、《世界主题公园》、《世界景观房产》等。

本系列作品，可以说是中国第一次从休闲理论和休闲实践相结

合的角度进行的探索。这些作品有的侧重于理论探索，有的则

从宏观和行业发展的层面进行思考，有的以图片的形式向读者

和从事旅游休闲行业的专业人士介绍了世界环境艺术和休闲空

间等。全系列有近百万文字、数千张图片，洋洋洒洒，蔚为壮观。

《黄巧灵眼中的休闲世界》系列作品的出版将对中国的旅游休闲

业和未来的休闲经济产生重要影响。

为了持续发展，人类改变了过去拼命工作，不顾一切地开发

自然的生活方式。人，需要休息，需要有节奏的工作；地，需要休

耕，大自然需要养护。这都是我们面对新世纪所必须解决的、迫

在眉睫的大问题。目前，世界上很多国家都已实现了每周五日



工作制，并向“４＋３”作息制过渡。如果加上退休后的一二十

年，还有每日八小时工作、八小时睡眠之余的一些休闲时光，人

活一辈子，大概总有一半时间是在休闲。然而，过去却很少有人

研究这些时光究竟应该如何度过。黄巧灵率先研究这一问题，

显然具有重大意义。

认识巧灵还是在１９８６年，我担任深圳大学中文系主任的时

候。那时他风尘仆仆，远道而来，给我的印象是一个一无所有，

但却孜孜不倦、勤奋好学的有为青年。他当时发表的《阴阳五行

与红楼梦》等红学论文，独辟蹊径、自成一说，已表现出独特的思

辨能力。将近２０年来，他看准了旅游休闲产业，先在海南，后在

丽水、杭州，我亲眼见他跌倒、爬起来，经历了千辛万苦，不屈不

挠，终于铸就了今天的伟业。

他不是一个目光短浅、容易满足的人。当资金稍有积累，他

就带领一些人到世界各地广泛学习，吸收先进的旅游休闲创意。

１９９４年，我和他在曼谷的泰国皇宫不期而遇，他刚从欧洲回来，

已经积累了数以万计的各种图片，脑子里满是壮志宏图。２００１

年，我们又在杭州相见时，他已是一个十分成熟的成功企业家。

他领导的宋城集团开发项目已经从单一主题公园向多元化的大

２　休闲改变中国

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



型休闲社区和城市游憩产业区发展，从单一区域向跨区域整体

延伸。他旗下的旅游休闲项目，涵盖了旅游休闲的全部要素。

宋城集团已经成为中国旅游休闲业一块响亮的品牌。

巧灵与一般旅游休闲行业经营者不同，他不仅本身具有深厚

的中国和世界文化素养，而且对旅游休闲事业有相当深刻的理论

认识，因而也被社会上称作“儒商”。他的休闲系列作品不仅从国

外先进的旅游休闲理念和实践中汲取营养，而且还从中国儒、道

两家以至魏、晋、宋、明以来中国传统文化长期形成的生活方式出

发，深入论证了人类文明至今，进一步开展旅游休闲事业的必要

性和必然性。他认为这是“第四产业”的创新和革命。他的最高

理想是通过有品位的、优美的旅游休闲事业，不期然而然地提高

人们的生活品质，充分体现人文关怀。这是一项美好而有意义的

事业，我相信巧灵和他的宋城集团将为此作出应有的贡献。

是为序。

北京大学　乐黛云
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序二

大胆的设想，小心的求证

能为中国有远见卓识之人所写的如此重要的书写序，我深

感荣幸。黄巧灵先生现在所从事的具有中国特色的休闲理论的

研究和像休博园这样伟大的城市休闲项目的成功实践，对中国

乃至世界休闲事业都会产生非常积极的影响。他的持续的努

力，将帮助他成为中国休闲理论研究普及和休闲产业实践探索

这两方面都做出突出贡献的第一人。

中国的休闲问题是黄巧灵先生思考和职业生涯的关键。

此书在中国第一次提出了四天工作制这样一个重大的课题。

他认为，实行四天工作制大力发展休闲产业，能有效破解中国

目前面临的高失业率、高消耗、低效率和第三产业发展不均衡

等一系列问题。

作为一个充满幻想的思想家和重要的企业家，他的工作和

写作从根本上修整着中国休闲的前景。在他的书中，对于中国

人生活的休闲前景提出了问题，同时又提出了回答问题的建议。

关于中国如何评估自身的进步，他提出了最基本的问题。进步

只能从经济的规模角度来评估吗？生活除了为挣钱而工作就没

别的吗？“进步”只意味着经济发展吗？在这个日益显现的世界



里，黄先生正确地观察着，在城市范围内的休闲质量和为之供给

的资源对于城市的经济福利和市民的幸福是十分关键的。劳动

力和学生们被吸引到那些给人们一个富裕休闲生活允诺的地

区，而不仅仅是一个工作的地方（我记得一个中国的大学生同我

谈起去杭州的一所学校教书，她承认那是因为生活和休闲的质

量吸引她的结果）。

黄巧灵解释了为什么生活质量的增加和休闲的机遇将提升

经济和吸引更佳的人力资源。这些机遇也吸引着游客。这样的

一个景象在其他地方也开始发展，例如，韩国的春川。在那里，

城市规划者称他们首先想要创造一个“休闲城市”而不是“旅游

城市”。然后再想和游客们一起分享市民们的休闲资源。

考虑到未来，黄先生懂得在中国最低支付的工厂工作将最

终转移到其他国家———中国不是它们的最终目的地。计划必须

得为受过良好教育的劳动力所制定，他们对工作条件和工作之

余的休闲时间有着更高的期望。所有的工人逐渐成为知识工

人，他们想要利用他们的知识，并需要一个激励的休闲环境来帮

助他们成为更加丰富和好学的人。

贯穿此书，表达了这样一个重要的理解———休闲对于中国

的经济和国人的福利都是一个关键的因素。国内生产总值对于

进步不是充分的评估手段。黄巧灵想象的跳跃正开始在诸如杭

州等城市被认识到，在那里，丰富多彩的休闲机遇吸引着职业人

口和游客们。他对城市的分析，在休闲基础设施的发展中他发

挥着核心的作用，解释了为什么成功的工作和成功的休闲走在

一起。他的观察对美国也同样有效，在美国，拥有最高生活质量

和最佳休闲基础设施的城市吸引着最好和最多的技术工人。他
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的对于中国城市中休闲质量等级体系的构想是非常合理的———

并将同时增加工作生活的质量。

低技能的工作将继续从一个国家转移到另一个国家的进

程———通常寻找最低的人力成本。为了对未来作实际的准备，

中国必须展望一个时间，在那时所有工人需要更多的技能，更多

的学习和更多有意义的休闲。成功的人类在日益显现的世界里

将更加丰富和更加机敏。机敏意味着面对不可预见的变化从众

多选项中做出反应的能力。休闲的增加，为它用途作的准备，能

通向这样的丰富性和机敏性。

休闲，在现代世界，从单纯的对工作调节的寻求延伸到了对

快乐的意义和理解的寻求。正当中国人民寻求着去理解他们自

身的历史和文化，中国的对外开放和商业的全球化意味着这样

的理解必须被延伸（这对于美国来说同样重要，美国国民常常对

世界的其他部分毫无所知）。

当然，中国有选择性地采用西方的休闲方式是重要的。这

是一个与众不同的有着一段令人自豪的文明的古国。它必须找

到自身的类型和休闲的用途。这意味着对于休闲的用途必须

要有更多的教育。美国并不是为中国充当一个榜样，日本也不

是。中国得制造自身的榜样并更新自身的休闲。黄巧灵的书对

此很有帮助。

杰弗瑞·戈比

　　杰弗瑞·戈比简介

　　曾任总统休闲顾问，美国国家休闲研究院主席。
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第１章　四天工作制：全面
小康的“绿色通道”

改革进入纵深地带的中国在取得历史性成就的同时也正面

临着一系列前所未有的挑战：高投入、高消耗、高污染的粗放型

增长；资源日益枯竭、环境容量难以承载、无法实现可持续发展；

劳动生产率和竞争力不强，劳动者素质不高，就业压力持续升

高；产业结构不合理，第三产业比重偏低，最终消费率不足；与此

同时伴随着贫富差距和地区差别的加大，影响社会公平和社会

稳定的因素增加，“黄赌毒”等腐朽堕落的社会文化现象流行。

这一系列问题，都是我们在全面建设小康社会的过程中无法回

避的难题，如何有效地加以解决，建立低消耗可循环的经济模

式，正在考验我们的决心和智慧。

在中国，引导健康积极的休闲娱乐方式，建立健全有竞争力

的休闲经济体系，营造有利于休闲产业快速发展的社会环境，不

仅关系到休闲经济的发展对国民经济的贡献，更关系到公民人

格的完善、民族素质的提高和社会的全面进步。这其中四天工

作制是推动休闲经济快速健康发展的最为有效的政策工具之

一。实行四天工作制，首要的功能就是其对促进就业的巨大贡

献，它有助于转变经济增长方式，优化提升产业结构，同时，四天此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



工作制在减少犯罪、保持社会和谐、维护社会稳定、一定程度上

消除生产过剩型经济危机等方面的作用同样不可忽视。

综上所述，四天工作制及其引爆的休闲经济是中国现实国

情下的一个战略性思考，因为四天工作制及其休闲经济对中国

来说，有着比西方国家更多的超越产业本身的现实意义。

Ａ／休闲的缺位：我们到底是“忙”、“盲”还是“茫”？

《中国青年报》数年前，对中国人８小时工作时间之外的生

活情况作了一项调查，结果让人大跌眼镜。来自全国３１个省、

自治区、直辖市的近３０００份反馈数据表明，与１９９７年相同调

查的结果相比，人们每周工作时间明显增加，业余时间明显减

少，或者说休闲时间减少。与１９９７年相比，人们每周工作时间

平均增加了２小时，达到４８．３小时（１９９７年为４６．２小时）；业

余时间平均减少４小时，为４７．３小时（１９９７年为５１．６小时）；

睡眠时间比较稳定，保持在５４小时左右。

北京市统计局也进行过有关劳动时间的调查，结果显示北

京市就业人口平均一周工作５．９天，超过了国家规定的一周５
天工作日。从调查结果来看，只有不到４％的人一周工作时间

不到５天，４５％的人一周工作５天，有４４％的人一周工作７天。

农林牧渔业、采掘业、建筑业、批发和零售贸易业、餐饮业的工作

时间较长，这些行业超过６０％的劳动者一周工作７天。其中排

在前两位的是采掘业和建筑业，分别为６．４和６．３天。

多年以前，张艾嘉唱出的一曲《忙与盲》，于简单平实中道尽

了都市职业女性上紧发条般胶着无序的工作状态，这也正是现
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代人真实的写照，然而有多少人能清楚地知道自己的“忙”究竟

是“盲”还是“茫”？

工作负荷、职业危机就像无形的大山压在上班族的头顶，调

查表明中国人承受的工作压力普遍过大。知名的北京零点调查

公司发布的《２００３年白领工作压力研究报告》显示，４１．１％的北

京白领们正面临着较大的工作压力，６１．４％的白领正经历着不

同程度的心理疲劳；同年８月，上海交大人力资源所的一项调查

称，５０．８％的女职工与４９．２％的男职工压力过大；同年９月，香

港专业教育协会的调查发现，６３％以上的教师压力较大，而

１０．７６％的教师甚至感到了极大的压力……

高紧张度工作等于是变相增加工作时间：在激烈竞争的环

境下，世界各国的许多公司普遍地通过各种管理手段，强化员工

的工作节奏和紧张程度，高密度地利用人们的工作时间。变相

增加工作时间也意味着休闲质量的降低。

Ｂ／工时膨胀把我们变成“机器人”

工作时间膨胀被视为现代生活的逆流，长时间的劳动，将直

接导致产业灾害频仍，出现过劳死、加重慢性疲劳和精神压力、

家庭生活疲惫不堪、丧失自我开发机会、劳动效率低下等各种副

作用。而且，依赖延长劳动时间获得产出，将阻碍生产力水平的

提高，特别是科学技术的应用和转化，并影响就业人员自身素质

和就业竞争力的提高，它将人变成为“与机器竞争的工具”。

２０００年１０月，国际劳工组织发表的调查报告指出：全球患

忧郁症的约有３．４亿人，每年约有８０万精神疾病患者死于自

５第１章　四天工作制：全面小康的“绿色通道”　



杀，工业化国家的劳动者中约有１／１０的人患有忧郁症、焦虑、紧

张、冷漠等精神性疾病。在美国，大约８０００万人有心理缺陷。

在中国，各种精神病患者也有１６００多万人。德国有７％的劳动

者因精神性疾病而提前退休。３／１０的英国工薪阶层患有不同

程度的精神性疾病。在日本，有近１／５的国民失眠。

以上数字反映人类社会正面临着一个严峻的问题：全球出

现了普遍性的身体与精神健康危机，而上述国家正是经济比较

活跃、竞争比较激烈的国家。

导致“人变成了与机器竞争的工具”的原因很多，其中不可否

认的一个主要原因就是过长的工作时间，包括周、日工作时间，这

已经成为严重的社会问题，因为它直接影响人的健康和生活质量。

众所周知，睡眠不足、不吃早餐、食用快餐、缺乏运动、紧张

是现代社会的流行病———慢性综合疲劳、注意力不集中、缺乏耐

心、易怒、秃顶、糖尿病、高血压、失眠、胃病、多梦、肥胖等等最主

要的发病原因。过长的工作时间，正在普遍地严重摧残现代人

的身体和精神。台湾已有三分之一的男人秃顶。美国成年人中

肥胖症患者占了相当大的比例。因此，给人们充足的时间放松

精神、释放压力、就餐、睡眠和锻炼身体是解决这些现代社会流

行病最根本的办法。

而在我国，“工作不像工作，休闲不像休闲”的灰色状态尤其

令人担忧，因为我们的“工作时间”是“掺了水的”。既影响了工

作效率，也影响了休闲质量。这些问题的存在，使得我国职场人

士的自我主观评价偏低。

２００４年，中国人力资源开发网发布国内第一份《中国“工作

幸福指数”调查报告》。报告表明，中国职场人士总体工作幸福
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感偏低。

在此次调查中，总共有５３５０位在职人士填写了问卷，他们

就自身的工作幸福程度发表了自己的看法。这次调查涉及了

ＩＴ、医疗、房地产、物流、金融、政府机关等多个行业。

根据调查系统的设定，报告将“工作幸福指数”的最高值设

为５，最低值设为０。根据统计分析，此次调查的中国在职人士

总体“工作幸福指数”为２．５７，处于中等偏下状态。

从调查结果来看，有近三成的被调查者的工作幸福感偏低，

而仅有一成的被调查者的工作幸福感较高。中国在职人士的工

作幸福感偏低，值得政府、企业和在职人士的进一步关注。

Ｃ／现代社会竞争正在变成财富“军备竞赛”

这样的一个对话相信每一个人都想到过：

Ａ　你这么辛苦地工作是为了什么？

Ｂ　为了多赚钱。

Ａ　多赚钱又是为了什么？

Ｂ　为了过上好日子。

大多数人的思维就到这里戛然而止，他们并没有往下面思

考更多：多赚钱就一定能过上更好的日子吗？

事实并非如此，传统经济学认为，增加人们的财富是提高人

们幸福水平的最有效手段。但“幸福学”的创立人，芝加哥大学

商学院终身教授、中欧国际工商学院行为科学中心主任奚恺元

教授认为，财富仅仅是能够带来幸福的很小的因素之一，人们是

否幸福，很大程度上取决于很多其他因素。举个例子，在过去的
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几十年中，美国的人均ＧＤＰ翻了几番，但是许多研究发现，人们

的幸福程度并没有太大的变化，压力反而增加了。这就产生了

一个非常有趣的问题：我们耗费了那么多的精力和资源，增加了

整个社会的财富，但是人们的幸福程度却没有什么变化。这究

竟是为什么呢？

传统经济学研究的是如何增加人们的财富，这是可以客观

度量的，而幸福学正是站在传统经济学的对面，研究的却是主观

无形的“体验”，这正是休闲经济的成果。休闲经济以人的自我

开发为过程，发展休闲经济的最终目标不是财富最大化，而是人

们的幸福最大化。

另一位著名华人经济学家，澳大利亚莫纳什大学教授黄有

光也异曲同工地提出“幸福鸿沟”（ＨａｐｐｉｎｅｓｓＧａｐ，或译快乐鸿

沟）的概念，他在广受好评的《东亚快乐鸿沟》一文中指出：“总体

而言，各种研究都表明，在收入水平非常低的时候，收入与快乐

之间关联度更为紧密，但尽管如此，在影响个人快乐的所有变数

当中，收入决定快乐的比重仍不超过２％。”

美国、澳大利亚都是国民高收入国家，经济发展到美国这个

程度，继续增加财富与带来国民幸福的关系越来越小，那么像中

国这样的发展中国家，情况是不是也一样呢？

研究结果表明，在收入水平非常低的时候，收入与幸福之间

的关联度很紧密；但当财富积累达到一定程度后，它对幸福的影

响就不如先前那样大了，而决定幸福的其他因素相对来说就变

得越来越重要起来。这个临界点，一般认为是人均ＧＤＰ３０００
美元。在中国，达到这一水平线的地区已经很多。

换句话说，基本的物质财富对于幸福是很重要的，但在这种
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基本要求满足之后，财富与幸福之间就没有了正的线性关系。

从个体角度而言，这个特点仍然存在。缺乏基本的舒适生活

条件的人，幸福感的体验往往较低；而在“衣食足”的人群中，财富

的多寡，与主观幸福体验的关系却很微弱。或者说，在达到舒适、温

饱之后，财富的增加所带来的幸福感会越来越弱。极少数巨富的人

群的幸福感，仅仅比一般人口稍高一点，而他们的财富却远远超越

普通人群，财富和幸福感不成比例。事实上，超级富翁的一个共识

是，“金钱可以增强，也可以削弱幸福感，取决于如何使用财富”。

关于财富与幸福这两个现代最基本的要素之间的关系，并不

是相辅相成或者此消彼长那么简单。概括地说，两者的关系是：

———人们往往高估钱的重要性。许多人以为钱多会使他们

更幸福，但事实上并非如此。

———人们选择的东西，并不是最能使其幸福的，人们自主作

出的决策并非是最佳的，很多时候人们都会预测错误。

———除了钱之外，还有很多东西可以增加快乐。

财富和幸福的关系也许可以这样描述：并不是说你的钱比

以前多，就会得到相应的幸福感。你只有比别人的钱更多，你才

能得到钱带来的幸福感，哪怕这个钱多到你根本就用不了。而

你为了挣到比别人更多的钱，只能永无止境地拼命努力。结果

就陷入到一场没有赢家的财富“军备竞赛”之中，最后得到的只

是疲惫和疾病。

Ｄ／市民对闲暇生活方式满意度仅为４４．２７分

工作压力不仅仅是上班时候的烦恼，伴随工作压力、就业竞
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