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前 言

MBA 是工商管理硕士 ( Master of Business Administ ration ) 的英文缩写。1990 年 ,

国务院学位委员会正式批准在我国设立 MBA 学位和试办 MBA 教育 , 并于 1991 年开始招

生。MBA 是一种专业学位 , 明显不同于普通理论研究型研究生教育。MBA 教育过程中注

重学生的实践环节 , 极其强调学生的能力与素质的培养 , 通过大量的案例教学 , 培养学生

的战略眼光、创造性思维、团队合作精神、处理复杂问题的应变能力和决策能力 , 以及开

拓进取的强烈的事业心与社会责任感。

在 MBA 入学考试竞争日趋激烈的形势下 , 为了满足广大 MBA 考生的迫切需求 , 我

们特组织了有丰富教学经验和 MBA 辅导培训经验的专家和教授 , 花费大量的时间精心编

写了这套《2005 年 MBA 联考标准模拟考场》, 以便考生能在有限的时间内 , 通过这套标

准模拟考场试卷的学习和实战演练 , 在 MBA 的考试中夺得高分 , 迈进名校 MBA 的殿堂。

本套《2005 年 MBA 联考标准模拟考场》 的特点如下 :

一、作者阵容强大 , 预测具有权威性

本套丛书的主编都是 MBA 培训学校的首席主讲专家 , 他们都在全国各地的 MBA 辅

导学校的一线亲自辅导广大考生的考前复习 , 从事了多年的 MBA 培训和教育工作 , 有相

当丰富的辅导和教学工作经验 , 深谙 MBA 的命题规律和出题的动态 , 集合清华大学、北

京大学和中国人民大学的权威讯息 , 浓缩成这套模拟考场试卷。

二、紧扣最新大纲 , 高效预测

本套《2005 年 MBA 联考标准模拟考场》 系列严格按照全国 MBA 指导委员会制定的

最新考试大纲进行编写 , 题型和题量与 2005 年实际考试试题一致。2003 年教学大纲规定

的题型结构以及占分比例已经出现了较大的变化 , 本套模拟考场便紧紧联系当前变化了的

考试动态以及最新形势与政策 , 注重实际操作演练。每套试卷均由一线著名专家精选材

料 , 题题推敲 , 优化设计命制完成。

三、启迪备考 , 极具操作性

许多考生缺乏实际临场经验 , 本套模拟考场系列将精辟阐明解题思路 , 全面展现题型

变化 , 将浩渺的习题浓缩于有限的模拟题精华中 , 迅速拔高考生快速、准确、灵活的解题

能力。为 MBA 联考学子全程领航和理性分析 , 引领考生高效通过联考难关。

本套《2005 年 MBA 联考标准模拟考场》 的题目难度与真题相当 , 或者略高于真题 ,

让考生经过复习后 , 能有一种高屋建瓴的感觉。每套试卷都有详细的标准答案和解析。考

生可以利用本套试卷进行考前模拟实战训练 , 检验自己的学习成果 , 及时进行查漏补缺 ,

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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有针对性地进行复习备考。希望考生能在仿真的环境下进行模拟训练 , 这样效果最佳。

本套《2005 年 MBA 联考标准模拟考场》 在编写过程中得到了北京大学光华管理学

院、清华大学经管学院部分教授和专家的大力支持 , 在此表示诚挚的感谢。

由于时间有限 , 不当之处在所难免 , 望广大读者和专家批评指正。

编  者

2004 年 7 月于北京
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★ 绝密 启用前

2005 年全国攻读工商管理硕士学位研究生

入学考试写作标准模拟考场一

注: 写作考试共两道题, 70 分, 其中论说文 40 分, 论证有效性分析题 30 分, 请答在

答题纸相应的位置上。

 1 ��. 论说文

一说起模仿, 有人就会援引“东施效颦”、“邯郸学步”的例子, 把模仿贬得一无是

处。但这些人恰好忘记了“胡服骑射”的故事。从某种意义上说, 模仿也是一种进步。创

造的辉煌常使人赞叹不已, 而模仿和借鉴却为一些人所不齿, 他们说: “为什么要模仿别

人, 借鉴别人呢? 要干就要拿出自己的一套来!”这话听起来很豪壮, 殊不知, 如果没有东施

效颦的勇气, 没有邯郸学步的追求, 连模仿也没有, 更谈不上借鉴, 而离开了模仿和借鉴, 又

何来创造呢?

对上述理论进行分析, 论述你同意或不同意这一观点的理由。可根据经验、观察或者

阅读, 用具体理由或实例佐证自己的观点。题目自拟, 700 字左右。

 2 ��. 论证有效性分析

下面的题干是奥林匹克食品公司 ( 加工冷冻食品的公司) 呈送给公司股东的年度报告

的一部分。

近来, 加工的成本下降了, 因为企业已经学会了更加有效地工作。例如, 在彩色胶卷

的加工上, 3 ～5 寸的彩色照片从 1970 年的 50 美分 ( 五天取货) 下降到 1984 年的 20 美分

( 一天取货) 。同样的道理适用于食品的加工上。因为奥林匹克食品公司不久将要举行庆祝

它成立 25 周年的庆典, 由此我们认为, 长期的经验将使我们能做到成本最小化和利益最

大化。
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讨论上面论证的有效性。在你的讨论中, 分析题干的推理线索和论据的使用。例如,

你可能需要考虑上面的论证基于哪些有问题的假设以及举例说明能削弱上面论证的反例。

你也可以讨论什么样的论据将加强或者削弱题干的论证, 做何改正将使题干的论证更加符

合逻辑, 或者能帮助你更好地分析和评价题干的结论。600 字左右。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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★ 绝密 启用前

2005 年全国攻读工商管理硕士学位研究生

入学考试写作标准模拟考场二

注: 写作考试共两道题, 70 分, 其中论说文 40 分, 论证有效性分析题 30 分, 请答在

答题纸相应的位置上。

 1 ��. 论说文

阅读下边材料, 然后以此为话题, 谈谈自己的看法, 写一篇评论型的议论文。700 字

左右。

前不久, 在一家报纸上看到一篇文章, 题为《哀乐声中颂华怡》。华怡也好、辛福强

也好、罗健夫也好⋯⋯有许多英雄模范人物, 他们的共产主义精神往往并不是体现在死上

面, 而是在他们生前的一言一行中。既然如此, 为什么非得在人死了以后, 在哀乐声中来

歌颂他们呢?

 2 ��. 论证有效性分析

下面的题干来源于 Apogee公司商务部的一篇备忘录。

Apogee 公司的业务集中在一个地方经营时, 比现在更加有利可图。因此, Apogee 公

司应该关闭它在外地的办事处, 在一个地方集中进行它所有的业务和经营。这种集中式经

营将通过削减成本和帮助公司维持对于所有员工的更好的监督来改善公司的收益率。

讨论上面论证的有效性。在你的讨论中, 分析题干的推理线索和论据的使用。例如,

你可能需要考虑上面的论证基于哪些有问题的假设以及举例说明能削弱上面论证的反例。

你也可以讨论什么样的论据将加强或者削弱题干的论证, 做何改正将使题干的论证更加符

合逻辑, 或者能帮助你更好地分析和评价题干的结论。600 字左右。
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★ 绝密 启用前

2005 年全国攻读工商管理硕士学位研究生

入学考试写作标准模拟考场三

注: 写作考试共两道题, 70 分, 其中论说文 40 分, 论证有效性分析题 30 分, 请答在

答题纸相应的位置上。

 1 ��. 论说文

阅读下边材料, 然后以此为话题, 写一篇立论型的议论文。

一提起愚公精神, 有人就大为不解: 怎么又要提倡愚公精神? 言下之意是: 愚公精神

早过时了。产生这样的疑问并不奇怪。前一个时期, “愚公精神”曾被某些人当作“头脑

僵化”、“不懂科学”的代名词。有篇文章说:“《列子·汤问》篇中愚公移山的故事, 似

乎告诉人们这样一个道理: 愚公不愚, 智叟不智。其实, 换个角度想, ‘搬家’行不行?

何必‘移山’?”类似这样责难愚公的文章时有所见。于是乎, 给人的印象是, “愚公精

神”不再需要了, “愚公移山”确属“愚蠢”之举。

对上述理论进行分析, 论述你同意或不同意这一观点的理由。可根据经验、观察或者

阅读, 用具体理由或实例佐证自己的观点。题目自拟, 700 字左右。

 2 ��. 论证有效性分析

下面的题干摘自一个城市委员会关于艺术方面的备忘录。

在最近的城市范围内的民意测验中, 多于 15 %的居民认为他们观看电视节目中的视觉

艺术比五年以前要多。在过去的五年中, 参观城市艺术博物馆的人数比过去增加了相同的

比例。公司和企业的投资支持了公共电视的发展, 大部分视觉艺术节目都在电视上播出。

然而现在面临着公司和企业大大削减投资的威胁, 所以我们可以预期到城市艺术博物馆的

参观人数也将开始减少。因此, 许多城市用来支持艺术的基金应该重新分配用以发展公共
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电视事业。

讨论上面论证的有效性。在你的讨论中, 分析题干的推理线索和论据的使用。例如,

你可能需要考虑上面的论证基于哪些有问题的假设以及举例说明能削弱上面论证的反例。

你也可以讨论什么样的论据将加强或者削弱题干的论证, 做何改正将使题干的论证更加符

合逻辑, 或者能帮助你更好地分析和评价题干的结论。600 字左右。



写 作 和 逻 辑

l8    

★ 绝密 启用前

2005 年全国攻读工商管理硕士学位研究生

入学考试写作标准模拟考场四

注: 写作考试共两道题, 70 分, 其中论说文 40 分, 论证有效性分析题 30 分, 请答在

答题纸相应的位置上。

 1 ��. 论说文

阅读下边材料, 然后以之为话题, 写一篇立论型的议论文。

在中国的家电市场上, 海尔一直有点独来独往的味道, 每次的价格大战几乎都很难看

到海尔的身影, 而且很少对国内的价格大战发表评论, 这使许多消费者疑惑不解: 海尔何

以能置身事外呢? 前不久, 海尔的首席执行官张瑞敏揭开了这个谜底: 海尔主张要打价值

战, 而不要打价格战; 要搞价值竞争, 不要搞价格竞争。关于“价值战”、“价值竞争”,

对于我们消费者来说, 还是一个很陌生的词, 很难领悟其内在的深刻含义, 但是, 通过海

尔的“星级服务”, 人们又不难理解这一点。同样一件家用电器, 从购买、上门安装到以

后的维修, 海尔以其独有的“星级服务”, 使其产品的价值得以提升, 使消费者享受更多

的实惠, 从而赢得消费者的信任, 进而赢得更多的市场。这大概就是张瑞敏先生所说的

“价值竞争”。

对上述理论进行分析, 论述你同意或不同意这一观点的理由。可根据经验、观察或者

阅读, 用具体理由或实例佐证自己的观点。题目自拟, 700 字左右。

 2 ��. 论证有效性分析

下面的题干是某个公司董事会上讨论报告的一部分。

公司收入下降的同时伴随着生产的迟滞。这种生产上的迟滞在很大程度上归因于在购



第一部分  2005 年全国攻读工商管理硕士学位研究生入学考试写作标准模拟考场

l9    

买金属上的计划不当。进一步考虑的话, 公司购买金属原材料的部门经理在普通业务、心

理学和社会学方面的背景很不错, 然而他却对金属的特征和性质知之甚少, 因此, 公司应

该将该部门经理转移到销售部门, 在公司采购部门引进一位研究领域的科学专家。

讨论上面论证的有效性。在你的讨论中, 分析题干的推理线索和论据的使用。例如,

你可能需要考虑上面的论证基于哪些有问题的假设以及举例说明能削弱上面论证的反例。

你也可以讨论什么样的论据将加强或者削弱题干的论证, 做何改正将使题干的论证更加符

合逻辑, 或者能帮助你更好地分析和评价题干的结论。600 字左右。
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★ 绝密 启用前

2005 年全国攻读工商管理硕士学位研究生

入学考试写作标准模拟考场五

注: 写作考试共两道题, 70 分, 其中论说文 40 分, 论证有效性分析题 30 分, 请答在

答题纸相应的位置上。

 1 ��. 论说文

阅读下边材料, 然后以之为话题, 写一篇立论型的议论文。700 字左右。

宋代著名文学家欧阳修, 通过后唐庄宗李存勖先是由于铭记先王遗恨, 励精图治, 使

国家振兴, 前仇得报, 而后由于宠幸伶官, 荒淫无度而国破身亡的史实, 总结道: “忧劳

可以兴国, 逸豫可以亡身”。

 2 ��. 论证有效性分析

下面是 Mercury出版商 ( 一家周报) 发布的一项公告。

自从比 Mercury 价格更低的 Bugle 报纸五年前上市后, Mercury 的发行量就下降了

10000 份。要使更多的人阅读 Mercury报纸, 最好的方法就是把价格降到低于 Bugle报纸价

格的水平, 这种降价要一直持续到至少 Mercury 报纸的发行量达到以前的水平为止。Mer-

cury 报纸发行量的增加将吸引更多的企业在 Mercury 报纸上花钱做广告。

讨论上面论证的有效性。在你的讨论中, 分析题干的推理线索和论据的使用。例如,

你可能需要考虑上面的论证基于哪些有问题的假设以及举例说明能削弱上面论证的反例。

你也可以讨论什么样的论据将加强或者削弱题干的论证, 做何改正将使题干的论证更加符

合逻辑, 或者能帮助你更好地分析和评价题干的结论。600 字左右。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


