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中国的国民经济与社会发展正在经历着快速的工业化、城镇
化、市场化、国际化的转轨。伴随着经济与社会的转轨，政府和
企业的大中型投资项目不断增加。项目投资决策的质量高低，直
接关系到投资项目建设的成败，也决定着国民经济与社会发展转
轨过程中有限资源是否能够得到合理的配置和有效的利用。然
而，改革开放以来，我国的大中型项目投资决策质量却始终并不
令人满意。为此，国务院于２００４年颁布实施了 《国务院关于投
资体制改革的决定》，以期提高投资决策的科学化、民主化水平。
青年学者王小林的这本专著从决策科学、项目投资评估、模

糊数学、群体决策支持系统等多学科交叉的角度，探讨提高项目
投资决策科学化水平的群体决策模型，构建了基于农业项目投资
群体决策支持系统的系统框架。其核心内容包括三个方面：概念
框架、决策模型和系统框架。
首先，这本专著的概念框架对分析和解决项目投资决策所面

临的关键问题，提供了一种全新的逻辑思考。这一概念框架基于
以下假设：有限理性的项目投资决策者的决策目标是寻求一个满
意方案；项目投资决策必须对多属性决策问题进行求解；项目投
资决策环境具有模糊性；项目投资决策者必须对结构不良问题进
行决策。针对上述情况，作者提出一个整体解决思路：建立基于
熵权的模糊层次分析法以及模糊群体决策模型的项目投资群体决

策支持系统模型库，对定性和定量问题以及群体意见进行综合；
通过群体决策支持系统的支持，充分考虑群体的决策思想及经
验，促进意见集结，改进结构不良问题的解决。按照这一概念框
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架，作者探索性地运用多学科交叉的方法，构建了项目投资群体
决策支持系统的决策模型与系统框架。
其次，这部专著用三章的篇幅对项目投资群体决策模型进行

了比较深入的研究，特别是在第七章讨论了基于熵权的Ｆ ＡＨＰ
决策模型。该模型通过ＡＨＰ方法解决项目投资决策的多属性问
题；用模糊数、区间数等方法解决项目投资决策数据的模糊性；
用熵权使得方案或备选项目的排序更加科学；同时在模型中考虑
了项目的不确定性和决策者的风险偏好，使之更贴近于真实的决
策环境。在第八章中，作者进一步讨论了项目投资模糊多属性群
体决策模型。其特点是能够充分考虑群体的决策意见集结。最
后，作者分别辅以一个农业项目投资案例进行验证，并对几种决
策模型在农业项目投资决策中的应用效果进行了比较，使得本项
研究更具实际应用价值。
第三，作者对农业项目投资群体决策支持系统的体系结构进

行了初步设计。这一体系结构的特点是包括了一个由专家依据多
方面规则和经验设计的知识库系统，该系统可根据投资者输入的
相关信息自动引导决策者选择合适的决策方法；同时，系统中纳
入了一个群子系统，该子系统给出了群体集结的基本思想。这一
群体决策支持系统的体系结构，结合上述决策模型，为开发农业
项目投资群体决策支持系统提供了理论基础和实践指导。
这项研究成果的以上内容具有许多创新：
第一，作者紧紧围绕项目投资决策普遍存在的决策准则的多

属性、决策环境的模糊性、决策问题的结构不良性以及决策者的
群体性四个主要问题展开研究。这些问题不仅在以往项目投资决
策实践中未找到令人满意的答案，在理论上也有待于进一步揭示
和探索。针对此种情况，作者通过潜心研究，提出了：用层次分
析法处理项目投资决策的多属性问题；用模糊决策方法解决决策
环境的模糊性问题；通过群体决策支持系统的支持，充分考虑决
策群体的决策思想及经验，促进意见的集结，改进结构不良问题
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的解决方法。在此基础上，作者还进一步对基于农业项目投资群
体决策支持系统的模糊多属性决策，进行了较为深入的研究。解
决这些问题对提高项目投资决策效果，特别是对于提高国家财政
资金项目投资决策效果，无疑具有重大理论指导意义和实践应用
价值。
第二，作者运用项目投资决策、群体决策支持系统、模糊决

策等多学科交叉的研究方法，构建了项目投资群体决策模型及农
业项目投资群体决策支持系统研究的理论框架。它不仅为项目投
资决策研究引入了新的思想，拓宽了项目投资决策的研究领域；
而且在实行工业反哺农业、城市支持农村方针的今天，对提高农
业投资项目决策及管理水平有重大意义。
第三，作者将信息技术与决策支持技术引入项目投资决策中

的大胆尝试，是此项研究成果创新的又一个亮点。以往关于项目
投资决策的研究，主要集中于项目投资的财务评价与国民经济评
价、项目投资的环境影响与环境价值评估、项目风险分析等方
面，而忽视了飞速发展的现代信息技术、特别是决策支持技术在
项目投资决策中的应用。可以预见，作者的这一尝试及今后的推
广应用，将会对提高项目投资决策水平产生巨大的影响。
总之，这本专著是一本有较高学术价值的著作，特别是对项

目投资群体决策支持系统的研究与开发，具有重要理论参考价值
和应用价值。相信这一研究成果的出版，将会为项目投资决策以
及农业项目投资评估的研究提供一种新的思路和新的方法。尽管
有些方面如影响项目投资决策的体制因素，农业项目投资群体决
策支持系统的实际开发等有待进一步探讨，但毕竟体现了作者勇
于融合多学科优势探索性地研究项目投资决策的开拓创新精神。
这也是我乐于向项目投资领域的研究者、管理者和决策者们推荐
这一科研成果之所在。
这是作者的第一部专著，是他攻读博士学位期间，潜心钻研

项目投资评估学、决策科学、模糊数学、群体决策支持系统等多
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学科理论，结合他多年从事农业项目投资评估实践经验形成的研
究成果。此后于２００３年，他进入财政部财政科学研究所博士后流
动站，从事财政理论与财政政策方向的研究，结合博士研究成果，
做了进一步的研究思考。展现在读者面前的这本专著，就是在其
博士论文的基础上，对部分内容做了进一步的修改和充实后形成
的。作为小林的导师，我高兴地看到他在漫长崎岖的学术之路上，
没有因获得博士学位而戛然止步，而是辛勤劳作，勇往直前，求
索不止。希望他百尺竿头、更进一步，在未来的学术生涯中植根
于中国大地，理论联系实际，勇于开拓创新，取得更大成绩。

杨秋林

于中国农业大学紫苑

２００５年５月２２日
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