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1  现代经济学原理（二） 

经济中的生产要素（续）

工业组织分工

●熟能生巧。

有效的工业组织的第一个条件，就是它应使每个被

雇用的人担任他的能力和教育使他胜任的工作，并且应

当为他备有最好的机械和他的工作上所需的其他工具。

一方面是做生产细节工作的人，另一方面是管理生产一

般工作并担当风险的人，关于他们之间的分工问题，我

们暂不研究；

而只研究不同等级的工人之间的分工问题，特别是

关于机械的影响。在下一章中，我们将考虑分工与决定

工业地点之间的相互影响；再下一章中，我们将研究，

分工的好处依靠大量资本集中于个人或个别企业的手中

——即通常所说的大规模生产——到怎样程度；最后，

我们将研究企业管理工作的专门化的发达。

人人都熟悉这样的事实：“熟能生巧”，它使起初似

乎是困难的工作，不久之后做起来就能比较省力，而且

比以前好得多。生理学在某种程度上解释了这个事实。

因为，生理学举出理由使人相信：这种变化是因为多少

是有“反射的”或自动的作用的新习惯之逐渐的发展而

引起的，与被认为是存在于大脑中的思考力的最高中央

机关毫无关系。但是，一切有意识的举动，都要主要的

中央机关加以注意：它从神经中枢或局部机关——在某

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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些情况下也许直接从感觉神经——收到消息后，就对地

方机关，或在某些情况下直接对筋肉神经，发回详细复

杂的指示，它们的行动非常调和，因此就能实现所要求

的结果。

纯粹脑力工作的生理学的根据，还没有被很好地了

解；但是，我们所确实知道的关于头脑构造发展的很少

的知识，似乎说明了以下一点：任何种类的思考的练习，

发展了头脑各部分之间的新的关系。无论如何，我们确

实知道：练习能使一个人迅速解决在不久之前即以最大

的努力他也应付得很不好的问题，而不费什么很大的力

气。商人、律师、医师和科学家的心中，逐渐具有丰富

的知识和直觉的能力，除了以一个强有力的思想家接连

许多年对多少是狭隘的一类问题不断地作最大的努力

外，是无法获得这种知识和能力的。当然，人的精神在

一天的许多小时中不能在某一方面过度使用：一个勤劳

的人有时对不属于他的业务的工作会感到乐趣，但是终

日必须做这种工作，就足以使人疲劳。

诚然，有些社会改良家曾经主张：做最重要的脑力

工作的人，也可适当地做一些手工工作，而不会减少他

们获得知识和解决困难问题的能力。但是，经验似乎表

明：减轻过度疲劳的最好办法，在于从事情绪一来就开

始、情绪过去就停止的工作，就是做普遍的本能当作“消

遣”一类的事情。任何工作如果如此具有营业性质，以

致一个人有时必须以意志的力量迫使自己继续去做，则

这种工作就要消耗他的神经力，而不是完全消遣了：所

以，从社会的观点来看，它是不经济的，除非它的价值

足以补偿他的主要工作所受到的很大的损害而有余。

●在低级工作上，极端专门化能增大效率，而在高
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级工作上，则不尽然。

在最高级的工作部门中应当实行专门化到怎样程

度，是一个困难而未解决的问题。在科学研究中以下一

点似乎是一个正确的法则：研究的范围在青年时代应当

广泛，而随着年事日增，就应当逐渐缩小。比如一个医

师总是专门研究某一种疾病，而另一个医师靠了较广的

经验来研究这种疾病与一般健康的关系，然后逐渐越来

越多地集中于这种疾病的研究，因而积累了丰富的专门

经验和精细的本能，在这种情况下，前者即使对他的专

门问题的意见，恐怕会不及后者那样高明。但是，在光

是对手工技能有很大需要的职业中，效率能因分工而大

大提高，是毫无疑问的。

亚当·斯密曾经指出：一生中不做别的事情而只制

钉的少年，在制钉的速度上，能比只是偶尔制钉的第一

流铁匠快两倍。任何人如对形状完全相同的东西，必须

一天一天地做一类完全相同的工作，靠了差不多是自动

的行动，并且具有比每一行动要等待意志的有意识的指

示所能达到的更大的速度，他就逐渐学会对手指完全运

用自如了。一个人所共知的例子，就是纱厂中童工所做

的绕线工作。又如在一个衣服厂或制靴厂中，一个工人

每日每时对一块大小完全相同的皮或布，用手工或机械

缝完全相同的接缝，他做这种工作比一个眼光和手工敏

捷得多、而且具有高得多的一般技能、惯于制成一件完

全的衣服或一双完全的皮靴的工人，能远为省力、迅速。

其次，在木材业和金属业中，如果一个人对同一块

材料必须反复地做完全同样的工作，则他就养成了这样

的习惯：拿住材料正如它所需要的那样，把工具及其他

要用的东西放在适当地位，便于取用，而时间和他自己



4  现代经济学原理（二） 

身体运动的力气的损失都是最少的。他的双手习惯于在

同一位置、并按照同一次序取用这些东西，因而就能互

相和谐地工作，差不多变成自动了：经过不断的练习，

他的神经力的消耗，比体力的消耗甚至更为迅速减少。

但是，当动作因此已成为例行的工作时，它就几乎

已达到能由机械来代替的阶段了。所要克服的主要困难，

就是使机械能把材料牢牢地固定在适当的位置，恰使机

械工具能顺利地对它操作，而在紧握这材料上不会浪费

太多的时间。但是，如果对这种机械花费一些劳动和费

用是值得的话，则这种困难一般是能设法解决的；然后

全部工作就往往能由一个工人来管理了，他坐在机器前

面，用左手从一堆材料中取出一块木材或金属，将它放

在机器上的凹进的地方，同时用右手拉下开关或以其他

方法开动机械工具，最后，用左手把恰好按照一定式样

切好或凿好、钻好或刨好的材料投放到另一堆材料中去。

特别是在这些工业中，我们看到近代工会的报告中有很

多这样的怨言：过去需要训练有素的技师的技能和判断

才能做的工作，已经因为机械的改良和再分工的精细程

度的不断提高而变为单纯的例行工作了，因此，不熟练

的劳动者，甚至他们的妻子和孩子都被用来做这种工作。

●机械对人类生活的品质所发生的影响，一部分是

好的，而一部分是坏的。

因此，我们就得出一个一般的法则，其作用在某些

工业部门比另些工业部门更为显著，但它对一切工业部

门都是适用的。这法则就是：任何工业上的操作如能变

为一律，因而完全同样的事情必须一再地以同一方法来

做，则这种操作迟早一定要为机械所代替。耽搁和困难

是会有的；但是，如果要由机械来做的工作具有足够规
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模的话，则金钱和发明的能力将被毫不吝惜地用于这种

任务，直到成功为止。

这样，机械的改良与分工的日益精细这两个运动，

是同时并进的，而且在某种程度上是关联的。但这种关

系并不如一般所认为的那样密切。引起进一步再分工的

原因是：市场的扩大，以及对于同一种类的大量物品—

—在有些情况下是对于制造极其精密的东西——的需要

之增加；机械改良的主要结果，在于使得无论如何是要

进一步分工的工作价钱便宜和更为精密。例如，“波尔顿

和瓦特在沙河设立工厂时，觉得分工必须达到所能实行

的最大限度。那时还没有像现在那样使构造上机械的精

密成为差不多没有问题的滑动车床、刨床或钻孔工具。

那时一切都依靠个别技师的眼和手的精确；但那时的技

师一般是远不及现在的技师那样熟练。波尔顿和瓦特设

法部分地克服这种困难的方法，就是限定工人做特殊种

类的工作，使他们尽可能成为这种工作的能手。由于在

使用同一工具和制造同样东西上不断的练习，他们因此

获得很大的个人熟练。”这样，机械就不断地代替那种完

全手工的技能，并使它变为不需要了；即到亚当·斯密

的时代，分工的主要利益，就是在于获得这种完全手工

的技能。但是，机械使工业规模扩大、并使工业更为复

杂因而增加各种分工——

尤其是企业经营上的分工——的机会之倾向，已抵

消上述的影响而有余。

●用机器制造机械开辟了零件配换制度的新时代。

需要很大精密性的工作不能用手工来做，而机械做

这种工作的能力，在零件配换制度迅速发展的金属工业

的某些部门中，恐怕是最清楚的。只有经过长期训练，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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并以很大的细心和劳动，手工才能把一片金属做成与另

一片金属精密地相似或互相适合，但这种精密毕竟是不

完美的。但是，这正是优良的机械能最容易和最完美地

来做的工作。例如，如果播种机和收割机必须用手工来

做的话，则它们的最初费用就会很高；当它们的任何部

分发生损坏时，只有把机器送回制造厂，或是请来高度

熟练的技师花了很大费用才能调换修好。但是，实际上，

制造厂备有许多由同一机械制成的、与损坏的部分相同

的机械，因而就能配换上去使用。美国西北部的农民，

离开优良的机械商店也许有百哩之遥，但能放心使用复

杂的机械；因为他知道，用电报通知机械的号码，和他

所损坏的机械上任何部分的号码，下一班火车就可带来

一件新的机械，他自己就能装上。这种零件配换原理的

重要性，只到最近才被了解；可是，有许多迹象表明：

在把机器制造的机械的使用推广到各生产部门，甚至包

括家务工作和农业工作在内，这个原理比其他任何东西

更为有用。

机械对于近代工业的性质所发生的影响，从制表业

中得到很好的例证。若干年之前，这种企业的主要中心，

是在瑞士靠近法国的地方；那里分工的精细达到很高程

度，虽然大部分的工作是由多少是分散的人口来做的。

这个行业大约有五十个不同的部门，每个部门担任工作

的一小部分。这些部门差不多都需要高度专门的手工技

能，但却不需要什么判断力；工资一般是低的，因为这

行业成立已久，从事这行业的人没有什么可垄断的地方，

而且培养具有普通智力的儿童从事这个行业，也没有困

难。但是，这个工业现在正为以机械制表的美国方法所

压倒，这种方法是不需要什么专门的手工技能。事实上，
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机械日益自动化，越来越不需要人的手的帮助了。但是，

机器的力量越精细，管理机器的人就要有越大的判断力

和细心。现以一种精美的机器为例，它从一端自己吸入

钢材，而从另一端送出精美的小螺丝；它代替了许许多

多的工人，而这些工人的确已经养成了一种高度的和专

门的手工技能，但他们过着久坐不动的生活，从显微镜

中用力细看，觉得他们的工作除了只是运用手指之外，

没有什么发挥才能的机会。但是，这机器是复杂的和昂

贵的，管理它的人必须具有智力和强烈的责任感，而这

种智力和责任感对于养成优良的性格大为有用；虽比过

去普遍，但具有智力和责任感的人仍是很少，因而能赚

很高的工资。毫无疑问，这是一种极端的情况，在制表

厂的工作中，大部分是简单得多了。但是，其中许多工

作比旧的方法却需要较高的才能，而从事这种工作的人，

所得的工资平均较高；同时，这种工作已经降低了准确

可靠的表的价格，使社会上最贫穷的阶级也可购买，而

且它正表明，不久就能完成那种最高等的工作。

那些完成一个表的各部分并把它们装配在一起的工

人，必须具有高度的专门技能；但在制表厂中所用的机

器，大部分与其他任何轻金属工业所用的机器，在一般

性质上并无不同；

事实上，其中有许多不过是一切机械行业中所常见

的车床、凿削机、打洞机、钻孔机、刨床、成形机、旋

力精削机及其他一些机器的改装而已。这是以下事实的

一个很好的例证：当分工的精细不断增大时，名义不同

的各种行业之间的分界线，有许多正在缩小，而且不难

越过。在往昔，制表匠可巧苦于对表的需要之减少，听

到制造枪炮业需要增加人手的消息，对他也不会有什么
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安慰；但是，现在制表厂中的工人，如果转入兵工厂或

缝纫机制造厂或纺织机械制造厂工作的话，就会看到许

多机器与他们所熟悉的机器非常相像。一个制表厂连同

在厂中工作的工人能改成缝纫机厂，而不会有什么大的

损失；唯一的条件差不多就是：在新工厂中，对原来做

惯某种工作的工人，不应当叫他去做需要较高的一般智

力的工作。

●以印刷业作为例证。

关于机械的改良和产量的增大所造成的精细的进一

步分工的情况，印刷业提供了另一个例证。人人都熟悉

美国新开拓区域的报纸编辑的创办情况，他在写文章时

一面就排活字；靠了一个男童的帮助，他印出报纸，并

分派给分散的邻人。然而，当印刷的秘密尚未公开时，

印刷业者必须自己做一切事情，此外，还要制造他自己

的一切工具。现在，这些工具已由单独的“辅助”行业

供给他了，即在边陲森林地的印刷业者，也能从这些行

业得到他要用的一切东西。但是，虽然它从而可从外面

得到帮助，一个大印刷厂必须在自己厂内备有许多不同

种类的工人。即使不说那些组织和监督企业的人、办公

和管理物料的人、改正“校样”上可能有误排的熟练的

“校对”、工程师和机械修理工人、铸造铅版和改正及配

合铅版的人、管理仓库的人以及帮助他们的男女童工，

和其他一些次要等级的工人，还有排活字的排字工和担

任印刷的机器工人与印刷工人两大类。这两大类各分为

许多小类，而在印刷业的大中心尤譬如此。例如，在伦

敦，惯于管理一种机器的工人，或惯于一种作业的排字

工，如果失业的话，不会愿意放弃他的专门技能的好处，

而依靠他的关于这行业的一般知识去寻找使用另一种机
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器的工作，或另一种作业。一个行业中的精细的再分工

之间的这些分界线，在对工业专门化的许多种类的近代

倾向上，有很大的作用；在某种程度上这是对的，因为，

这些分界线虽然有许多是如此微细，以致一个人如在一

个小的部门中失了业，就能转到与它邻近的小部门中去

工作，而不会有很大的效率损失，但是，他仍设法要在

他的本行中工作，经过一些时候没有成功，他才会这样

做；所以，就每星期的行业中的细小变动而论，这些分

界线与较强的分界线是同样有效的。但是，中世纪的手

工业者是以深而且广的分界线来分类的，这种分界线使

手织工人在失业时终生受苦，上述的分界线与这种分界

线属于完全不同的种类。

在印刷业中，像在制表业那样，我们看见机械和科

学的工具获得了没有它们就不可能获得的各种结果；同

时，它们不断地代替一向需要手工技能和熟练而不需要

很多判断力的工作；另一方面，它们把的确需要运用判

断力的那些部分让人类的手去做，而且造成了非常需要

判断力的各种新职工。印刷业者的工具每有改良和跌价，

对校对者的判断力、鉴别力和文学知识的需要，以及对

那些知道怎样排成优美的内封面，或怎样在纸上印刷雕

刻物，以适当地配合色彩明暗的人的技能和审美力的需

要，就愈增加。它又增加对于在木、石或金属上面绘画

或雕刻的有天才的和高度训练的美术家的需要，并增加

对于知道怎样在十行文字之内，作出十分钟演说的内容

的正确报告——这是一种智力的技巧，其困难为我们所

低估了，因为常常是这样做的——的人的需要。其次，

它会增加摄影师、电版工人、铅版工人、印刷机械制造

工人以及其他许多人的工作，这些人比过去堆放和取出

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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纸张的工人，以及折叠报纸的工人——他们的工作已为

机器所代替了——从工作中得到较高的训练和较大的收

入。

●机械减轻了人类筋力的紧张，因而使工作的单调

不会引起生活的单调。

现在我们可转而考虑机械减轻过度的筋力紧张的效

果，在几代之前，即在像英国这样的国家，这种紧张是

一半以上的工人之共同命运。机械力的最为惊人的例子，

在于大的铁厂，尤其是制造钢板的工厂，那里所用的力

是如此之大，以致人的筋力是无足轻重的，一切动作，

不论是横的还是直的，必须用水压力或蒸汽力来做，人

只是站在旁边管理机器，清除灰烬，或做一些这样的次

要工作。

这类机械虽然增加我们对自然的支配力，但却没有

直接地大大改变人类工作的性质；因为，这类机械所做

的工作，如果没有它的话，人就不能做了。但是，在其

他行业中，机械减轻了人类的劳动。例如，建造房屋的

木匠，制造与我们祖先所用的同样的东西，但省力得多

了。他们现在主要是做工作中最为愉快和最有兴趣的那

些部分；同时，在每个乡镇，甚至在每个村落，都有为

锯、刨和造形而设的蒸汽厂，这些厂减轻了不久以前使

他们未老先衰的那种极度的疲劳。

新的机械在刚发明时，通常需要很大的爱护和注意。

但是，管理这种机器的工人的工作常被划分出来：凡是

动作一律和单调的作业，逐渐由机起来接替，因此，机

器就变为越来越自动和自己操作了；到最后，除了按时

加料和取出成品之外，人的手简直无事可做了。人仍要

负责注意机械是否良好，运转是否正常；但是，连这种
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工作也往往因采用自动的机件而减轻了，这种自动机件

能使机器一有故障立即停止运转。

在往昔，素色布匹的织工之职业是最为狭小和单调

的。但现在一个女工就可管理四架或更多的织机，一天

中每架织机所做的工作，比旧式手织机提高许多倍；而

她的工作远不像从前那样单调，而需要大得多的判断力。

因此，在所织的每一百码的布之中，人类所做的完全单

调的工作，恐怕不到过去的二十分之一。

这种事实在许多行业的近来的历史中都可找到：当

我们考虑近代工业组织如何会缩小各人的工作范围，因

而使工作单调时，这种事实具有很大的重要性。因为，

分工最细的行业，就是主要的筋力紧张必然最为机器所

接替的行业；因而单调工作的主要害处就大大地减少了。

正如罗雪尔所说，生活的单调比工作的单调可怕得多：

工作的单调，只是在引起生活的单调时，才是最可怕的

害处。现在，当一个人的职业需要很大的体力操作时，

他在工作后就不能做什么事了；除非他的智力在他的工

作中用得着，它几乎没有什么发展的机会。但是，在工

厂的日常工作中，神经力的消耗是不很多的，至少在不

太嘈杂和工作时间不太长的工厂中是这样。工厂生活的

社会环境，在工作时间的内外都刺激智力活动；在职业

似乎是单调的工人之中，许多人具有很大的智力和智谋。

的确，美国的农民是能干的，他的子弟的地位也迅

速提高。但是，一部分因为土地丰富，而且他所耕种的

土地一般是自有的，他就比英国的农民具有较好的社会

条件；他必须常常为自己打算，而且早已使用和修理复

杂的机器了。英国的农民要应付很大的不利情况。在最

近之前，英国的农民没有受过什么教育，而在很大程度
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上还是处于半封建的统治之下，这种统治虽不是没有好

处，但却抑制了进取心，甚至在某种程度上抑制了自尊

心。这些不利的原因已经消除了。现在英国的农民在青

年时代就受相当良好的教育。他学习使用各种机械，他

依靠某个乡绅或某一群农民的好意也不像以前那样多

了；因为他的工作比最低级的城市工作更为多样化，并

更能培养智力，他的地位就趋于绝对地和相对地提高了。

●专门技能与专门机械的比较。外部经济与内部经

济。

现在我们要进而考虑，在什么条件下最能获得分工

所造成的生产上的经济。显然，专门机械或专门技能之

效率如何，不过是它的经济的使用之一个条件；而另一

个条件，就是应有足够的工作使它得到充分利用。正如

拜比吉所指出的，在一家大工厂中，“厂主把要做的工作

分为不同的工序，每一工序所需要的技能或力气的程度

是不同的，这样，他就能获得每一工序所需要的技能和

力气的正确数量；同时，如果全部工作是由一个工人来

做的话，则这个人必须具有足够的技能，才能做这个工

作所分成的各种作业中最困难的作业，必须具有足够的

力气，才能做其中最艰苦的作业。”生产上的经济，不但

需要各人在狭小的工作范围内不断地操作，而且在需要

各人担任不同的工作时，每种工作都应当使他的技能和

能力尽量地用出来。正是同样地，当特别为了某种工作

而设置一架强有力的车床时，机械上的经济就需要这架

车床尽可能长久地用于这种工作；如果要将它用于别种

工作，则那种工作应当是值得使用这车床的工作，而不

是用比它小得多的机器也能做得同样好的工作。

所以，这里以生产上的经济而论，人和机器是处于
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非常相同的地位：但是，机械不过是生产的工具，而人

类的福利又是生产的最终目的。我们已经研究过这样的

问题：职务的专门化使一切最困难的工作由少数人来做，

这种专门化如果达到极点的话，是否整个人类都有好处；

但现在我们必须特别从企业管理工作方面来更为仔细地

考虑这个问题。以下三章的主要内容，是研究哪些原因

使企业管理的各种方式最适合于从它们的环境中得到好

处，和最能胜过其他方式；但同时我们也应当注意这样

的问题：这些方式各自适合于对环境有利达到怎样程度。

在通常被认为是只有很大的工厂才能获得的专门的

技能与机械之使用上的那些经济之中，有许多并不决定

于个别工厂的大小。有些决定于种类相近的生产的总量；

而有些——尤其是与知识的发展和艺术的进步有关的那

些经济——主要是决定于整个文明世界的生产总量。在

这里，我们可提出两个术语。

我们可把因任何一种货物的生产规模之扩大而发生

的经济分为两类：第一是有赖于这工业的一般发达的经

济；第二是有赖于从事这工业的个别企业的资源、组织

和经营效率的经济。

我们可称前者为外部经济，后者为内部经济。在这

里中，我们主要是研究了内部经济；但现在我们要继续

研究非常重要的外部经济，这种经济往往能因许多性质

相似的小型企业集中在特定的地方——即通常所说的工

业地区分布——而获得。

专门工业集中

●地方性工业：它的原始形态。
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在早期文明阶段中，各地对于它所消费的笨重货品

的大部分，必须依靠它自己的资源，除非它可以有特别

的水运便利。但是，欲望和风俗慢慢地发生变化了；这

就使得生产者易于满足即使与自己没有什么关系的消费

者之欲望；并使比较穷的人也能购买来自远地的少数高

价货品，因为他们深信这些货品会增加一生中——甚至

两三代中——的节日和假日的愉快。因此，衣服和个人

装饰平等较为轻巧和高价的物品，与一切阶级的人所用

的香料和某些种类的金属工具，以及其他许多富人特别

使用的东西，往往来自极远的地方。其中有些东西只产

于几处地方，甚至只产于一处地方；它们之所以行销于

整个欧洲，一部分是由于定期集市和专门的商贩的媒介，

一部分则依靠生产者自己，这些生产者徒步旅行好几千

里以出售他们的货物并观光世界，来变更他们的工作。

这些顽强的旅行家自己担当他们小买卖的风险，他们使

某些种类货物的生产能保持正常，以满足远地购买者的

需要，而且他们在集市中或自己的铺子里，陈列了来自

远地的新货品，从而在消费者之中创造新的欲望。集中

于某些地方的工业通常——虽然也许不是十分确切地—

—称为地方性工业。

这种初步的工业地区分布，逐渐为机械技术和企业

管理分工方面近代的许多进步铺平了道路。即在现在，

我们还看到原始形态的工业，集中在中欧的一些平静的

村落中，将它们所生产的简单货品甚至送到近代工业最

热闹的地方去。在俄国，家族集团之扩大成为村落，往

往是地方性工业的原因；

在俄国有许许多多的村落，每个村落只经营一个生

产部门，甚至只经营一个生产部门中的一个部分。
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●地方性工业的各种起源。

许多不同的原因引起了工业的地区分布；但主要原

因是自然条件，如气候和土壤的性质，在附近地方的矿

山和石坑，或是水陆交通的便利。因此，金属工业一般

是在矿山附近或是在燃料便宜的地方。英国的炼铁工业

最初寻求木炭丰富的区域，以后又迁到煤矿的附近。斯

塔福德郡生产各种陶器，一切原料都由远地输入；但该

地有廉价的煤和制造重型的“火泥箱”——即烧制陶器

用的箱子——所需的优良黏土。制草帽用的麦秆的主要

产地是贝德弗德郡，该地的麦秆含有适当的二氧化矽，

强靭而不脆；白金汉郡的椈树作为威科姆制造椅子所需

的原料。设斐尔德的利企业，主要是因为该地生产利企

业做磨刀石用的优良砂石。

另一个主要原因是宫廷的奖掖。聚集在宫廷的那群

富人，需要特别高级品质的货物，这就吸引了熟练的工

人从远道而来，而且培养了当地的工人。当东方的君主

迁都的时候——

一部分因为卫生的理由，迁都是不断进行的——旧

都往往要依靠起源于宫廷的存在的专门工业的发展。但

是，统治者有意识地邀约远方的技术工人，并使他们住

在一起，也是常有的事。这样，兰开夏人的机械的才能，

据说是归功于威廉第一时为卢普斯所定居在沃临顿的诺

尔曼人的铁匠的影响。在工业革命的时代到来之前，英

国制造业的大部分，是受法兰德斯人和其他技术工人居

住的地方的支配；在这些地方中，有许多是在起来他格

耐脱和都铎尔王朝诸王的直接指挥下所确定的。这些外

来的移民教我们怎样编织羊毛和绒线的东西，虽然在很

长时期中我们还是把布送到荷兰去上浆和染色。他们又

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


