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清代开发西部的历史借鉴

戴　　　　逸

中国幅员辽阔、人口众多，自然条件多样，民族成分复杂，各

地区发展极不平衡，这是中国的重大国情。这一情况塑造了中国

的历史，也制约着中国的发展。在历史上，西部和北部是游牧地

区，东部、南部则是农耕地区，生产和生活方式的这一根本差异

造成了严重而深刻的历史矛盾。农耕民族和游牧民族虽然有友好

与交往的一面，但长时期处在对立和战争之中。秦汉之与匈奴，魏

晋南北朝之与鲜卑、氏、羌，唐朝之与突厥、回纥，宋朝之与契

丹、女真，明朝之与蒙古、满族，长期征战，干戈扰攘，烽烟不

息，造成血流成河、市镇为墟的悲惨景象，给历代人民的生命财

产带来巨大的损失。冲突的根源即在于东西部地区经济、政治、文

化上的巨大差异。这些冲突破坏力极大，对游牧民族或农耕民族

都是重大的、长期的灾祸。历代统治者大都意识到这一点，或在

西部屯田，进行开发，发展东西部之间联系；或采用和亲政策，以

婚姻联络民族之间的感情。但由于生产力水平低下以及种种历史

局限，这些努力收效甚微，东西部的差距和对立长期存在，不平

衡现象不能根本解决。

一
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清朝以少数民族入主中原，更懂得少数民族的要求与感情，它

致力于开发西部、北部，安定边疆，政策比较正确，成效极其显

著。清在康乾盛世，削平了盘踞伊犁的准噶尔割据政权，并在西

南地区实行改土归流，完成并巩固了对蒙古、新疆、西藏、青海

以及川、滇、桂、黔广大地区的统一。为了缩小、缓和东西部的

差距和矛盾，清政府进行了长期努力，在西部移民实边，开垦荒

地，兴修水利，建筑道路，沟通贸易，直到晚清仍继续开垦荒地、

修建道路、开设厂矿、建立行省。有清一代，西部地区的人口迅

速增加，经济得以发展，民族团结得以增强，中国的版图因之奠

定。到了近代，帝国主义入侵，中国各民族丢弃历史嫌怨，团结

一致，风雨同舟，共同反抗外国侵略，度过了风骤雨急的危机时

期而并未发生民族分裂，清朝长期开发西部和团结兄弟民族，实

有不可磨灭的功绩。

二

清代开发西部的前提就是努力营造一个良好的政治环境。国

家的统一、边疆的安定是开发西部不可缺少的条件，而西部的开

发又反过来稳定了社会秩序，巩固了国家的统一。清政府在西部

筑城设官，驻兵戍守，其方针是“修其教不易其俗，齐其政不易

其宜”，也就是尊重少数民族的宗教信仰、风俗习惯，根据各地的

情况，进行统治和管理。伊犁地区与俄国接壤，为俄所垂涎，故

重在边防，设置将军驻扎重兵；蒙古地区在原来鄂拓克的基础上，

划分盟旗，设立扎萨克；维吾尔族地区沿袭其伯克制，设置阿奇

木伯克，派驻大臣；云贵川黔在改土归流之后设置与内地相同的

州县；西藏则树立达赖喇嘛的权威，设立噶厦政府，实行政教合

一，派遣驻藏大臣协同管理。清政府尤其注意团结少数民族中有

影响的人物，给以王公爵位，厚其俸禄，并和蒙古族通婚联谊，皇
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帝皇族娶少数民族女子为后妃福晋，而公主、郡主纷纷下嫁蒙古

王公。

为了笼络少数民族，清政府令其领袖每年岁末来北京朝觐皇

帝，谓之“年班”；或于秋季至承德，随皇帝“木兰秋狝”，校猎

习武，谓之“围班”。每值“年班”“、围班”，都要隆重举行宴会，

赏赐大量金银绸缎财物。清政府为维护统一，坚决镇压叛乱，反

对民族分裂 年平定了西藏珠尔墨特的叛乱；和外国人侵。

年削平了盘踞天山南北的准噶尔割据政权，接着镇压了阿睦

尔撒纳叛 年乱； 年平定南疆维吾尔族大小和卓的割据。

廓尔喀入侵西藏，占领班禅驻锡之地扎什伦布寺，清军万里跋涉，

战斗 年张格在喜马拉雅山上，击退廓尔喀军，保卫了西藏。

尔从安集延窜入南部新疆，发动叛乱，清军横越大漠，击溃叛军，

维护了南疆的安定。鸦片战争后，浩罕国的阿古柏，乘中国内地

战乱之机，又入侵南疆，建立政权，左宗棠受命西征，转战万里，

收复南疆。同时，俄国强占伊犁地区十年之久，经过艰难的交涉，

索回伊犁，保卫了祖国的神圣领土。国家的统一，边疆的安定，西

部的开发，行之维艰，来之不易，是和反对侵略、反对分裂的长

期斗争分不开的。

世纪清代西部开发以实行屯垦、发展农业为主。 以后在新

疆设立各种屯田，有兵屯、旗屯（八旗兵屯田）、民屯、回屯（维

吾尔族屯田）、遣屯（流放罪犯屯田）等。至 世纪初，乌鲁木

齐、伊犁的屯田数达 万亩，以后有更大增加。其中主要是民

屯，大批汉族农民，从陕西、四川、甘肃西迁。政府帮助他们安

亩家立业，每户拨地 ，即为私产，贷给耕牛、农具、种子及一

年口粮 年内免纳赋税），使移民们“到屯即有房间， 年起科

三
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栖止，又有口粮度日，得领地亩、农具、马匹、籽种，尽力田亩，

不致周章”（《朱批屯垦》乾隆四十二年八月二十六日）。蒙古地

区很早就有汉民移入，晚清更大规模放垦，东部放垦 万亩，西

部放垦 万垧。这样，昔日游牧之地出现了大片农田，呈现出

一片郁郁葱葱的景象。

西南地区原属土司管辖，雍正时改土归流，大批汉人前往垦

田，如云南峨山“人烟稠密，田地尽辟，户习诗书，士敦礼让”

（道光《元江府志 ；广南府则“楚、黔、粤、蜀之携眷者进居其

地风餐露宿而来，视瘴乡如乐土，耕垦营生者几十之三四”（《彝

族史稿 。西藏道路遥远，汉人尚无入藏垦种之人，但入藏官兵

商民，携带农作物种子及农具什物，络绎而往。十三世达赖和清

驻藏大臣公开告示“西藏留有许多荒地，今后凡有劳力之贫困户

均可于山岗谷地中之公共土地，尽力垦荒、种树、种刺柴，不得

页 ）加以阻拦（”《藏文史料译文集》 。

屯田垦荒，水利为先。清政府非常注意调查西部的山川形势、

土壤水源，“视其地土肥瘠，水泉多寡，以定耕作”。新疆屯田之

始，乾隆帝即命阿桂引伊犁河之水，以灌田地。乌鲁木齐也是水

利大兴，可以种植水稻，当时流放在此的纪昀诗中说“新稻翻匙

香雪流，田家人市趁凉秋，北郊十里高台户，水满陂塘岁岁收”

（《乌鲁木齐杂诗 。林则徐遣戍新疆，督率民工，兴修水利，修

成著名的龙口工程，他主持修竣的宽达 米的水渠，至今碧波荡

漾，仍在灌溉和滋润西部的土地。其后，他又奉旨赴南疆勘荒。他

万里，跨越塔克拉玛干沙不辞辛劳行程 漠，亲历南疆八城考察

土质，寻找水源，雄心勃勃地想把这片沙漠地区改造成江南鱼米

之乡。他的诗中说：“但期绣陇成千顷，敢惮轻车历八城”（《柬

全小汀》）。左宗棠收复新疆后也以水利为最要工程，其部属刘锦

棠、魏光焘继步其后，新疆水利得到全面整治。光绪末，新疆共

余，长 万里，溉田能力达达 余万亩有大小渠道 。
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清代的西部开发，除屯田垦荒外，又利用边疆地区的优势，发

展畜牧业和矿业。新疆、蒙古土地辽阔，草茂泉甘，宜于放牧。乾

隆在平定准噶尔以后，即 万匹、牛 头、驼从各地购买马

万只，送伊犁放头、孳生羊 牧。 年土尔扈特部数万入

从俄国伏尔加河，历尽艰辛，返回祖国。乾隆把他们安置在新疆

各地，发给马驼牛羊 余万头及大量物资，使其安居放牧。蒙古

地区则有清政府设立的许 万匹，庆多官牧厂，太仆寺牧厂养马

丰司牧厂养羊 万只，达布逊诺尔与达里冈爱 万牧厂养马驼

匹、牛 万只。西部繁荣万头、羊 的畜牧业为东部人民提供了

丰富的肉食、皮毛制品和运载工具。

开发西部，人口聚集，需用煤炭以供取暖炊事，要有铁器制

作农具，西部地区的矿业也因此得以开发。如蒙古有札赉诺尔煤

矿、井子沟煤矿，伊犁有煤窑 座，乌鲁木齐北山和西山也有很

多小煤窑。据纪昀说：“城门晓启则煤户联车入城。”铁矿以乌鲁

木齐为最大，年产量达 万公斤。西南地区，矿产资源丰富，乾

万公斤。清政府因铸隆年间云南铜矿产量达最高峰，年产 币

需要，鼓励产铜 万两，谓之“官发铜本”。，每年借给资本银

商民鹜集，全省采铜工人有数十万人，是当时全世界规模最大的

铜矿。

西部僻处内陆，沙漠广布，山谷纵横，交通不便。清政府开

发西部的重要措施是发展交通，对全国的驿路塘站的建设和养护

十分注意。驿传网络，四通八达，覆盖全国，统一由兵部管理。自

北京的皇华驿起始，有通往蒙古、新疆、西藏、西南的驿路，沿

路设置军台营塘，递送军事物资和情报，接待过往官兵，沟通商

民往来与货物流通。驿路两旁，人民定居落户，渐成村庄市集。西

四
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南地区除驿路外，乾隆年间还耗资巨万，疏浚金沙江水道，凿石

治滩，使江水畅流，作为运送云南铜矿的通道，号称“千古之大

功”。

开发西部必需和东部地区开展贸易交流。乾隆帝说：“新疆驻

兵屯田，商贩流通，最为重要”（《清高宗实录 。故大力》卷

世纪末，乌鲁木齐一带，商业鼓励贸易。 繁盛，“内地商贾，艺

业民人，俱前往趁食，聚集不少”（《皇朝经世文编》卷 ，交

易商品多为牲畜、茶叶、绸布、玉石、药材等。蒙古则形成了归

化（呼和浩特）、张家口、承德、多伦诺尔等商业城市。归化城

“居民稠密，一切外来货物先汇聚该城囤积，然后陆续分拨”（巴

延三：《查明归化城税务折 。商人则有晋帮、京帮、河北帮、陕

西帮，而以晋商最强大。承德既是避暑山庄所在，也是货物集散

地，其买卖街“最称繁富”“，左右市廛，连亘十里”“，商贾辐辏，

酒旗茶旌，辉映相望，里闾栉比，吹弹之声彻夜不休”（朴源趾：

《燕岩集 。西南地区，由于矿业大兴，“聚吴蜀秦滇黔各民，五

方杂聚，百物竞流”，也是一派兴旺景象。西藏与内地的贸易往来

也十分频繁，四川的打箭炉、青海的西宁、云南的大理都是内地

与西藏联络交流的门户。

西部地区和外国接壤，有漫长的边境线，进行国际贸易是促

进西部经济发展的有力杠杆。伊犁与哈萨克的贸易很兴旺，每年

购进大批马牛羊，而输出内地的茶叶、丝绸和维族土布。南疆则

与浩罕的贸易很发达，“茶是输入浩罕的大宗，茶的消费在整个中

世纪新疆社会史研究亚很普遍”（佐口透： 。对俄贸易

则以蒙古恰克图为中心，商贾云集，交易繁盛。 年中俄两国

进出口贸易总值达 万卢布，这是一笔很大的数目。
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五

世纪，清代经营 年、开发 之西部 久经历 ，在当时

生产力水平下，已是成果卓著。西部的人口急剧增加，经济文化

迅速发展，东西部的联系交流更加密切，缩小了差距，民族凝聚

力逐步增强，国家的统一大大巩固，这是超越历史上各代王朝的

巨大成绩。周恩来总理说：“清朝以前，不管是明、宋、唐、汉各

朝，都没有清朝那样统一”（《关于我国民族政策的几个问题 。

中国的统一、疆域的奠定、民族的凝聚是和清朝开发西部、发展

西部经济、沟通东西部地区联系交流的努力分不开的。

清朝开发西部固然取得了辉煌的成绩，但也发生了重大的失

误，遗留下后果深远的影响，这就是造成了生态环境的破坏。当

人们开发西部，通过勤奋劳动，向自然索取财富的同时，也在改

变生态环境，使其失去了平衡。为了养活众多的人口，人们无限

制地把森林、牧场、湖泊垦成农田。无补偿的开发导致森林消失，

牧场萎缩，水土流失，沙漠扩大，环境变得日益“严酷”，使人们

难以栖息和生存。人可以通过劳动向自然索取可供消费的财富，但

自然的给予是有限的，贪婪而没有补偿的索取必将遭到大自然的

无情报复。当今天我们对西部进行更大规模的开发时，必须牢记

这一教训，把退田还林、保持水土、整治沙漠、美化环境作为西

部开发的题中应有之义，列为头等重要的任务。

（原 月载 日年 人民日 ）报
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清末洋务运动与兰州近代工业的兴衰

戴 晨 光

清朝末 世纪年，从 年代起，到 世纪辛亥革命爆发前，

兰州曾有两次兴办近代工业的尝试。一次是在清政府“洋务派”推

行“洋务运动”过程中，由陕甘总督左宗棠倡办的；另一次是

《辛丑条约》签订后，清政府在“实行新政”“、预备立宪”的喧嚣

声中，由陕甘总督升允指派兰州道彭英甲开办的。这两次开办近

代工业虽都以军事工业为主，民用工业为辅，但近代工业在兰州

的出现，打破了几千年来单一手工业生产的模式，使长期处于封

建落后的西北人民特别是兰州人民大开了眼界，对后来兰州的工

业发展产生了一定影响。现将其历史背景，发展变化，及兰州办

厂的概况记述于后，望知情者补充订正。

一 、 洋 务 运 动 与 左 宗 棠

洋务 年运动旧称“同光新政”或“自强新政”。是 世纪

代至 年代清政府中的一部分带有买办性的洋务派官僚，为维护

封建统治所进行的与外国资本主义有密切联系的军事、政治、经

济、文教等方面的活动。是从 年（清咸丰十年）第二次鸦片

战争结束后开始，清政府中央以奕 （恭亲王）为代表，地方以

曾国藩、李鸿章、左宗棠为代表而发动兴办的。

太平天国运动期间，洋务派先是攀附各自依附的资本主义国

作者曾任甘肃省兰州市政协文史办公室主任。
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家提供技术设备，举办军事工业，用以装备军队，镇压太平天国

运动和捻军起义。提倡“中学为体，西学为用”的口号，成立同

文馆、广方言馆，培养通习外国语文人材。太平天国被镇压后，洋

务派又提出“自强以练兵为要、练兵以制器为先”，于是扩充和发

展军事工业，先后建立江南制造局，金陵机器局、福建船政局、天

津机器局、兰州制造局等军事工业。并派遣留学生出国学习技术。

在国内外大规模军事冲突稍有和缓之际，清政府为维持其军事工

年业和军费开支，从 世纪 代起，又采取官督商办方式，开

办轮船招商局、基隆煤矿、开平矿务局、天津电报局、唐山胥各

庄铁路、上海机器织布局及兰州机器织呢局等企业，作为军事工

业的辅助设施。 年以后，洋务派控制了海军衙门，购买军舰，

建立北洋海军。后起的洋务派官僚张之洞又开办汉阳铁厂、纺织

局、枪炮厂等近代工业。但其所办工业均因在原材料和技术方面

依赖外国，以及企业的封建垄断性，不可能达到“自强求富”的

目的。同时，洋务派所掌握的陆军和海军在“中法战争”和“中

日甲午战争”中累受挫折和失败，加之遭到以慈禧为首的封建腐

朽势力的反对 年（光绪二十年）洋务运动就宣告破产，故至

了。

左宗棠，字季高（ ，湖南湘阴人。举人出身，太

亮基平天国农民运动发生后，入湖南巡抚 处为幕僚，张去职后，

帮骆秉章镇压 年以四品京堂从曾国藩太平军运动先后六年。

治军。在长沙自募五千湘军，亲率赴江西、皖南一带镇压太平天

国运动。次年升任浙江巡抚，勾结法国侵略者组成“常捷军”，共

同攻陷严州（今建德）金华、绍兴等地，因“功”升任闽浙总督。

年又攻陷嘉庆、杭州、漳州及梅县等地，镇压太平军余部。

年依靠法国人日 格兴建福州船 年调任钦差意 大

臣，督办陕甘军务。遂率湘军西进，围歼西捻军（太平天国时期

年（同治十年）北方的农民起义军），镇压西北回民起义军。

政局。１８６７

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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设兰州制造局。 年（光绪元年）他提出“海防塞防并重”，反

对李鸿章等人专注海防，放弃新疆的主张而被朝廷重视，授其为

督办新疆军务大臣，率军人疆，讨伐侵占我国疆土的阿古柏政权，

收复乌鲁木齐、和田等地，阻遏了俄、英帝国长期对我新疆的侵

略。他还建议新疆设省，并提出和实施屯垦土地、兴修水利和促

进新疆经济发展的主张。 年（光绪六年）又依靠法国建成兰

州机器制呢局。次年升任清政府军机大臣，调两江总督。中法战

年病逝。留争（ 时期又调督办福建军务， 有

《左文襄公全集》。

二、兰州制造局的创建及其武器生产

年（清同治六年），清政府以镇压陕甘回民反清运动不

力，撤免了原陕甘总督杨岳斌的职务，选派时任浙闽总督的左宗

棠为钦差大臣、陕甘总督，督办陕甘军务 月。左宗堂于 年

抵达兰州。至此，陕甘回族反清大起义经过十年浴血奋战归于失

败 。

左宗棠早有“谋求自强之道，首先需练兵制器”的思想。他

为了“稳定”西北局势，和巩固新疆边防，在进入陕西以后即招

募浙江工匠，购备机器，筹建了一个小型的西安制造局，仿造洋

枪、铜帽、开花子等件。同时委派驻上海的候补道台胡光墉，向

英帝在华最大金融资本 汇丰银行，借支白银 万两，在法

国泰西洋行购买了一批冶炼、铸造、锻压、铣、刨、车、钻、镗

等机械设备，并从浙江运来兰州，同时将西安机器局的设备也搬

迁来兰，在兰州通远门外（今畅家巷路南）创建了兰州制造局

（又名甘肃机器局）。

兰州制造局，由提督总兵赖长主持局务工作。赖长，字云亭，

广东人。原为左宗棠任浙闽总督时的候补副将，他聪颖过人，善
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于钻研，是一个具有近代科学技术知识的人材。在英桂主持福建

洋务时，他曾受命仿照洋式兵器，制造过快枪、铁炮等武器，颇

有成就。清同治十二年（ 年）底，他奉命挑选福州船政局熟

练技工和浙江宁波、广东等地招聘的工匠，携带部分机器设备来

兰上任。到兰后，兰州制造局只有十来间工房，设备也十分简陋，

赖长立即选调督标幼丁入局，采用边建设厂房、边开工生产的办

法，开始修理、制造各种兵器，逐步使工厂走向正规。

兰州制造局所造兵器，大体有三种类型：一是仿造。开始只

能仿制一些铜引、铜帽、大小开花子等，后又仿造布国（普鲁

士）七响后膛枪、后进子螺丝炮等。左宗棠在一份报告中说：“洋

枪惟后膛七响最为利器，局造已成数十杆（，性能）亦能及之”。二

是改造。清末原有的一种自造的劈山炮，左氏令改成合膛开花子，

将炮架 人改为鸡脚式。经改制后，比以前轻便好用，且操作由

减为 人。当时广东新造的一种无壳抬枪，制局也经过改造，用

合膛开花子，并照洋枪式样，安宝塔嘴，用铜帽子，“一人擎放，

心手相应，较洋枪有准而更致远。”三是研制。左氏令制造局按布

斤重的国后膛进子螺丝炮原理，自己铸造一种 山炮数十尊，设

计精巧，使用灵活，安车轮架放和陆地架放都很合用。左氏称颂

此炮“与布炮大致无殊”。左氏在致清政府总理各国事务衙门的函

件中说：“制造局能自造铜引、铜帽、大小开花子；能仿照造布国

螺 ⋯。”仅光绪二年（ 年）兰州制造局一丝炮及后膛七响枪

次就拨交清军自制各类子弹两万余枚。可见这个局制造军火的技

术已 年在进军新疆，达当时世界水准。这些武器，左宗棠于

扫平阿古柏政权，保卫祖国领土完整的正义战争中发挥了极大威

力。在当时的爱国将领和士兵手中，开创了自鸦片战争以来的

年中，第一次使用本国近代工业生产的武器，战胜外国侵略者的

先例。除此外，左氏还于光绪 年），在兰州成立火药局，元年（

提炼火药，其精品与洋火药无别。
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另外，兰州制造局的非军工制造也使当时的金城人民得到实

惠和大开眼界。据史料记载， 年左宗棠来到兰州，为了城区

人饮水和消防的需要，先是在督署衙门前（今中央广场）左侧，开

凿了一个“饮和池”，由水车从黄河提水，经督署花园流入池内；

次年在右侧又开凿了一个“挹清池”，从水磨沟的东溥惠渠流经西

门的支渠中引水注入。两池修竣后，派兵丁 名轮流守护，以保

持池内清洁。但终因冬春季节，黄河、水渠结冰，无法保证池内

蓄水。光绪四年（ 年），制造局由赖长负责设计制成一架大马

力“吸水龙（”抽水机），安装在“望河楼”下西侧的黄河边上，从

而保证了饮、挹两池冬、春的蓄水和供应。此时他还下令开放督

署节园和北城墙，供人民游览。人们可以登高远望，总览兰州城

池的观壮景象。现省博物馆收藏的一张《金城览胜图》上，还可

看到“吸水龙”的机房建筑，既有安装蒸汽机的砖砌机房及高耸

的烟囱，又有管道直入黄河。同时，制造局还制成灭火机，成为

甘省灭火使用机器的开端。

清光绪三年（ 年），左氏创办兰州机器织呢局前，赖长和

制造局的工匠们就潜心研制成功我省第一架水轮机作动力的织呢

机，促成了织呢局的早日开工，开始了中国近代轻纺工业的历史。

史载：“这种机器纺织的呢绒，竟与洋绒相似，质薄而细，甚耐穿

着。”虽然由于机器不能配套而影响生产，但它的成就是不能忽视

的。

兰州制造局于清光绪八年（ 年）停办，机器封存，督标

所派学徒兵弁大部遣入兰州机器织呢局。

三、左宗棠创办兰州机器织呢局

左宗棠任陕甘总督后，意识到甘、宁、青、新四省的大片天

然牧场，放养着无数牛、羊、骆驼，对发展我国自己的毛纺工业
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有着得天独厚的条件。然而自鸦片战争失败后，洋货已在西北各

省城镇乃至穷乡僻壤触目皆是。甘肃在明代已开始手工生产并久

享盛名的羊毛织品 褐绒，也在洋布、洋呢的冲击下开始衰退。

俄、英、德、美等国的商人，在甘肃各地以廉价收购皮毛，而后

“制造成品，复运入甘，获利倍蓰。”这种情况到 世纪 年代，

发展到十分严重的程度，从而引起了一些爱国志士的忧虑。兰州

机器织呢局，就是在这种情况下由左宗棠倡议、由赖长主持开办

起来的。

左氏在 年平息新疆的入侵势力，结束大规模军事行动之

后，即把洋务运动的重心转向民用工业，开始筹办兰州机器织呢

局。先是总负责人赖长用制造局生产的水轮织机，以本地羊毛试

织洋绒成功，呈左氏验看，得到左氏极力称赞，从而开始了我国

第一个织呢厂的筹建。

年），赖长光绪四年（ 以“惟意造而无师授，究费工力”

为由，建议进口全套外国机器设备，以“到兰仿制”。左宗棠上奏

清政府批准，并投资白银 余万两，建立兰州机器织呢局。厂址

仍选在通远门外原机器制造局旧址。左氏又委派胡光墉承办此事，

胡又同德商泰来洋行交 年涉，办理购买机器事宜。直到

月，始将全套织呢机器购妥，分装 箱，由海上起运至上海港

口，招商局轮船再由上海运到汉口，转由马车人畜拉运来兰，历

时半年多，历尽千辛万 年 月运抵兰苦，克服重重困难，于

州，此间厂房已建成 余间。

全部机器 匹和共有 余架，计 匹马力蒸汽机各一架，

锭纺机 架，分毛机、顺毛机、洗毛架，织机 机、压呢机、

刮绒机各 架，剪架，烘呢、刷呢、熨呢、卷呢机各 线胚机、绕

线机 架，剔呢机各 架，以及其他备用零件。赖长雇用法国工

匠 名，由德国人石德洛末为领班，李德、满德二人为总管，安

克、米海里等人为教习，并负责安装和全面技术管理。在陕甘丁
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勇中，挑选资质灵敏者当徒工，机器随到随安装，及至安装试车

月中旬，于完毕，已到 月年 日正式开工生产。

初开始投产，以纺织军呢、军毯为主，供应新疆军队和军学

堂学 匹（生。 每日产 匹长 尺 ）市尺 ，， 合 丈宽 。后来增

匹，合 丈。开始生产 丈，毛呢后，最多至日产 时达到日产

并生产 尺见方的毛毯。原料选用宁夏、青海、甘南等地的羊绒、

羊毛和武威等地的驼绒。由于外国设备对原料要求严格，本地羊

毛多不适应，交通不便，外销困难，再加成本很高，产品价格昂

贵，故而形成滞销。如毛毯投放市场后，每条 两多，除高白银

官厚禄者外，一般无人问津。给以后的生产发展造成隐患。

个织呢局的工人劳动条件极为恶劣。每天工作 小时，车间

之内，水汽弥漫，臭味熏天，且工资收入悬殊极大：洋人技师每

人月支白银 两，平均每人月两，其他洋匠每人月支

支 两，华 两多，工人、艺徒每月人均匠 两。中每月人均

国职员、总 两，其他人均 两。由此可见工人艺裁每月均薪

徒生活极差，其月收入只有洋人的

年左宗棠调离兰州后不久，织呢局即开始衰败。其主要

原因是清政府的腐败没落日甚一日，产品销售不畅，无人关心工

业生产，厂内冗员充塞，不求改进；所用羊毛绒粗质差，难与日

益发展的洋货 年洋技人员合同期满回国，本国工争雄。加之

匠又未能全面掌握技术，后又发生锅炉破裂，动力无法解决，故

于光绪九年（ 年）停工关厂。

四、彭英甲实行“新政”兴办近代工业

清末，资产阶级民主革命浪潮不断涌起，清政府为抵制革命，

维持封建统治，打着“预备立宪”、“实行新政”的幌子，欺骗国

人和拉拢资产阶级上层人士。同时下谕各省，成立农工商矿局，开



第 17 页

发矿业和兴办地方工业。时任陕甘总督的升允，按清政府的旨意

推行 年）四月，派兰州道彭英甲“新政”，于光绪三十二年（

主持其事。宣统二年（ 年），又裁撤兰州道，改设甘肃劝业道，

仍由彭英甲补授，受清政府农工商部、邮传部、陕甘总督部堂管

辖，在兰州兴办工业和交通、邮电事业。

彭英甲，字炳东，号铁函，河北承德人。其履历尚不详知，是

一个有强烈民族意识和爱国主义思想的人。他从受命兰州道至

年（民国元年）离职，短短 年中，曾亲自主持甘肃农工商

矿总局工作。在原贡院（现兰医二院处）开办劝工厂，分设六科

（厂）。创办窑街官金铜厂、皋兰官铁厂、洋蜡胰子厂；恢复兰州

制造局、兰州机器织呢局；开办织呢艺徒学堂、农矿学堂、官报

书局、石印书局；修建黄河铁桥以及交通、邮电等事业。现举主

要于下：

创办 年兰州劝工厂。 月，彭英甲在兰州举院创办兰

州劝工厂，初开始分绸缎、织布、玻璃、栽绒、铜铁器、卤漆、制

革等各科，后因技术力量不足，设备短缺，而裁撤数科，只留绸

缎、织布、玻璃、栽绒四厂。各厂技师由外省招聘，艺徒在兰州

招收。

绸缎、织布厂成立后，因本省各地不产蚕丝和棉花，原料只

得暂时从外省采购。并积极提倡和推广在本省种桑养蚕，从外地

采办优良棉籽，分发各县种植，以逐步解决两厂原料问题。其中

织布厂又分牵经、纺纱、织布、染色四科。织机系由原木质传统

织机改良应用，实际仍是手工操作。玻璃厂原料是就地取材，只

生产平板玻璃一种。栽绒厂分弹毛、纺绒、染色、栽绒四科，多

采用本省传统工艺生产，只求花色图案新颖、别致和质量的提高。

四厂开办以后，省垣各县人士纷纷到各厂参观。年底又在兰

州西大街（今人民饭店附近）开设甘肃商品陈列所，陈列劝工厂

和其他工厂所出产品和土特产品，实际是一个商店性质，其目的
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