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³Ö ÓÐ ÉÙÊý¹ÉÈ¨µÄÇé¿öÏÂÄÜÊ©¼ÓµÄÓ°ÏìºÜÐ¡Ò²ÐÐ¡£¾­

¼Ã ºÏ ×÷Óë·¢Õ¹×éÖ¯½¨Òé¹æ¶¨ÔÚ×Ó¹«Ë¾×Ê±¾ÖÐ³Ö¹ÉÆð

ÏÞÎª10£¥£¬ÒÔ±ã½«²ÎÓë×÷ÎªÖ±½ÓÍ¶×ÊÉÏÕÊ£»µ«ÊÇ£¬µÂ

¹ú È´ ²ÉÓÃ25£¥£¬·¨¹ú¶Ô¼ÇÈë¹ú¼ÊÊÕÖ§ÕÊ»§µÄ×Ê±¾Á÷

Á¿ Ò² Ôø ²É ÓÃ 20£¥ £¬ Ö± ÖÁ 1992Äê 12ÔÂ 31ÈÕ £¨ ×Ô 1993

Äê Æð £¬·¨À¼Î÷ÒøÐÐ½ÓÊÜ10£¥µÄÆðÏÞ£¬´ÓÔÚ¹úÍâ³ÖÓÐ

µÄ ¹É ·Ý×Ü¶îºÍÍâ¹ú³ÖÓÐµÄ¹É·Ý×Ü¶î¼ÆËãÇé¿ö¿´£¬¸Ã

ÐÐÒÑ²ÉÓÃÕâÒ»±ÈÂÊ£©¡£°»¸ñÂ³Èö¿ËÑ·ÈËºÍµÂ¹úÈËÓëÈÕ

±¾ÈË¡¢·¨¹úÈËºÍÒâ´óÀûÈËÖ®¼äµÄ²î±ð¸üÄÜËµÃ÷ÎÊÌâ£º

Ç°Õß³ý¹É¶«´´°ì×Ê±¾¡¢Ô¤¸¶¿îºÍ´û¿îÍâ£¬»¹½«Í¶×ÊÕß

Î´ »ã »Ø±¾¹úµÄ×Ó¹«Ë¾ÊÕÈëÒ²¼ÆËãÔÚÄÚ£»ºóÕßÔò½ö¼Æ

Ëã×Ê±¾Á÷ÈëÁ¿ºÍ×Ê±¾Á÷³öÁ¿¡£²»ºÏ³£ÇéµÄÊÇ£¬ÔÚÒÑ¾­



¹ú Íâ Í¶ ×Ê µÚ Ò» ´ó ¹ú ¡¢ µ« Ö» ½Ó ÊÜ ÁËºÜÉÙÍâ¹úÆóÒµµÄÈÕ

±¾ Á÷ ³ö µÄ ×Ê ±¾ Á÷ Á¿ £¬ ²¢ ÇÒ ÈË Îª µØËõÐ¡ÁË×Ê±¾Á÷³öÁ¿

ºÍ ×Ê ±¾ Á÷ Èë Á¿ Ö® ¼ä µÄ ²î ¾à £¬ ¶ø Êµ¼ÊÉÏÈ´´ó´ó³¬¹ýÁË

400ÒÚ ÃÀ Ôª ¡£ ÊÂ Êµ ÉÏ £¬ ÈË ÃÇ ¼û µ½ µÄ ²î ¾à Óë Ä³ Ð© ×Ê ²ú

£¨ÌØ±ðÊÇ²»¶¯²ú·½Ãæ£©µÄ¼ÆËã·½·¨²»Í¬ÓÐ¹Ø£¬ÓÈÆäÊÇ

Óë ¹À ¼Æ Í¨ ¹ý Î» ÓÚ µÚ Èý ¹ú µÄ ×Ó ¹« Ë¾»ò³Ö¹É¹«Ë¾½øÐÐµÄ

½» Ò× »î ¶¯ ²» Ò» ÖÂ ÓÐ ¹Ø £» Õâ Àà ½» Ò×»î¶¯ÍùÍù³öÓÚË°ÊÕ

·½ Ãæ µÄ ¿¼ ÂÇ £¬ ¶ø ÇÒ Íê È« ÊÇ Îª ÁË ¹¤Òµ¼¯ÍÅµÄÀûÒæ°²ÅÅ

µÄ¡£

    2£®ÔÚÕû¸ö80Äê´ú£¬½ðÈÚÊÐ³¡µÄ·¢Õ¹¡¢×ÔÓÉ»¯ºÍ

¸ïÐÂ£¬ÓÐÀûÓÚÍ¶×ÊÕß»ý¼«¿ªÕ¹»î¶¯¡£½ðÈÚ»ú¹¹Í¨¹ýÌá

¹© ÊÊ Ó¦ È¡ Ïû ÃÀ Ôª ¹Ì ¶¨ ±È ¼Û ºó ÐÎ ÊÆµÄÁé»î¶àÑùµÄ×Ê½ð

¹©Ó¦·½Ê½£¬Ê¹¹¤Òµ¼Ò¼È¿ÉÒÔ¼õÉÙ×Ô¼ºµÄÍ¶×Ê£¬ÓÖ¿ÉÒÔ

ÊµÏÖÐÛÐÄ²ª²ªµÄ¹ºÖÃ¼Æ»®¡²6¡³¡£Òò´Ë£¬ºÏ²¢¡ª¹ºÖÃÒ²°´

ÕÕ Ò» ÖÖ Àà ËÆ µÄ Ç÷ ÊÆ ÍÆ ¶¯ ÁË ¹ú ¼Ê Í¶×ÊµÄÔö³¤£¬¼´Ê¹ÓÉ

ÓÚ ¹º ÖÃ ½» Ò× ¶î Ëù °ü À¨ µÄ ²» ÊÇ Âò ·½Ö±½ÓÍ¶ÈëµÄ£¬¶øÊÇ

Âò ·½ ÔÚ ¶Ô Ïó ¹ú »ò µÚ Èý ¹ú ´Ó Òø ÐÐ ¡¢½ðÈÚÊÐ³¡»òÂô·½½è

À´ µÄ ÄÇ ²¿ ·Ö ×Ê ½ð £¨ Âô ·½ ÐÅ ´û ÊÇ ¾Þ¶î½»Ò×³ï¼¯²¿·Ö×Ê

½ðµÄ´«Í³·½Ê½£©£¬¶Ô±ÈÍ³¼Æ×ÊÁÏ±ØÐë½÷É÷Ð¡ÐÄ¡£1986

ÖÁ 1990Äê £¬ ¹ú ¼Ê ¹º ÖÃ ¶î Ôö ³¤ ÁË Á½±¶£¬ÄêÔö³¤ÂÊ´ïµ½

ÁË 33£¥ £¬ ÂÔ ¸ß ÓÚ ¹ú ¼Ê ÊÕ Ö§ µÄ Ôö ³¤ÂÊ¡£¿ç±ß¾³½»Ò×¶î

ÔÚ 1991Äê Òò ½» Ò× Ëù ÊÐ ³¡ ³É ¼¨ ²» ¼Ñ ¶ø ¼õ ÉÙ ºó £¬ 1992

Äê³öÏÖÁË»ØÉý¡£ÎÞÂÛ´ÓÂò·½£¨·¨¹ú¼¯ÍÅÒÑ¸ÏÉÏºÍ³¬¹ý



ÁËËüÃÇµÄÓ¢¹ú¾ºÕùÕß£©»ò¶ÔÏó¿´£¬Å·ÖÞ¶¼ÒÑ³ÉÎªÕâ¸ö

ÊÐ³¡µÄÖ÷Òª½ÇÉ«¡£ËäÈ»ÃÀ¹úÈÔÈ»ÊÇ¹ú¼ÊÍ¶×ÊµÄÍ·ºÅ

¶ÔÏó¹ú£¬µ«Ëü½ñºóÒªÔÚºÜ´ó³Ì¶ÈÉÏÊÜµ½Å·ÖÞ¹²Í¬Ìå

µÄ¾ºÕù¡£

°´ µØ Çø ·Ö ²¼ ºÍ ½ð ¶î Í³ ¼Æ µÄ ¹ú ¼Ê ºÏ ²¢ Óë ¹º ÖÃ

1 9 8 6 Äê   1 9 8 7 Äê   1 9 8 8 Äê   1989Äê   1990Äê

¶Ô Ïó ¹ú ºÍµØÇø£¨£¥£©

±± ÃÀ

ÈÕ ±¾

Ó¢ ¹ú

Å· ÖÞ ´ó Â½

Æä Ëû

7 4 .0

 0 .0

1 5 .1

 8 .0

 2 .9

7 3 .6

 0 .0

1 0 .0

1 4 .4

 1 .9

6 2 .4

 0 .1

1 4 .4

1 3 .9

 9 .2

5 0.8

 0.1

2 3.9

2 0.9

 4.6

3 4.9

 0.0

1 8.4

3 5.4

1 1.4

Ô­ ¼® ¹ú ºÍµØÇø£¨£¥£©

±± ÃÀ

ÈÕ ±¾

Ó¢ ¹ú

Å· ÖÞ ´ó Â½

Æä Ëû

1 2.8

 3.5

4 2.4

2 9.2

1 2.1

1 1.1

 4.7

5 0.6

2 5.9

 7.7

1 3 .6

 8 .7

3 9 .3

3 0 .1

 8 .3

2 4.4

 8.9

1 9.7

3 3.1

1 4.0

1 1.7

²» Ïê

1 5.3

4 8.7

2 4.3

ºÏ¼Æ£¨ÍòÃÀÔª£© 3 9 2 0     7 0 9 0     1 0 9 6 0   1 1 7 5 0   1 2 4 5 0

    ×Ê ÁÏ À´ Ô´ £º ·Æ Àû ÆÕ ¡¤ ÌØ ÄÉ Òý ×Ô ºÀ ¶ò ¶û ºÍ ¿Æ Æë Äá £º ¡° 80Äê ´ú µÄ ×Ê ±¾

Á÷ Á¿ £º Ö÷ Òª Ç÷ ÊÆ ÆÀ Êö ¡± £¬ ÔØ ¡¶ ¹ú ¼Ê Çå Ëã Òø ÐÐ ¾­ ¼Ã ÂÛ ÎÄ ¼¯ ¡· £¬¹ú¼ÊÇåËãÒøÐÐ

1991Äê 4ÔÂ ¡£

¸ù ¾Ý ±Ï Âí Íþ »ª Õñ »á ¼Æ Ê¦ £¨ KPMG£© Éó ¼Æ Óë ×É Ñ¯ ÊÂ



Îñ Ëù ÊÀ ½ç Æó Òµ ºÏ ²¢ ¡ª ¹º ÖÃ ¹Û ²ì ´¦µÄ²ÄÁÏ£¬1992ÄêµÄ

½» Ò× ¶î ´ï µ½ ÁË 726ÒÚ ÃÀ Ôª £¬ Ã÷ ÏÔ ¸ß ÓÚ 1991Äê µÄ ½» Ò×

¶î £¨ 519ÒÚ ÃÀ Ôª £© £¬ µ« ±È 1988ÖÁ 1990Äê ÆÚ ¼ä µÄ Æ½ ¾ù

½» Ò× ¶î µÍ 40£¥ ¡£ Å· ÖÞ ÈË Óë ÈÕ ±¾ ¼¯ÍÅ²»Í¬£¬ËûÃÇÈÔÈ»

»îÔ¾£¬ÈÕ±¾¼¯ÍÅÔò×Ô1991ÄêÆð£¬´ó¹æÄ£µØÍË³öÊÐ³¡¡£

ÓÈÆäÊÇ·¨¹úÆóÒµ£¬ËüÃÇ±£³ÖÁË¾Þ´óµÄ½»Ò×¶î£¬¾Í¹ºÖÃ

¶î¶øÑÔ£¬1991Äê¾ÓÊÀ½çµÚÒ»£¬1992Äê¾ÓµÚ¶þÎ»£¬½ö´Î

ÓÚÃÀ¹úÆóÒµ¡£ÔÚÃÀ¹ú£¬1991ÄêµÄ³É¹û£¨1156ÒÚ·¨ÀÉ£¬

±È Ç° Ò» Äê ½ö ¼õ ÉÙ 11£¥ £© ±í ÏÖ Îª ÈýÏî½»Ò×£ºÀï°ºÐÅ´û

¼¯ÍÅ£¨Cr¨¦dit Lyonnais£©°¢¶ûµÙË¹½ðÈÚ¹«Ë¾£¨Altus£©

ºÍ ·¨ ¹ú ÊÖ ¹¤ Òµ »¥ Öú ±£ ÏÕ ¹« Ë¾ ÊÕ ¹º Ö´ ÐÐ ÈË ÊÙ ±£ ÏÕ ¹«

Ë¾¡¢ÈüÅµ·Æ¹«Ë¾£¨SANOFI£©ÓëÊ©µÂÁäÒ½Ò©¼¯ÍÅ£¨Ster-

ling Drug£©ÁªÓª¡¢Ê©ÄÎµÂ¼¯ÍÅ£¨Schneider£©ÊÕ¹ºË¹¿ü

¶û µç Æø Éè ±¸ ÖÆ Ôì ¹« Ë¾ £¨ Sauare D£©£»1992ÄêµÄ³É¹û

£¨726ÒÚ·¨ÀÉ£¬¼´¼õÉÙÁË37£¥£©¡²7¡³»ù±¾ÉÏ·´Ó³ÁËÔÚÅ·

ÖÞ£¨Ö÷ÒªÊÇÔÚµÂ¹ú£©ÊµÏÖµÄÍ¶×Ê£º°£ÀÕ·ò¡ª°¢»ùÌ¹Ê¯

ÓÍ¹«Ë¾£¨Elf-Aquitaine£©²ÎÓë¶«µÂÃ×Åµ¶ûÊ¯ÓÍ¾«Á¶Ïú

ÊÛÁªºÏÆóÒµ£¨Minol£©¡¢Àï°ºÐÅ´ûÒøÐÐÊÕ¹º¹«¹²¾­¼ÃÒø

ÐÐ£¨BFG£©£¬µÈµÈ¡£ÖµµÃ×¢ÒâµÄÊÇ£¬°£ÀÕ·òºÍÀï°ºÐÅ´û

Õâ Á½ ¸ö ¹ú ÓÐ ¼¯ ÍÅ ÊÇ 1991Äê ºÍ 1992Äê ×ö ³É Ö÷ Òª ½» Ò×

µÄ´ó»§¡£

    3£® 80Äê ´ú ÊÇ ¹¤ Òµ »¯ ¹ú ¼Ò Í¶ ×Ê ¼¯ ÖÐ ºÍ ÖØ ÐÂ ·Ö Åä

×÷ ÓÃ µÄ 10Äê ¡£ 80Äê ´ú ³õ ºÍ 80Äê ´úÄ©Ö®¼ä£¬ÃÀ¹ú¡¢Å·



ÖÞ 12¹ú ºÍ ÈÕ ±¾ ÔÚ ÊÀ ½ç Íâ À´ Í¶ ×Ê ×Ü ¶î ÖÐ µÄ ±È ÖØ £¬ ´Ó

50£¥Ç¿ÉýÖÁ2/3£»1988Äê£¬70£¥µÄ¹ú¼Ê×Ê±¾Á÷ÏòÕâÐ©

¹ú¼Ò£¬Õâ¶Ô·¢Õ¹ÖÐ¹ú¼Ò²»Àû£¬ÒòÎªÄÇÊÇËüÃÇÉÙÓÐµÄ×Ê

½ðÀ´Ô´Ö®Ò»¡²8¡³¡£

    ×Ô1980ÄêÆð£¬¾Í¿ÉÒÔ¿´³öÃÀ¹ú¶à¹ú¹«Ë¾ÊµÁ¦Ïà

¶Ô ÏÂ ½µºÍÃÀ¹ú¾­¼Ã¾Þ´ó¶øÔÈ³ÆµÄÎüÒýÁ¦£¬ÒòÎªÔÚÄÇ

Ò» Äê £¬Á÷ÈëÃÀ¹úµÄ×Ê½ð´Ó1945ÄêÒÔÀ´µÚÒ»´Î³¬¹ýÁË

Á÷ ³ö µÄ×Ê½ð¡£Ïà·´£¬ÈÕ±¾¼¯ÍÅµÄÍ»ÆÆÈ´½ÏÉÙ±»ÈËÁÏ

µ½ £º ËüÃÇÔÚÁ÷³öµÄÊÀ½çÍ¶×Ê×Ü¶îÖÐËùÕ¼±ÈÖØÉÏÉýÁË

Á½ ±¶ ¶à £¬ ´Ó 1980Äê µÄ 3.8£¥ Éý ÖÁ1990ÄêµÄ12.2£¥£¬

¶ø Í¬ ÆÚÃÀ¹úËùÕ¼±ÈÖØÔò´Ó42.4£¥½µÖÁ25.9£¥¡£ÈÕ±¾

´Ó 1989Äê Æð ±ã ³É Îª ÊÀ ½ç Í· ºÅ Í¶ ×Ê ´ó ¹ú £¬ ¾¡ ¹Ü 1990

Äê ºÍ 1991Äê×Ê±¾Á÷³öÃ÷ÏÔ¼õÉÙ£¬µ«ÈÔÎªÊÀ½çÍ·ºÅÍ¶

×Ê ¹ú ¡£1989ÖÁ1991Äê£¬ÈÕ±¾ÔÚ¾­¼ÃºÏ×÷Óë·¢Õ¹×éÖ¯

¹ú¼ÒµÄÖ±½ÓÍ¶×ÊÖÐÕ¼30.7£¥¡²9¡³¡£ÕâÖÖ·¢Õ¹¹éÒòÓÚÈç

ÏÂ µÄ Õ½ÂÔ£º±£³ÖÔÚÃÀ¹úÒÔ¼°½Ï½üÊ±ÆÚÔÚÅ·ÖÞµÄÊÐ³¡

·Ý ¶î ¡¢ÔÚ¹úÄÚÉú²ú³É±¾ºÜ¸ßµÄÇé¿öÏÂ±£Ö¤¹¤ÒµµÄ¾º

ÕùÁ¦¡¢¶Ô·þÎñÒµºÍ²»¶¯²úÍ¶×Ê¡²10¡³¡£

    ÔÚÅ·ÖÞ£¬1985ÄêÇ©¶©µÄµ¥Ò»·¨£¬²»½öÍÆ¶¯¹²Í¬

Ìå¸÷¹úµÄÆóÒµ£¬¶øÇÒÍÆ¶¯ÁÚ¹ú£¨ÈðÊ¿¡¢Èðµä£©µÄÆóÒµºÍ

ÑÇÖÞ¹ú¼ÒµÄÆóÒµÍ¨¹ý¹ºÖÃ¡¢ÁªÓª»òÉè³§£¬Ôö¼ÓÖ±½Ó²å

×ã µÄ »ú»á¡£Ó¢¹ú¼¯ÍÅÔÚÁ½ÄêÄÚ£¨1987ÄêºÍ1988Äê£©

»Ö ¸´ ÁË¹ýÈ¥¶ÀÕ¼÷¡Í·µÄµØÎ»£¬µ«ÃÀ¹úÊÐ³¡¶ÔËüµÄÎü



Òý Á¦ ÈÔ È» ´óÓÚÅ·ÖÞµ¥Ò»ÊÐ³¡¶ÔËüµÄÎüÒýÁ¦£»Ïà·´£¬·¨

¹ú µÄ ¶à ¹ú ¹« Ë¾ È´ ÒÑ ¾­ Òâ Ê¶ µ½ Õâ ¸ö ÊÐ ³¡ µÄ ÖØ Òª ÐÔ £¨ ²»

ÂÛ ´Ó ½» Ò× ±Ê Êý »¹ ÊÇ ´Ó ½» Ò× ×Ü ¶î ¿´ £¬ ¶¼ ÖÁ ÉÙ ÊÇ ÔÚ 1991

Äê ¾Í ÓÐ Ëù ÒâÊ¶£»°´ÕÕÓ¢¹ú¡¶¹ºÖÃÔÂ¿¯¡·µÄËµ·¨£¬1992

Äê Çé ¿ö È´ Ïà·´£¬´Ó½»Ò×±ÊÊý¿´£¬·¨¹ú¶à¹ú¹«Ë¾ÒÑ±»ÃÀ

¹ú¼¯ÍÅ³¬¹ý£¬´Ó½»Ò××Ü¶î¿´£¬Ôò±»Ó¢¹ú¼¯ÍÅ³¬¹ý£©¡£µ«

ÊÇ £¬ Õý Èç ÈËÃÇÒÑ¾­¿´µ½µÄ£¬·¨¹úµÄ¶à¹ú¹«Ë¾²¢Ã»ÓÐÒò

´ËºöÂÔÔÚÃÀ¹ú¹ºÖÃµÄ»ú»á¡£

    ·¨ ¹ú µÄ ¹ú Íâ Í¶ ×Ê £º 1990Äê Ä© £¬ ·¨ ¹ú Õ¼ ÊÀ ½ç ¹ú Íâ

Í¶×Ê×Ü¶îµÄ7£¥£¬ÃûÁÐÃÀ¹ú¡¢Ó¢¹ú£¨14.9£¥£©¡¢ÈÕ±¾ºÍ

µÂ¹ú£¨9.4£¥£©Ö®ºó¡²11¡³£¬¾ÓµÚÎåÎ»£»10ÄêÄÚ£¬·¨¹úÉÏÉý

ÁË Á½ Î» £¬ ³¬¹ýÁËºÉÀ¼¡¢ÈðÊ¿ºÍ¼ÓÄÃ´ó£¬µ«Ëü±¾ÉíÈ´±»

ÈÕ ±¾ ³¬ ¹ý ¡£ ×Ü ¶î Îª 5648ÒÚ ·¨ ÀÉ µÄ Í¶ ×Ê £¬ ÓÐ 91.8£¥ ¼¯

ÖÐ ÔÚ ¾­ ¼Ã ºÏ×÷Óë·¢Õ¹×éÖ¯µØÇø£¬ÆäÖÐÃÀ¹úÕ¼21.1£¥£¬

Å· ¹² Ìå Õ¼ 59£¥ ¡£ ÔÚ Å· ¹² Ìå ÖÐ £¬ µÚ Ò» ´ó Ã³ Ò× »ï °é µÂ ¹ú

Ö»¾ÓµÚÁùÎ»£¨Õ¼×Ü¶îµÄ4.6£¥£©£¬Ô¶²»ÈçºÉÀ¼£¨µ«ÍùÍù

Éæ¼°ÀàËÆ°¢¶û¿¨Ì©¶û¹«Ë¾£¨Alcatel£©µÄ¿Ø¹É¹«Ë¾£©¡¢

Ó¢¹ú¡¢±ÈÂ¬ÁªÃË£¨60£¥Éæ¼°ÒøÐÐºÍ±£ÏÕ¹«Ë¾£©¡¢Òâ´óÀû

ºÍ Î÷ °à ÑÀ ¡£Ò»°ãËµÀ´£¬ÔÚÅ·ÖÞµÄÍ¶×Ê»ù±¾ÉÏÊÇÍ¶Ïò½ð

ÈÚ ²¿ ÃÅ £¨ ÒøÐÐºÍ±£ÏÕ¹«Ë¾£©£¬Õ¼×Ü¶îµÄ34.6£¥£¬µ«ÔÚ

È« Çò Í¶ ×Ê ×Ü¶îÖÐ½öÕ¼27.2£¥¡£Ïà·´£¬ÔÚÃÀ¹úµÄÍ¶×Ê£¬

Í¶ Ïò ÖÆ Ôì Òµ µÄ Òª ¶à µÃ ¶à £¬ ¶ø ÇÒ ¼¯ ÖÐ ÔÚ »¯ Ñ§ ¡¢ ÄÜ Ô´ Éú

²ú¡¢ºÚÉ«¼°ÓÐÉ«¶àÊô¡²12¡³¡£¼øÓÚ·¨¹ú¹¤ÒµºÍ½ðÈÚÒµµÄ
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