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温州人能赚钱，这点是举世公认的。

犹太人被尊称为“最伟大的商人”，而温州人则被举世公认为

“东方的犹太人”。但当温州人抢滩欧洲大陆仅仅十几年后，却将

真正的犹太人打得一败涂地、落花流水，其经商的天才由此震惊

世界：世界上还有比犹太人更会经商的人群！所以，有种提法越

来越得到世界的公认，就是应该将犹太人称为“欧洲的温州人”

才更为准确。

并不是每个人都适合做生意的，但温州人为什么那么会经商，

其不二法门的秘笈宝典又是什么呢？

一、最会赚钱

年前，温州不过只是东海旁的一个小县，这里的居民不是

务农就是打鱼。传说那时就有一些温州人，因为贫穷而铤而走险

去当海盗。

多年前，温州 的人生活在贫困线以下，农民人均年有

元，人 与国家亩。因为温州地理位收入不到 均耕地仅

年间仅战略的原因，国家对温州的投入在 个亿，总额仅为同
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等城市平均数的 。

“平阳讨饭，文成人贩，洞头靠贷款吃饭”，当年，此类层出

不穷的民间歌谣，传递出的都是温州人一 年，穷二白的无奈。

亿元。从温州工农业总产值仅 年到 年，温州市工农

年如一日的潦业总产值年均递增仅 。这就是温州近 倒现

实。所以，穷得没有办法的温州人，开始被迫到外地谋生。

当时的中国，随便走过某个城市的一条小巷，总能听到“铮

一铮一铮”的弹棉花的声音，也常能看见温州鞋匠们正叮叮当当

地敲打着手中的鞋，各式发廊里，传出的是略带浙西口音的普通

话声音⋯⋯

甚至在偏远的新疆阿尔泰山地区，温州人跟在四处放牧的牧

民后面，就是为了给牧民们修鞋、擦鞋。当时，就有有识之士惊

叹：可怕的温州人！

果然，到了 多年后的今天，温州已骄傲地成为全中国最富

有的小城市。

温州为什么能从一个资源稀缺、交通闭塞的弹丸之地而成为

了民本经济圣地呢？

有一个让温州人扬眉吐气的故事： 年，日本有一家在全

世界都很有名气的打火机企业，不服气温州人为什么将打火机生

意做得红红火火，将日本、韩国的厂家逼到了破产的悬崖边。因

此就派出一个经贸考察团造访温州。目的只想揭开一个谜：温州

打火机的零售价凭什么只是日本打火机的

在温州最负盛名的大虎打火机厂，老板周大虎的介绍令日本

人差点晕倒：同样一个电子点火的小部件，日本公司生产一只成
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本为人民币 元，周大虎的进价是 毛钱，而为大虎厂提供配件

的家庭企业生产成本更是只有 分钱。日本考察团离去时，一个

个面如死灰，回国后，只有将打火机厂关门大吉。

温州人在没有资金、没有技术、没有靠山的情况下，为何能

用如此低的成本创造如此高的利润？“小商品创造大市场”，这就

是温州人赚钱的秘诀。

服装、制笔、纽扣、拉链、眼镜、锁业、打火机、塑编、剃

须刀、印刷包装，温州人累积财富的十大小商品种类，促成了十

大“国”字号工业园区。在这些行业中，已拥有 个中国驰名商

标 个全国免检产品。和

温州目前共有 家左右的打火机企业，年产 亿只打火

机，日产百万只左右，产值可达 多个亿。如果把温州人一年做

的打火机排起来，可以绕地 以上的皮鞋球两圈。此外，全国

市场是温州人经营的。

现在流传着这样的说法：当美国人用高科技迫使全世界为他

们打工的时候，他们身上穿的却是温州人做的衬衣，听的是温州

人做的半导体，早晨唤醒他们的是温州人做的闹钟，吸烟用着温

州人做的打火机，戴着温州人做的眼镜。

二、敢于创业

在温州人眼中，天下没有不赚钱的行当，关键在你想不想淘
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金，想不想创业。不怕做不到，就怕想不到，如果连创业精神都

没有的人，怎么可能赚钱呢？

人在贫穷的时候可以有两种选择：一种是逆来顺受、安于现

状，不去设法投资、理财，其结果当然是永远没有钱，除非有天

上会掉馅饼，天上会掉馅饼吗？不会！所以另一种选择是设法去

理财、投资。

创业有这么一些好处：独立性，“自己当老板”滋味很爽；赚

更 岁退休还是多的钱；没有下岗的担心，是 岁退休，自己

说了算；能为家人、亲朋好友提供就业机会；具有“挑战性”，能

丰富自己的人生。

当然 万，创业也有很多弊端：收入的波动性，这个月可能赚

下个月可能赔 万；市场竞争激烈；责任繁重，创业者是一个超

级兼职者，例如企业经理、推销员、采购员、人事主管、杂务员、

设备维修人员等；工作的时间长，甚至没有固定的作息时间；财

物损失，所有的损失都是老板自己身上的肉，这种感觉太直接和

太刺激；受到很多法律、法规的限制。不处理好这方面的问题，

不仅赚不到钱，可能还有很大的麻烦；最后当然是失败的风险，

有可能损失所有的投资。

温州人敢于创业，是因为他们看重的是创业的好处，由此来

激励自己的信心；而其他人不敢创业，是因为他们老是夸大创业

的弊端，生怕创业会使自己的成本是肉包子打狗 有去无回，

所以束缚了手脚。

温州人仿佛具有天生的创业冲动和热情，人人都渴望有自己

的事业，有机会就自己当老板。在温州，几乎所有的人都在经商，
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都在办厂，很多村庄的人要么在家做买卖，要么出去闯世界。总

之，一定要想方设法创业！

温州人个个都想当老板，现在，在温州做工的几乎都是外来

人口。温州人即使在工厂当管理干部，下班时也一定要换下制服

才走出工厂，怕被别人知道是在给别人打工而没面子！正是这种

人人想当老板、个个自己创业的精神，把温州推向全中国最富有

的城市。

改革开放之初，温州人还没有足够的资本来创业，有点小钱

的人，就利用家庭中一些现有的设备来开作坊，办小厂；腰无分

文的人，就外出擦皮鞋、弹棉花、卖眼镜、挑糖担，抓住机会埋

头苦干，很快地完成了原始积累。具有一定的经济实力后，就接

着二次创业、第三次创业，争当大老板。在这种一个比着一个干

的浓烈氛围下，闲的人心里慌，懒的人不自在，穷的人不开心，

于是每个人都有创业的冲动，形成了“个个想创业，人人想赚钱”

的全民皆商的局面。

在温州人眼中，天下没有不赚钱的行当，关键在你想不想淘

金，想不想创业。不怕做不到，就怕想不到，如果人连创业欲望

都没有，怎么可能赚钱呢？而温州人当老板的意识极强，今天帮

着打工，明天争取入股，后天就可能成为你的竞争对手了。

温州人个个都想创业并不只是流于幻想，而是凭借其胆识将

梦想一步步变为现实。他们思想解放，观念更新，敢冒风险，诸

如大老粗办企业，小皮匠办工厂，白手起家创大业，不会外语的

老太太敢出国，一个个创业的故事一次次地感动着我们。

改革开放之初，温州一位农家老太太看到了一个赚钱机会：
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收购兔毛。她坐不住了。可老太太大字不识一个，普通话不会说

一句，怎么办？于是她请人帮忙写了两张纸条，分别放在左右两

个口袋里。一张是：我是温州平阳人，请帮我买车票；另一张是：

我收购兔毛，每斤多少钱。就凭这两张小纸条，老太太做出了许

多年轻汉子都不敢做的事：走遍了大半个中国，赚了十几万元钱。

在温州人的创业大军中，有不少人原来是机关干部，他们不

恋官、不恋位、不恋权，敢于丢掉铁饭碗，辞职创业。这与那些

沉溺于文山会海，忙碌于勾心斗角，习惯于四平八稳的机关干部

形成了强烈的反差。

温州还有不少科技人员抛弃“言利有辱斯文”的陈旧观念，

放下学者的架子直接开办公司创业，或以技术、专利成果入股，

实现科技与企业的有效嫁接，以科技优势引领企业不断发展壮大。

既促进了经济的发展，又因此体现出了科学的价值。

温州人创业的目的其实很现实：就是赚钱！威力打火机有限

公司老板徐勇水面对“你创业成功的动力是什么？”的提问时，他

的回答是：就是为了赚钱，过上好日子。

人们的行为总是受思想的引导，温州人敢于创业且创业成功，

正是来自于他们的创业精神。人有创业精神就百事可为：轻松的

工作能干，繁重的工作也能干；高薪厚禄的工作能干，报酬低微

的工作也能干；干净舒适的工作能干，脏累艰难的工作也能干；

位尊权重的工作能干；平凡利少的工作也能干；自己热爱的工作

能干，自己不甚热爱的工作也能干。人如果具备了创业精神素质，

不但百事能干，而且干就会干好。

温州人的创业精神，使他们在漫长的创业道路上，能克服任
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何困难，也能战胜任何挫折。他们胸怀坦荡，精明强干，宠辱不

惊，成败坦然，勇往直前。

有专家总结出了创业所必需的四个支点：技术、资金、经验

以及人才。但温州人最初创业的时候却一样也没有，如果勉强有

一样的话，那就是他们自身是创业的人才，甚至是创业的天才。

他们见钱眼开，能抓住一切机遇找钱，见缝就钻。不怕苦、

不怕累，甚至不怕坐牢，只要有钱赚，就甩开膀子大胆干。没有

资金，就从修鞋补锅开始积累；没有技术，就搞小五金、小电器、

打火机之类技术含量低的玩意。

温州人有很强的致富欲望和创业精神。为了致富，他们非常

勤劳，敢于冒险，勇于闯天下，即使在艰苦的地方，也能寻找生

机，生根发展。“白天做老板，晚上睡地板”就是生动的写照。像

正泰集团董事长南存辉、德力西集团董事局主席胡成中就是由补

鞋、做小买卖起步的。为了创业，他们挤过火车，睡过阁楼，吃

过方便面。

简单地说，温州人就是“想赚钱，敢赚钱，能吃苦”，他们

“千方百计地想，千言万语地说，千山万水地跑，千辛万苦地干”。

有专家归纳得好，温州经济是温州人的经济。温州经济中最

本质的东西就是温州人有着可贵的独立自主意识，创业欲望强烈，

在温州人的词典中，没有“下岗”二字，他们管“下岗”叫“站

起”。即从原来的岗位上站起，换个位置再创新业，不找政府，靠

自己。人们说，外地人下岗找政府，温州人下岗找市场。温州人

的口头禅是“我要干”，而不是“要我干”。他们说，自己的事找

别人干什么，自己干不行么？这就是温州人！
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温州人如此的创业欲望与创业激情是有其自身的特殊原因的，

这正是温州人先于其他国人创业的原因：

（一）历史文化的差异

如果追根溯源，我们可以发现，中国历史上，南北方对农和

商的认识就不同。南方人一直很重视商，所以出现了粤商、闽商，

从春秋时期的范蠡到清末的红顶商人胡雪岩，温州人的经商活动

一直不断；而大部分北方人重农抑商，认为弃农经商是懒惰、投

机，是本末倒置，这种思想从战国时期的商鞅变法就开始了，这

种重农抑商的观念一直束缚着北方人的思维。

再看中国历史上的整个经济布局。经济中心最先在北方，在

黄河流域，从东晋开始，每一次战乱，就会有不少人南迁，所以

经济中心开始慢慢向南方转移。北宋结束，高宗赵构跑到杭州建

立了南宋王朝，经济中心就完全从黄河流域向长江流域转移。

后来的元、明、清三个朝代，虽然政治中心又回到了北方，

但经济中心仍然在南方。所以从南宋以来，南方是中国经济最活

跃的地方，而江浙一带更是经济最发达的地方，故有“两浙之富，

国之所恃”的说法。历史上的陶朱公，就是春秋时代的范蠡，帮

助越王勾践灭了吴以后，就泛舟江湖去经商了，他是史书上记载

的第一位成功的商人，南方人的经商传统或许就是从这里开始的。

在北方，由于受传统儒家文化的影响，人们信奉的是“勤于

教子，耻于经商”“、君子不言利”“、无商不奸”等儒家信条。儒

家重礼、重义、重仁、轻利、蔑商等思想导致大部分北方人重仕
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轻商。

而在南方，南宋以后，“浙东学派”对人们的影响是巨大的，

给南方商人经商提供了理论上的支持。南宋永嘉人薛季宣、陈傅

良、叶适和永康人陈亮等“浙东学派”代表人物，反对章句训诂

之空疏虚学而主张躬行践履的实学，主张“功利之学”、“经世济

，强调“义利双行”“、农商并举”“、道不离物”。这种理论与

“儒家学派”的“君子喻于义，小人喻于利”和“程朱理学”的

“存天理，灭人欲”、“重农轻商、重义轻利”的儒家主流观点直接

相悖。

叶适在经济思想方面的贡献最为突出，他在义利观、本末观、

理财观、富民观、人地观、货币观等观点上集中地反映了他对传

统经济思想的发展创新。叶适的通达与明智，远见和卓识非一般

人可比。他主张顺应历史发展和顺乎自然趋势，让经济沿着自身

的发展规律演进，反对强权干预，主张富民政策，发展民间经济

实力，批评“腐儒”陈见，主张务实，重实利功效，提出一系列

反传统性经济思想观点，代表了浙东实学的较高成就。

当年，叶适的治学之地正是现在的温州，他的“义利双行”

的理论，影响了一代又一代温州人的思维模式、思想观念和行为

方式，温州人能够有骨子里就想创业的欲望正是几百年前的叶适

埋下的历史基因。温州经济在今天能得到这么飞速的发展，温州

人在商业活动中能有这么出色的表现，与此是息息相关的。

（二）恶劣的自然条件

历史上的温州，与南方大部分地方一样，被称为偏僻、荒芜
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的“南夷”之地，自然条件相当恶劣，有“天无三日晴、地无三

尺平、人无三分银”之戏称。

贫穷培养了温州人冒险、创新、自力更生的创业精神和特别

能吃苦耐劳的毅力，迫使温州人自古以来便外出经商且以此为荣，

他们背井离乡走南闯北，若是哪个小伙子长年厮守家庭，便会被

视为窝囊没出息。

恶劣的自然条件使得温州人形成了无拘无束、独立思考、敢

冒风险和不满足现状的共性，决定了他们不循规蹈矩，敢于叛逆

的性格。

这是“历史基因”，改革开放的东风，社会主义市场经济的特

定环境便成为这些“历史基因”发育成长的“温床”。在这张“温

床”上，温州人干事业所具有的先发性、开放性、灵活性、善于

发现商机、捕捉商机的天资快速生长。当有些人还在就姓“社”

姓“资”争论不休的时候，温州人就已开始埋头苦干，悄悄地发

展壮大了自己，从而完成了资本原始积累。

另外，恶劣的自然环境使得人们的生存成为一个大问题，也

可以说温州人创业是不得已而为之。

改革开放前，温州经济社会比较落后。当时的情况是“三少

亩；国家投入一差”：即人均耕地少，全市人均耕地只有 少，

多年间，国家对从建国起到 年的 温州的投入累计只有

亿元；可利用的自然资源少，除了矾矿外，没有更多的可开发的

自然资源；交通条件差，当时没有机场、没有火车，仅有一条通

国道往上海的水路和路况很差的 。

在这残酷的事实面前，温州人不得不背井离乡，因为温州这
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小如弹丸的一方水土无法养活这一方温州人。

（三）精明务实的性格

有学者认为人的性格与土壤有关系：北方是黄土高原与黑土

地，赋予了北方人的豪迈；南方红土地，赋予了南方人奔放的热

情；北方地形旷野漠漠，一望无际，这使得北方人坚韧、刚强；

南方则是“小桥流水人家”，这赋予了南方人的敏捷。南人乘船，

北人骑马。乘船导致乘船者“见风使舵”的性格，骑马使得骑马

者具有“天地之间任我驰骋”的气概。

《人文中国》有这样的描述：北方人的食物是高粱、大豆与白

面，因而培育了北方人的刚强。这些作物的耕作需要人与人的协

作，于是合作精神与政治意念就突出出来。而温州人吃的是大米，

大米养育了温州人的灵巧。同时，水稻栽培往往促进分散的离心

力而不是合作的向心力（乔伊斯 怀特）。事实上，温州人一直对

政治不甚热情，所以林语堂曾断言：吃大米的温州人不可能登上

龙位，只有吃面条的北方人才可以。

温州人有着南方人性格的共性：生性快活随和，喜欢耍小聪

明或来点小小的恶作剧；崇尚智慧谋略，相信柔能克刚；交友不

以豪爽见长，而以善解人意为胜；遇事少冲动，多权衡；轻莽撞，

重坚韧；曲里求直，淡中见奇；讲究心灵的自由，善于细细地琢

磨；对新鲜事物趋之若鹜，对传统却缺乏卫道的热忱⋯⋯

但温州人也有自己鲜明的个性，在敢于冒险、敢于放下面子、

吃苦耐劳、聪明过人、脚踏实地、坚持到底、精打细算、抱团打
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天下等方面，表现得尤为鹤立鸡群。虽然温州人的性格并不是十

全十美，但特别适合经商，这种性格的人也特别愿意创业。

三、观念创新

观念影响和决定了人们的精神和素质。在相同的客观条件下，

由于人的观念不同，主观能动性的发挥就不同，商业行为也就不

同。改革开放之初，温州人不等不靠，认为“无明文禁止者为自

由”，将赚钱作为经商的惟一观念，积极开拓进取，赢得了市场。

有人形容说温州人每一根头发都是捕捉、接收商业信息的天

线。温州人为什么在发现、捕捉商机上能够独具慧眼、先知先觉，

根本原因在于其思想上不保守，观念更新快！

观念在任何时候都起着先导的作用。从只能捕捉几条小鱼的

渔网到一网网尽天下的因特网，从嫦娥奔月的传说到杨利伟遨游

太空的潇洒，说到底还是思想进步、观念更新的结果。

中国人的传统观念就是勤俭持家、勤俭致富。勤俭是没有错

的，但只是勤俭而没有新观念新思路，那是发不了财的。不信你

看大多 用自己的汗水挣钱的人，工作二、三十年，月数靠打工

工资还不过几千。省吃俭用几十年，买个住房还要东挪西借。同

样头顶天脚踏地，一样的政策，一样的条件，为什么有人月赚万

元乃至数十万元，有人却长期徘徊在温饱线上？

还有人说是知识改变命运，仅凭知识同样是改变不了命运的！
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一个富翁与穷人的收入相差可以成千上万倍，难道他们的知识也

相差成千上万倍吗？何况，好多自诩才高八斗、学富五车的人不

照样穷困终身吗？而一字不识的文盲照样能身价上亿。原因何在？

不就是他们脑瓜子灵活吗？观念更新得快吗？

观念超前，就能想别人之不敢想，为别人之不敢为，自然就

能够发现别人视而不见的商机，钞票同时源源不断地滚进腰包？

所以说，观念是人生转变的基础和起点，是赚钱的最先诀条件。

就拿理发这一普通行业来说，南北方是有很大差异的。北方

一般都是理得比较快，理发就只是理发，价格比较便宜，寄希望

于剪得多而挣得多；而南方就尽量磨你的时间，理发的同时还伴

随相关服务，让你觉得服务很好、很高档，是一种享受，当然价

钱也很贵。这么一对比，还是南方人有赚钱的头脑！

市场经济的规律告诉我们：惟思路常新才有出路。邯郸学步、

东施效颦的思维定式在今天已举步维艰了。成功的喜悦总是属于

那些思路常新、不落俗套的人们。一堆木料，将它用来作燃料，

几乎分文不值；如果将它卖掉，能够价值几十元；如果你有木匠

的手艺，将它制作成家俱再卖掉，能够价值几百元；如果你有高

级木匠的手艺，将它制作成高级屏风卖掉，那就能够价值几千元

了！

观念的更新是永无止境、与时俱进的，所以身在商场便如逆

水行舟，没有创新不进则退。观念是创新的先导，需求是创新的

动力。要想赚钱，就要勇于开拓，不断创新，为自身发展闯出更

广阔的新天地。要问来自哪里？钱来源于头脑！钱会往有头脑的

人的口袋里钻，正所谓：脑袋空空口袋空空，脑袋转转口袋满满。



第 16 页

人与人的最大差别是脖子以上的部分，有人长期走人赚钱的误

区，一想到赚钱就想到开工厂，开店铺。这一想法不突破，就抓不

住许多在他看来不可能的新机遇。真正想一想，成功与失败，富有

与贫穷，只不过是一念之差。不同的观念直接导致不同的人生！

传说中的阿里巴巴用“芝麻开门”的秘语打开了装满金银财宝

的神秘山洞，而现代人则需要用创新的思维方式来开启财富之门。

两个乡下人外出打工，一个准备去上海，一个准备去北京。

他俩在候车厅等车时，听候车室的人议论说，上海人精明，外地

人问路都收费；北京人质朴，见吃不上饭的人，不仅给馒头，还

送旧衣服。说者无心，听者有意。准备去上海的人想，还是北京

好，挣不到钱也饿不死，幸亏车还没到，不然真掉进了火坑；去

北京的人想，还是上海好，给人带路都能挣钱，还有什么不能挣

钱的？我幸亏还没上车，不然真失去一次致富的机会。旁人的议

论让他俩都改变了各自的初衷。

于是他俩在退票处偶遇了，互相交谈后，交换了车票，然后

各奔东西。去北京的人发现，北京果然好。他初到北京的一个月，

什么都没干，竟然没有饿着。不仅银行大厅里的太空水可以白喝，

而且大商场里欢迎品尝的点心也可以白吃，捡点破烂卖钱还能寄

点钱回家。

去上海的人发现，上海果然是一个遍地黄金的城市。只要愿

意干活，什么都可以赚钱：带路可以赚钱，看厕所可以赚钱，弄

盆凉水让人洗脸居然也可以赚钱！

他敏锐地观察到：上海人特别喜欢养花，他脑子一转，有了

个做无本生意的想法。第二天一早，他在郊区装了 包泥土，冠
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以“花盆土”的名义，以 块钱 包的价格兜售，居然被一抢而

空。当天他在城郊间往返 次，净赚了 元钱。就是这 元钱，

成为他掘到的第一桶金，激励起了他的创业雄心和信心。他开始

研究各种土壤，哪种花卉适宜在哪种土壤中生长。渐渐地，他的

“花盆土”名气越来越大，生意越来越好。不久后，他在大上海拥

有了一间门面，从此，过上了衣食无忧的生活。

但他并没有满足，还是在不断寻觅商机。在长年的走街串巷

中，他又有一个新的发现：当时的清洗公司只负责洗楼而忽略了

招牌的清洗，结果好多商店楼面亮丽但招牌污渍斑驳。他立即抓

住这一空当，买了些人字梯、水桶和抹布，办起一个小型清洗公

司，专门负责擦洗招牌。由于抢占了市场的先机，公司迅速发展，

最终他的公 多个打工仔，业务也由上海延伸到杭州、司拥有

南京等周边城市。

若干年后，他坐火车去北京考察清洗市场。在北京火车站，

一个捡破烂的人把头伸进软卧车厢，向他要一只啤酒瓶。就在递

年前，他俩在此交换瓶时，两人都愣住了，因为 过车票，那情

景犹如在昨天。

由于两个人观念的差异，导致最后两人的命运犹如天壤之别。

的确，观念影响我们对人生的态度，最终能改变我们的命运。

观念还有个时效性的问题，因为时代在前进，社会在进步，

昨天的真理在今天就有可能是谬误。所以观念要跟得上时代，就

得要不断更新。
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