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前 言

WEN ZHOU REN DE JING YING ZHI HUI YU
ZHUAN QIAN MO FANG

前摇言

中国之有温州人，如欧洲拥有犹太人。

历史上，还从来没有一个商人群体像“温州人”一样饱受无数眼球

的关注。“温州”已不仅仅是一个地理名词，它已成为一种文化、一种

精神的象征。这里的人们从小就确立了赚钱致富的目标，他们立志要

当老板，成为能够真正挺起腰杆的有钱的中国人。他们执著于赚钱、

自立自强、敢想敢干、艰苦创业、永不言败；他们四海为家，敢为人先，

有市场的地方就有他们，有他们的地方就能开拓出一片市场；他们白

手起家，运筹帷幄，能够向世界的每一个角落调动资金和商品。

在温州人眼里，职业没有高低贵贱之分，环境没有好坏之别，能否

赚钱才是最主要的。温州人的敢闯、精明和灵敏的商业嗅觉经常被世

人所称道。当“长三角”的楼市还等待加温时，温州人已经相机而入，

待到一些城市的楼市轰轰烈烈的时候，他们已经转战金融、能源、建材

甚至古董、字画⋯⋯当伊拉克的硝烟还没有完全散尽时，他们已经进

入了等待重建的废墟发掘商机⋯⋯

温州人就是这样四处闯荡，牢牢占据着一些他人不屑一顾的商业

领域。温州人有自己独特的经营策略：本钱小的人不做大买卖，与其
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与
经营智慧
赚钱魔方

的

力不从心死撑面子，不如集中资本，小处着手，出奇制胜。不要认为

鞋、包、纽扣等是小商品，只要做得好，照样可以风靡世界。这实在是

令人佩服的商业品格！这一品格融合了企业家的创新精神、投资家的

敏锐嗅觉与创业者的吃苦耐劳，由长期的文化积淀而成。温州人就这

样悄无声息地富了起来。

其实温州人的做大，既靠“勤奋”，也靠“群体”。前者是以努力运

作、更多的积累来达到；后者的表现很多，如合股，如民间融资，即经济

学家费孝通所谓的“经济结义”。温州人因此首创了新的企业组织形

式：股份合作制。出外经商，温州人成群结队到外地，又聚居在一起，

办市场、搞经营，故谥之“温州商团”。他们的意义，也许不在于为中国

贡献了多少“大”的东西，而在于给了中国的商人们一些全新的启示，

那就是温州人的经营策略与赚钱魔方。

圆



书书书

目 录

WEN ZHOU REN DE JING YING ZHI HUI YU
ZHUAN QIAN MO FANG

目摇录

第一章摇能赚钱就是最大的面子
摇摇摇摇———温州文化之赚钱观念

摇摇温州人敬钱如神，却始终把赚钱看做一种正常的生存手段。


不

管你怎么看我，我就是要赚你的钱


。

观念常新，万两黄金 辕员
赚钱不能怕害羞 辕怨
赢钱就能赢面子 辕员猿
赚到钱是一种乐趣 辕员愿

第二章摇欲望是永恒的治穷特效药
摇摇摇摇———温州思维之致富欲望

摇摇温州人仿佛具有天生的创业冲动和致富欲望，


各个都渴望有自

己的事业。“家家办工厂、户户闻机声”，看似不是很好的机会，


也

能被他们牢牢抓住，完成原始积累


。

员
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各个想创业，人人想赚钱，全民皆商 辕圆员
不怕没钱赚，就怕不想赚 辕圆缘
机会是上帝的别名，善于“无”中生“有”辕圆愿
弱者失去机会，愚者等待机会，智者抓住机会，强者创造机会 辕猿圆

第三章摇天鹅肉是被第一只癞蛤蟆吃掉的
摇摇摇摇———温州习惯之抢先意识

摇摇当一线商机刚刚崭露时，许多人还在观望徘徊，


温州人已经大

赚一笔了。抢先占到商机，就抢得了市场的制高点，难怪俗话说


：

“做鬼也要跑到前面


。”

想到就要做到 辕猿愿
抢先一步，领先一路 辕源员
白手起家，借船出海 辕源源

第四章摇宁为鸡首，不做凤尾
摇摇摇摇———温州性格之老板情结

摇摇温州人几乎人人都想做老板，他们没有“找工作”、“就业”


的

提法，只有“找生意做”的念头。一位温州人说：“在温州，


即使你

做了微软的 悦耘韵、陨月酝的总裁，都还不如一个小卖部的老板‘


值

钱’。”这种说法虽有些夸张，


但实实在在地反映了温州人的老板情

结

。
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不知自己箭靶的位置，你就永远无法射中它 辕缘园
睡得地板，当得老板 辕缘缘
老板都是“苦”出来的 辕缘苑
能吃苦，吃半辈子苦；不能吃苦，吃一辈子苦 辕远苑

第五章摇喊出号子，不如做出样子
摇摇摇摇———温州精神之实干作风

摇摇温州人不空谈、不幻想，也不怨天尤人。


也许是在无意中遵循

了“讷于言、敏于事、慎于行”的处世标准。总之，他们要干事业


、

要赚钱，就是要面对现实，做实实在在的事情


。

讷于言 辕苑源
敏于事 辕苑远
稳扎稳打，才能笑傲商场 辕苑怨

第六章摇合伙打天下，同行非冤家
摇摇摇摇———温州智慧之抱团主义

摇摇温州人爱拉关系。不相识的人见面，总要套出一些亲戚关系来


。

远的、近的都无所谓。温州人骨子里认定熟人好办事，亲戚好办事


。

他们不吃独食，往往以一人带一家，一家带一村，一村带一镇，


一

镇带一县，进而形成规模大、协作好、分工细、效率高、


竞争力强

的“小狗”经济


。

猿
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有钱大家赚 辕愿猿

善于合作，甘于分享 辕愿愿

三只小狗能吃掉一匹斑马———“小狗经济”的家族化企业 辕怨园

打虎亲兄弟，上阵父子兵 辕怨远

第七章摇争价不争秤，买卖凭信用
摇摇摇摇———温州品质之诚信务实

摇摇诚信是温州人生意圈中最核心的游戏规则，如果大家共同遵守


，

可以大大降低企业经营的风险，节约成本


。

做事先做人，诚信是根本 辕员园员

以德经商，以赢天下 辕员园苑

谋事在人，成事也在人 辕员员园

没有合同的诚信契约 辕员员猿

第八章摇对小商品不“小”看
摇摇摇摇———温州经营之微利策略

摇摇时下，不少人经商都是大利大干、小利小干、无利不干，


但温

州人却是大小通吃、大小兼容，不管大利小利，是钱就赚。


他们的

商业哲学是“微利”是图，但却能积少成多，由小做大


。
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赚一厘钱也光荣 辕员员怨

是员根牙签赚员元，还是员园园根牙签赚员分 辕员圆圆

“微利”是图 辕员圆缘

吃亏是福 辕员圆愿

第九章摇忍耐不是无奈
摇摇摇摇———温州涵养之坚韧不拔

摇摇在有些人眼中，忍耐常常被视为软弱可欺，


而对温州的创业者

来说，忍耐是在经历了暴风骤雨的洗礼后自然所生的一种涵养，


它

能够磨炼人的意志，使人处世沉稳


。

忍字头上一把刀 辕员猿园

下岗叫“站起”辕员猿猿

第十章摇风微知变
摇摇摇摇———温州头脑之审时度势

摇摇对温州商人来说，大到国家领导人的更迭，


小到一个乡镇芝麻

官的去留，都会对自己的抉择有所影响。在政策方面，


国家鼓励发

展什么，限制发展什么，对经商赚钱更是有直接的关系


。

信息就是商机 辕员源员

关心政策，借势发力，顺势而为 辕员源苑

缘
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背靠大树好乘凉 辕员缘圆

做大面包，迅速扩张 辕员缘缘

第十一章摇刀不磨要生锈，人不学要落后
摇摇摇摇———温州潜力之不断进取

摇摇大部分温州商人因为家境贫寒没读过多少书，


但他们在经营管

理的过程中却读懂了正在转型的中国这部瞬息万变、


奥妙无穷的

“活”书，这都得益于他们不甘满足，不断学习的精神


。

逆水行舟，不进则退 辕员缘怨

学会学习再学习 辕员远圆

师法实践 辕员远苑

善于反省 辕员远怨

第十二章摇八仙有 晕种方式过海
摇摇摇摇———温州理念之广开思路

摇摇时代在前进，社会在进步，
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第一章摇能赚钱就是最大的面子

摇摇摇摇———温州文化之赚钱观念

温州人敬钱如神，却始终把赚钱看做一种正常的生存手段
。

不管你怎么看我，我就是要赚你的钱
。

观念常新，万两黄金

许多温州人的创业都是从“五把刀子”开始的，即菜刀、剪

刀、剃刀、指甲刀和螺丝刀。他们用这“五把刀子”做当地人不

愿干或很少干的零活，或卖一些当地人不愿卖的小商品，实现了

创业资金的原始积累。温州籍学者、复旦大学中国历史地理研究

中心教授吴松弟说：“世界上几乎没有温州人干不了的工作。”

在改革开放的历史条件下，今日温州的经济发展取得了令人

瞩目的成就。改革开放 圆园年，主要经济指标翻了 缘到 苑番，近

员园年的经济增长速度在全国 猿猿个重点城市中排名第 圆，郧阅孕年

均递增员苑豫左右，仅次于深圳；城市居民人均可支配收入和农

员
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民人均纯收入分别达到 员猿圆园园元、源远愿猿元，排名第 远位、第 员员

位。温州人用圆园年的时间，摆脱了贫穷落后、不得温饱的局面，

完成了从“生存” 到 “发展” 的跨越，创造了被专家学者称之

为“温州模式”、“温州格局”、“温州路子”、“温州现象”的与

众不同的发展道路，令世人刮目相看。

温州人赚钱头脑灵活，接受新事物的速度很快，因此他们的

经营观念不拘一格，常常打破条条框框，作出大胆的判断。观念

常新带来万两黄金。温州人的观念具体表现在以下几个方面：

开明的义利观

温州深厚的历史文化底蕴，为温州人的经济价值观提供了丰

富的营养。温州是中国山水诗的发源地，是南戏的摇篮，尤其是

南宋时期以叶适为代表的著名永嘉学派，与当时朱熹的理学、陆

九渊的心学三足鼎立，在中国思想史上占有重要地位。永嘉学派

主张“经世致用”、“通商惠工”，藏富于民；提倡“利义之和”、

“以利合义”，义利并举；告诫统治者“为上有节”，不可与民争

利，“为下敦本”，督促百姓务农经商，生产致富；把物质看成

道德思想载体，把辛勤劳动拥有物质财富看成是光荣的事。这种

思想观念影响着一代又一代温州人。温州今天的发展，从一定意

义上讲是传统“文化基因”作用的结果。改革开放以来，温州经

济的跨越式发展；“小商品、大市场”的形成；民营经济的异军

圆
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突起；温州人“既能当老板，又能睡地板”的价值取向和创业精

神；温州人“赚百万元不嫌多，赚一分钱不嫌少”的经商理念，

都可以从温州传统的重商文化中找到渊源。

务实的竞争观

温州经济是广大人民的经济，是老百姓的经济，是温州人的

经济。温州人是温州最宝贵的资源，最大的特有优势。温州人吃

苦耐劳，艰苦创业，敢为人先，求真务实的创业精神，创造了温

州的经济奇迹。“人人都想当老板”的创业意识，是温州发展的

原动力；“宁为鸡首，不做凤尾”的自主精神，是温州奇迹的源

泉。在市场经济的竞争中，温州人始终遵循“无明文禁止者为自

由”的发展理念，就是除了国家法律明令禁止的事情之外，其余

的都可以大胆地试、大胆地闯、自由地干。守法不守旧，照办不

照搬。这种开放的思想观念，就形成了温州人千辛万苦去创业，

千方百计来经营，千家万户搞生产，千山万水找市场，千头万绪

抓机遇的发展经济的生动局面。温州没有畜牧业，却是全国最大

的猪皮革、牛皮革生产基地；温州没有汽车摩托车生产企业，却

是全国四大汽摩配件生产和销售基地之一。温州人的创新精神能

够“无中生有”，创造了被有关专家称为的 “零资源现象”，也

创造了温州经济的辉煌。

猿
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健康的财富观

温州城市居民人均可支配收入和农民人均纯收入，远在全国

平均水平之上。温州人在本地从事个体、私营经济的投资者共有

怨园多万人，在外地经商的约有 员苑园多万人，人均资产都在 缘园万

元以上。因此，不少温州人风趣地说，在温州 “一万两万贫困

户，十万百万不是富，百万以上刚起步”。许多温州人并不否认

收入分配差距正在拉大，可是他们对待以守法经营的企业主为代

表的“富人”，大都报以羡慕和崇拜的心态。温州进行过一次关

于年轻人崇拜偶像的民间调查，除张艺谋、雷锋外，温州市拥有

愿亿财富的民营企业家、正泰集团董事长南存辉榜上有名。作为

温州最富有者的代表，他们是温州人的偶像和骄傲。温州人完全

是以健康的发展眼光看待财富的。温州是一个崇尚财富的地方，

看到别人富了，更多的是考虑自己怎么富，能从别人的致富过程

中学到什么；看到有人破产了，多是总结教训，很少怨天尤人；

你有本事富了，我也要凭本事富。温州是一个善待财富的地方，

温州有一个适宜财富创造者生存和发展的土壤。这是社会主义市

场经济中的一种健康的商业竞争观念。

开放的创业观

温州人具有强烈的开放意识、开发意识、全球意识和世界眼

源
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光。许多温州的企业家都是从 “泥腿子闯江湖” 起步，“筑码

头、闯天下”的。他们精明中隐含着豪爽，理性中沉淀着冒险。

创新是温州人的时代本质。人们习惯称温州人为 “东方犹太

人”，犹太人鲜明的特色就是四海为家。流动性是温州人突出的

特点。温州人遍布世界各地。哪里有市场，哪里就有温州人；哪

里有温州人，哪里就有市场。温州人在外地经商的有 员苑园多万

人，约占温州人口的五分之一。《欧洲时报》的一位记者说，在

巴黎近员园万华人中，浙江人占三分之一，而浙江人中又以温州

人为主。他们在巴黎服装、皮具和餐饮三大行业中独领风骚。以

生产标牌、徽章出名的温州金乡镇为例。金乡有四绝：全国

愿怨豫的食堂磁卡、饭票是由金乡生产的；全国 怨员豫的单位证件，

学生、工商、税务部门标章来自金乡；全国大部分著名白酒酒瓶

标志和包装盒由金乡包揽；美国 猿源万警察、联合国维和部队、

驻港部队所有的标章全由金乡生产。温州人闯荡世界、敢作敢为

的进取精神，无疑是温州一笔巨大的财富。

全面的发展观

温州人牢固树立了“不求最大，但求最佳”的地方经济发展

的集群战略。坚持做大不是不要小，放小不是不管小。温州

怨缘豫以上的企业是中小企业。它们是就业的主渠道，税收的主要

来源，活力的根本所在。“家家叮当响，处处是市场”就是温州

缘
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