
第 1 页

报表果真是“编”出来的

一位假账会计的自述

老会计看不懂的“混账”

相信会计报表的人不到

奇表共欣赏，疑义相与析

十面理伏的财务隐患

让我一次 亏个够”

编造报表骗贷，屡屡得逞

未分配利润：吃不到的嘴边肉

藏富于表 另一种假报表

为什么要对会计报表进行造假

编制报表
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就像成绩不佳的同学喜欢篡改分数一样，

企业同样偏爱玩弄这种小聪明。因为说到底

会计报表就是企业经营业绩的一张成绩单，两

者在这方面应当有异曲同工之妙。无论是把会

计报表看做是决策的信息库也好，把它唾弃成

数据噪音源也罢，只要有人注意她，她就会搔首

弄姿地去迎合他。不过，还是鲁迅先生说得好：

“捣鬼有术、也有效，然而有限。”
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圈外人往往对做假账的窍门总也弄不明白，圈内人又总

是秘而不宣，两者在这里就这样产生了“隔阂”。

为了弄清这个问题， 年 月，新华社“新华视点”的

黄全权、黄庭钧两位记者，专门到浙江、上海等省市进行了微

服私访。下面就是一位企业财会人员耐人寻味的自述。

这位姓裘的女士已经有了 多年的会计从业经历，先后

担任过国有企业、股份公司、私营企业的总账会计等工作，由

于害怕做假 年账 月辞职不干会计工作了。为了保持

她叙述的原汁原味，下面引用的是她的原话：

会计成了“高风险”职业

我是实在承受不了心理上的压力才辞职的。 多年来，

我一直在企业做财务工作，对企业内部财务那一套熟透了。

我换了好多次工作，就想找个不做假的企业，但后来彻底死了

这条心，不做假账，只能走人。现在有会计从业资格的人太多

了，有的是人来接替你的位置。

很多人在骂我们没有“职业道德”，我听了比谁都难过。

实际情况是，没有一个做会计的愿意做假账，但没有一个企业

不要求财会人员做假账。企业在招聘财务人员上就有小窍

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 4 页

门。

有一段时间我应聘企业财务工作，发了很多应聘信都石

沉大海，没有回音。后来我仔细想了想，就在几封应聘书上特

别注明“本人熟悉税法和各种财务技巧，能够为企业谋取最大

的利益”，结果很快都有了回音。现在的企业，不管是什么性

质的，都想找一个会“做”账的会计。

做会计现在已经成了风险最高的职业，因为没有哪个行

业会像我们这样，时时刻刻在干着提心吊胆的事。一方面是

不做不行，一方面要是真被查着了，领导会把责任往会计身上

推得干干净净，即使领导不推责任，作为当事人，会计还要负

连带责任，总之是脱不了干系。我惟一庆幸的是至今没有“犯

事”，现在辞职，也算是全身而退了。

最具“创造力”的工作

我们是能“创造”财富的。这话从专业角度来讲不可理

解，但确实是事实。因为不管企业“烂”到什么程度，会计都可

以做出“盈利”来。大家的“盈利数字”加到一起，就成了市里

的、部门的、国家的各种各样的统计数字，就真的变成了社会

的财富。当然“大账”领导已经给你做好了，我们要做的只是

把它表现出来。

国有企业“做账”的原因太多，也太复杂。真实的账领导

当然要掌握，对外的账几乎就是随心所欲了：向银行贷款时，

要夸大资产和净资产的量，掩饰不良资产；向税务局申报纳税

时，要隐瞒利润额；向主管部门上报经营业绩时，却又要向实

际数字“注水”；企业改制时，自然就要把净资产、利润变为负

数。还有大家都知道的那些“回扣”“、小金库”，总之都会要求
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你在账面上摆平。

私营企业就简单多了，惟一的目的就是逃税，千方百计隐

藏收入，通过开阴阳发票、虚开增值税发票等手段把收入压下

来。私营企业这样做，其实税务部门都知道，跟专管员谈，他

们也都知道。所以经营者根本不害怕，但我们知道这里边的

利害关系，整天提心吊胆“，真账”也只敢放在家里。

企业每年通过“做账”到底能逃多少税？说了你都不会相

信。就拿我做过的一家餐饮企业来说，我是淡季时到这家公

司的，企业每月的收入大约在 万元，隐藏收入竟然占到一

半还多。一年下来要逃多少税，你算都能算出来。对企业来

讲，现金不进账实在是太容易了。

做账的“行业标准”越来越高

“假账”现在已经形成一条产业链了，我们的“行业标准”

也越来越高。以前是只要你敢“做账”、会“做账”就很抢手，现

在这已经成了财会行业最基本的要求。光知道“做账”也不

行，还得不停地学习新东西，否则会被淘汰掉。

在一家做投影仪的公司做总账会计时，公司注册资本

万万元，实际到位只有 元。我问那位代理注册的人怎么

办，他很奇怪地问我是真不知道还是假不知道。我说我确实

不明白。他说，这很容易嘛，你就把这笔账放到其他应收账款

下不就可以了。后来我就不再问同样的问题了。其他像虚假

销售、移花接木等方法就更是只能在实践中掌握了。

你们不要以为企业是运营以后才开始做假账的，实际上，

很多企业从“出生”开始就是假的。注册什么类型的企业，法

律是规定了一些出资标准的。但是有人拿不出这么多钱，怎
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么办？你留心一下报纸，上面有很多代人注册公司的广告。

代人注册公司的都是大有“背景”的人。他们多数是从税务和

工商部门出来的，或者跟工商等部门的关系很好。从这样的

代理公司出来的新注册公司，十有八九是虚假出资和不合法

的， 万往往注册资金 万元的企业，真正注册人出资只有

元。我计算了一下，如果以 万元做本金，完成一个公司的

注册代理，两周基本上就行了 的。一年下来代理人拿到

收益率没有问题。这里面的问题大了，但已经不是一个企业

的事了。

现在很多企业内部财务实在是太乱了，但没有几家是因

为会计人员素质低造成的。很多单位从来就没有想过要把账

理清，账务越乱就越好做手脚。私营企业就更简单了，真到了

一定程度，就把公司关掉，再注册一家新公司，没有人会去问

为什么。

“混账”是我们平时骂人的一句话，然而在企业会计中“混

账”确实存在，连富有经验的老会计也直喊“看不懂”。

行业，特别是互联网行业，这例如， 些年在世界各国非

常火爆，在我国也一样。读者经常会听到这样的新闻：某某网

站在很短的时间内就赚了几百、上千万元，某某网站在多少时

间内就亏了几千万元，而且还是美金。
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乖乖，听上去这好像不是真的钱，而是在打游戏机。事实

上，大家听一听也就算了，可是有一位老会计偏不信，他想：哪

家企业会允许在短时间内发生这样大的亏损呢？似乎不太可

能。于是，他便潜心地对这个行业的会计报表进行跟踪研究。

结果，他感叹“老革命遇到新问题”，这个报表实在看不懂。

其实，说得更准确一点，是老革命碰到“混血儿”

行业的会计报表有太多的“洋为中用，中西合璧”“、黄皮肤，蓝

眼睛”，叫你看不懂。归纳起来，主要表现在以下几个方面：

首先是，记账方法中外并存

一般来说，一个企业只能采用一种记账方法。要么是采

用中国的，要么是采用国外某个国家的。然而在我国的许多

企业，这两种方式是并列使用的。

例如，在同一个企业中，既运用中国特色的相关财务制

度，又采用美国的一种被称为“通常接受的财务惯例”

。两者之间有太多的差别，读者一时也不一定会搞得

清楚。但是有一点区别一讲就懂，两者的会计年度跨度是不

同的。例 月如，美国 日到第二年的的财务年度是当年的

月 日 日。到日，而中国的财务年度则是月 月

这一个不同点，对会计报表而言是非常重要的。因为一

月 日到 月 日的会计年度会儿要保持从 账面平衡，

一会儿又要 日到 月 日会计年度的账面平月保持从

衡，实在不是一件容易的事情。换句话说，要在期间做些手脚

“糊弄别人”，也是非常方便的。

那么，为什么会出现这种情况呢？

行业的那些会计师，并不是特殊的会计专业毕业的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他们当然会知道，在中国的企业首先必须采用中国的会计系

统。此外，他们还非常乐意或者不得不同时采用美国的财务

系统。因为这些企业有的是美国大企业的子公司，财务核算

上必须与母公司保持一致；有的已经在海外上市，必须遵守海

外上市企业的一些规则；有的则把自己的所有希望都寄托在

未来的海外上市上，当然先要与国际进行接轨。这些就是我

们看到的“混血儿”的成因。

第二是，财务收支预算形同虚设

也许大家对美国每年一度的国会政府预算会议的激烈程

度感到不可思议，开会就像吵架。在我们这样一个谦谦君子

的国度里，就不可能出现这种情况。预算方案定下来了又怎

么样呢？也可以根据“实际 ，情况进行修改嘛“！制度是死的，

人是活的”，这就是我们的理由。

可是，美国人却不这么想。在国际上，预算是真正的法

律。一旦预算方案批准就必须执行，没有不可抗拒的因素不

能够违反。

例如，世界传媒大王默多克的新闻集团，之所以会取得如

此巨大的成功，最重要的一条原因，是该企业有一套严密的预

算制度。

新闻集团每年要花费半年的时间来做预算，一般的子公

司，圣诞节过后就要开始准备下一个财政年度的预算了。从

最低层开始做起，从 个美元做起，一层一层地向上报批，到

达默多克手中的时候已经是三四月份，做账的金额单位也变

成了百万美元。然后又是一层一层地向下反馈意见，最终在

月中旬完成所有预算。
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对于新闻集团和默多克来说，预算是管理其全世界百家

企业的最好手段。

在我国 业界，收支预算具有强烈的“中国特色”，不少

企业编制收支预算的目的，完全是为了对付风险投资商。没

有预算的企业也不在少数。公司的收支控制完全由首席执行

官或者首席财务官进行“人治”，由他们的个人喜好来决定。

国内 企业，包括一些比较大型的网站，对于预算的重

要性根本没有“感觉”，总以网络的特殊性加以拒绝，结果才会

出现一些公司资金无以为继、拖欠员工工资的情况。

有人形容这样的企业还是属于“孩提时代”，什么时候他

们对资金的运用和预算引起高度重视了，也就表明他们已经

长大成人了。

第三是，互相交换广告，夸大收入

一般的上市企业，公司喜欢采用与关联企业进行交易的

方式，来虚增收入和利润。可是在 行业，网站们根据实际

情况进行了变通，采用互相交换广告的方式，帮助双方或者多

方共同“提高”收入。这种同时增加同等数额收入和费用的巧

妙方式，即使是会计师事务所的专家也不容易查出来。

这样虚假的营业收入，对企业来说有什么好处呢？最大

的好处就是，不管费用多少，企业的年收入总算是上去了。而

这也正是目前世界上通行的企业价值评估方式所需要的东

西。谁的年收入高，上市的机会就大，融资的渠道就广，这就

是他们这样做的积极性所在。

顺便需要说明的是，这种方法并不是中国企业的发明，美

国企业 ，意思是早就这样做了，他们称之为“
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“物物交换”。早期上市的那一批企业，都是这方面的高手！

不过，美国会计师协会在 年 月份为此特地召开了会

议，决定这种情形在企业会计报表中不允许再作为收入进行

计算！

痛恨会计报表弄虚作假的读者，也不要高兴得太早了。

即使不能“物物交换”，也可以来真的呀！在进行“物物交换”

的同时，大家通过银行把广告费用划来划去，这样，原先有意

见的人就可以闭上嘴巴了。物物交换、虚增收入的目的达到

了，只不过是增加了向税务局多交的一点营业税而已。

最后一点是，数字英雄不懂数字

行业的人士，通常被人们称为数字英雄，意思是数字

化时代的佼佼者。然而，这些“数字英雄”并不真正懂得“数

企业的首席执行官，由于不懂或者不熟字”。特别是 悉会

计数字，往往闹出一大堆的笑话来。

众所周知的一个著名门户网站的老总，曾经宣称他的公

司年收入要达到“上 以后，记者向百万”美元。到了

他提出疑问，他马上就说成了“七八万（”读者看看，其间的差

距有多大）。后来没有多久， 年）的目又宣称这是明年（

标利润， 年的目标。最后又被改成了

一位著名笑星做了一家小有名气的网站， 年他宣

布， 万美元。然而，通过对它的会计报当年可以实现利润

表进行研究，这一结论无论如何也得不到大家的赞同。于是，

别人只好揣测说，有可能是这位笑星不大懂得财务，把营业收

入当成利润了；或者干脆就是把合同收入当作实际收入了；再

就是，说不定这位笑星是在“逗你玩”呢。
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和这位笑星相比，大多数 企业的首席执行官玩弄的是

“假深沉”“：数字我不懂，问 去。”

诸如此类的笑话 其实是不应该发生的。

会计报表是反映一个企业财务综合指标的“成绩单”。然

而，在我国到底有多少人认为这张成绩单是真实可信的呢？

结果说出来，可能会吓人一跳：不到十分之一！

月年 日的《中国证券报》上，公布了一份《上市

公司信息披露质量调查分析报告》。报告显示，只有

的个人投资者认为，上市公司的会计报表完全可信，其余高达

的人认为不能完全相信。而所有的机构投资者，无一

例外都认为不完全可信。这些民意，比较真实地反映出了目

前上市公司财务会计报告的可信程度。

的个人投资者，对我调查结果显示， 国上市公司

信息披露法规的评价为“尚不完备”，认为“比较完备”的仅占

；机构 评价为“尚不完备”，认为“基投资者有

本完备 “比较完备”的占 “非常完备”的占

的 “极不完备”的占仅占

这次由上海证券交易所、中国证券报、上海证券报、证券

时报联合举办的调查，反映出投资者对当时财务数据经过国

内注册会计师审计所起的把关作用并没有认同，而对国际会

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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计师事务所的信任，则明显超过了对中国的会计师。

《调查分析报告》认为，信息披露质量不高的原因，主要在

于上市公司信息披露制度不完善、公司治理结构不完善、会计

制度和会计准则不完善以及会计信息不真实。因此，要改进

年报信息披露，尤其是财务会计信息的披露形式；要提高会计

信息的揭示程度和可理解性，使一般中小投资者也容易阅读

和理解，这样才能便于他们在实际投资决策中加以应用，体现

信息披露的公平性和公正性。

也许有人会认为，这只是上市公司的财务报表可信度状

况，也许并不代表其他企业或者全国所有企业的会计信息质

量。不过，一般认为，上市公司在财务管理水平、会计人员素

质、会计信息披露的规范性方面，都是所有企业中的佼佼者。

它们的可信度如此之低，全国其他企业的综合会计信息质量

也绝对高不到哪里去。

辽宁省鞍山市，人们在 会计法》大检查中发现，一些连年

盈利的企业竟然是靠“做假账”而得到的空前“繁荣”！

年 月开始的鞍山《会计法》执行检查发现，该市

亿元个单位，在自查阶段共查出违纪金额 。而在对

项，违纪户企业的重点检查中发现， 户企业共违纪

万元，做假账的情况令人触目惊心。金额

归纳这些做假账的手法主要表现在，一些企业随意调整

利润，按照自己的需要和想象，编造利润和各项财务指标。

例如，鞍山市某大型企业， 年度将应当进入成本费

用的 万元，进入到待处理财产项目，致使财务报表少体

年度通万元。此外，这家企业现亏损 过少提社会

保险费以及下岗职工工资、现金坐支等，又使企业少报亏损

万元。
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“大名鼎鼎”的银广夏（ ）案发以后，可能许多人至

今还没有看到过银广夏那张臭名昭著的假报表。这里，我们

抱着“奇‘表’共欣赏、疑义相与析”的态度，重新来加以“温故

而知新”。

在银广夏 年的年报里，其实早就露出了许多因为造

假而留下的蛛丝马迹。但是，由于它的所谓高科技生物技术

光环笼罩在上面，许多人被照得睁不开眼，呈现在面前的只是

一座虚无飘渺的海市蜃楼。

粗略地看，银广夏的蛛丝马迹暴露在以下几个方面：

津广夏的含糊其辞

不带偏见地说，银广夏的这张报表在格式上还是很标准

的，包括报表附注。然而，标准的也只是它的格式，在实质上

就不敢恭维了。因为，读者最关心的问题它没有加以说明，读

者并不很关心的问题，它却在那里喋喋不休、打发时间。

例如，在报表附注资料中，银广夏明明知道自己的总部没

有一分钱的业务收入，当然也没有一分钱的业务成本，纯粹是

一个投资控股公司，但是报表上却不披露企业最重要的业务

收入和利润来源。这不但不符合会计报表披露的重要性原

则，而且包含着对投资者的欺骗嫌疑。相反，读者并不一定关
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心的银广夏下属的几十家子公司股权投资、其他股权投资，却

做了大篇幅的列示。事实上，后来发现的重大造假案，就是发

生在天津广夏。

有问题的销售回款

银广夏在会计报表附注中表明，企业 年末的货币资

金，比 年同期增加了 亿元，增加幅度达到了

。在解释原因的时候，称之为“公司本年度的销售增

加，且回笼现金较多所致”。但是，事实上却不是这么一回事。

读者从银广夏的资产负债表和现金流量表中，可以看到

这样几个内容：

银广夏 年比 年增加短 亿元。期借款

银广夏的现金流量表中，显示企业的现金净流量，主

要来源于企业的借款。具体地说，银广夏的净现金流量增加

了 亿元，其中来自企业经营活动的部分占到 亿元，

来自企业的筹资借款部分占到 亿元，来自企业的汇率变

动形成的货币资金占到 亿元，以上合计一共是 亿

元。由于使用在企业购买固定资产、在建工程等方面，使得现

金流量减少了 亿元。两者的差额是 亿 元。

从银广夏的资产负债 年表可以看到，银广夏在

度的经营活动和其他活动，使公司的应收款项增加 亿了

元，增长幅度达到了

从上面的判断 年度的销售及销售可以看出，银广夏

货款回笼并不理想。企业资产负债表上反映的货币资金的增

加，决不是主要来自于企业的销售，而是来自于借款。银广夏

解释为“公司本年度的销售增加，且回笼现金较多所致”是别
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有用心的，目的就在于希望以巨额的货币资金在报表上的反

映，来显示销售及销售回款情况“表现不错”，在读者的脑袋中

留下一个先人为主的概念。

不可信的税务处理

银广夏在信息披露中，详细说明了企业及其子公司所适

用的所得税政策，试图向读者表明，银广夏取得的收入和利

润，主要来源于几家免交所得税的子公司，尤其是天津广夏。

例如，银广夏披露说，企业和所属公司分别适用 、

的所得税税率，天津广夏等 个单位，目前正在享

受免税待遇。所以，银广夏 年度合并报表中实现的

亿元利润总额，大家不要怀疑。因为所得税税率的关系，虽然

实现了这么多利润，却只有所得税费用 万元，综合计算下

来，其所得税税率仅为

与此同时，银广夏明确揭示了公司适用的增值税税率为

，也没有享受国家规定的增值税减免政策一说。但是，我

年年报中却可以知道们从 以下一些情况，这些情况与此

是相矛盾的。

例如：银广夏 年年末的应交增值税余额为负数，也

就是说，企业的增值税不但不欠，反而还没有抵扣完毕。然

而，在银 年度的增值广夏的现金流量表中却显示，企业

元税仅仅只交了 。

对此进行进一步分析可以得知，该企业的工业企业性销

售 亿元，毛利为 亿元。从企业所收入， 年度为

用原材料和动力燃料来看，企业的增值税进项税应当是比较
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小的。因此，企业的应交增值税应当是比较大的。如果按照

比较保守的增值额，也就是企业的工业生产性的收入所形成

的毛利 亿元进行计算，企业应当计交的增值税至少为

万元，而不是现在的 万元。那么，会不会是企业由

于产品外销而出现了退税呢？如果是这样，关于退税的情况

就应当在报表中加以重点披露。然而关于这一点，现在在报

表中却看不到。由于读者并不知道该企业究竟是如何处理增

值税的，所以不能不抱着一种怀疑态度。

不算小的财务风险

年银广从 夏的会计报表中，可以发现有两个比较有

趣的同步增长：

第一， 年末的货币资 年金和应收款项合计，比

末的该合计余额增加了 亿 年末的短期借元。而

款，也比 年末增长了 亿元。

第二，银广夏的收入和应收款项两者之间，也保持着大体

比例的快速增长 年。例如，企业合并报表的销售收入，

亿元。企业的合并报表为 亿元 年为， 显示的

应收款项 年末为 亿元， 年度为 亿元。，

有经验的老会计或许会对这样的巧合非常感兴趣。不管

是不是巧合，如果一个企业出现了这样的情况，就可以基本上

说明该企业已经存在比较大的财务风险了。
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哲学告诉我们，要透过现象看本质。会计报表虽然说能

够反映企业的财务状况，但是它毕竟是一种数字现象，企业经

营状况的本质往往城府颇深，不容易暴露出来。而读者最需

要了解的，并不在于绣花枕头漂亮的外表，而要看到它里面到

底是什么样的填充物。有关专家通过对会计报表的分析，总

结出了埋伏在其中的十大财务隐患：

一是账上有钱，财务部门没钱

主要症状是：企业的经营业绩上去了，但是现金流却非常

可怜，甚至入不敷出。

有的企业经营净利润虽然很高，可是经营现金流却为负

值。这实际上就是表明了这个企业是虚盈实亏，所谓的利润

都在账面上“，中看不中用”。就好比是一个百万富翁，连眼下

买包烟的钱都拿不出来，这算是怎么回事呢？

据 多家上市企业中，仅仅有一半左统计， 年度

右的企业，每股的现 以上，有金流占到每股收益的

的企业占到每 以下，其余 的企业，每股现股收益的

金流为负值。可见，这种现象是非常普遍的。
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