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前

言

别 胃

提到商入，人们总会把他们同财富跋系在一起，但是

人们注往只注意到他们头顶的光环，而忽略了他们走过的

坎坷历程。商业的成功入士往往拥有自己独到的见解，能

够看到被别人忽略的东西，这就是经商智慧。智慧不会停

留在事物的表面，要想发现它，就要深入地挖掘。

商场如战场，精u的商人需要像一名英勇善战的将军

一样，灵活自如，取舍有度地指挥自己的财富，积累自己的

财富，而这一切都需要他们付出比常入更多的努力，需要

用智慧来分配生活中的分分秒秒。从古至今，高人作为一

个特殊的群体，始终扮演着举足轻重的角色，他们与钱打

交道，“钱”在很多人眼早似乎己成为万能的东西了，而且

在现实生活中商业的繁荣也极大地推动了社会的进步。

本书从各地商人的性格特点人手，以他们裔业发展历

程为线索，生动而全面地揭示了商道上的潜规则，可以说，

本书是对中国商人的一个透视，我们出版本书的目的就是



天

下

无

There商
希望给商入以及对商业领域感兴趣的人们一个启示，让他

is

们在经商的过程中能够做到游刃有余从容应对简洁、高no
、 ，

me 效地完成商业任务。
叫

cnan 本书名为《天下无商》，意即希望读者通过阅读本书，
内u
口 了解各地商人的性格特点，涪熟商业潜规则，掌握经商谋
牙叫

略从而提高自己使自己成为商场上无往不胜的将军 当

heavel'l
， ，

。

你立足商场的时候，放眼望去，天下商入都不再是所谓的

商人，那么你就是最好的商人。因为，你“取众家之所长，弃

众人之所短”，天下商经己尽在你的掌握之中。“天下无商”

这回个字就是对这种境界的最好诠释。

编 者
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章第一

商人山西

他们是我国最早的商人， 是明清两代十大商帮之首；

他们生在黄土地上，在长城脚下起家；他们的商号曾遍及

全国各地并波及日本、阿拉柏、东南亚；他们雄霸国内商界

五百牟之久，创造了不朽的辉煌。

晋商的辉煌，在明清两代尤为突出。 那么，为什么在那

个商帮四起的年代，晋商占据鳌头；独领风骚？为什么在经

历了凡百年的风雨后，他们又风光难以算现？

本章将解析晋商雄霸商界的秘密， 用晋商留下的事实

告诉令天在商界中拼搏创业的人：经商中，我们该做什么，

不该做什么。
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提起山西， 人们自然会把它与黄土高原联系在一起，

也自然会想到那里的“天寒地瘠，生物鲜少”的恶劣生存环

夭 境。 山西地处黄河中游的东端，北依万里长城，与内蒙相
下

邻。这种独特的地理位置 为经商创造了得天独厚的区域
无

，

势

There
优 也正是这种独特的地理位置和特征造就了雄霸商商 ， ，

is 场五百年的晋商。

no 俗话说：“一方水土养一方人。’偕商生于黄土 长于黄，

merchan 土。贫瘠的黄土地上生产出的粮食却根本难以解决当地人

? 的温饱。穷则变，变则通，通则生财。迫于生存的压力，山西

underhearen
人只能出外谋生。山西人跳出了中国封建社会“重农抑商”

观点下形成的“商人卑贱”情结，把解救他们于贫穷困苦之

中的“商”与“农”视为同样的本业。

山西人穷则生变，利用“天时”所赐的历史机遇，“地

利”所赐的区域优势，凭借其生生不息的自强拼搏精神，走

出穷乡，在数百年的历史中纵横掸阅。

山西北依万里长城，而长城则是封建王朝抵御外敌的

重要防线。每年花在驻守长城方面的银子就上千万两，对

于支出这笔银子的皇室，自然是心痛至极。于是，山西行省

本着为主子排忧解难的原则上奏名为“开中法”的奏议。即

借助商人的力量将粮食运输到边地，然后给这些商人若干

“盐引”（贩运、出售盐的凭证）作为回报，商人凭借“盐引”

到盐产地管理机构取盐，然后销售获利，除补偿运粮费用

以外的收入归自己所有。这样，皇室就不用每年支出大笔

的雪花白银来巩固边防，而商人又可以获得厚利。军粮改



为民运，为晋商的发财创造了历史机遇，晋商借势而起，发

展为与徽商抗衡的大商帮。

第
此外， 山西票号的兴起， 在资金调拨、跨地区汇税方

一

面，为各地的商品流通提供了全面的、快捷的、有效的服务 章

和保证。随着晋商资金积累的不断雄厚，他们在各地建立
山

了分号 由于当时清王朝尚未建立国家银行所以 晋商所
， ， ， 西

下 的重任 票号 商创的票号就自然而然地担当起了“汇通天
”

。

人

不仅加强了各地的经济联系，也使晋商在这种联系中愈来

愈发展壮大，成为闻名商界的商业劲旅。



夭

下 进 不拓 取 息自 强开 ，

无

mere商

is

no

《侈me 。。。，。韧自。。；包。
宫

」团
nt

ullae 古语有云：“天行健，君子以自强不息。
”

叫

neaven 山西商人大多白手起家， 靠着坚忍不拔、 自强不息的

精神开创出一条走向发达的从商之路。 山西山多地少、土

瘠民贫、天寒风烈。生活的困苦逼迫着山西人背井离乡，白

手起家，吃苦耐劳而成就大业。

著名的旅蒙商号大盛魁称雄蒙古草原200多年，其创

始人王相卿户p县人张杰、史大学，早年生活都很贫苦。王

相卿曾因生活逼迫，被迫在清军服役，兼做挑担式随军生

意。张杰、史大学也曾为了生存而随着清军征讨葛尔丹部

队做随军贸易。后来，他们在他乡相识，并结为异姓兄弟。

他们决定合伙做生意，依靠三人的力量共创一番事业。 由

干初始营业不佳，张、史二人不堪艰难的处境，返回家乡另

谋生计，而王相卿则独自坚持留了下来。后来，营业情况日

益好转，王相卿便招了个学徒，又亲自把张杰、史大学邀

来，继续合作，成立名为“吉盛堂”的商号。 之后，到康熙末



年（也传雍正初年）改“吉盛堂”为“大盛魁”，将总号设于乌

里雅苏台，后来迁到化城（今呼和浩特），最后终于发展成

第为垄断外蒙市场的商界巨头。
一

为了纪念艰难的创业 “大盛魁”的财神座前供奉着，

一

章

条扁担、两个货箱、一块石头，一碗稀饭。扁担是纪念创始
山

人是以户挑贸易起家；货箱 也是创始人用过的装财物的， 西

木箱；石头是创业时曾经用作秤花作为秤银子的衡器屑 商
人

饭则是纪念当年三人曾因极度贫苦在除夕之夜合吃一碗

稀饭的心酸。

王、史、张三人以顽强不屈的精神，终于使“大盛魁”这

家专做蒙俄贸易的商号，达到了员16000余人，商队骆驼

近2万头，年贸易总额上千万两的规模。

他们不畏艰辛，走过草原，穿越千里沙漠。他们走过烈

日炎炎、灼沙遍地的酷暑，走过朔风凛凛、白雪皑皑的寒

冬。他们踏出了一条以山西、河北为枢纽，北越长城至俄境

西伯利亚，东达扶桑，南到东南亚的国际商路。

商场如战场，险象环生。商人们不仅要克服天气之险，

还要常常遇到生命的威胁。

清朝嘉庆以后，社会日益动乱，盗贼四起，商人经商随

时面临着被杀伤抢掠的危险。但是山西商人并未因此而退

缩，四处经商仍然照口，毫不畏惧。

许多山西商人把前辈留下的美德代代承传，形成一种

开拓进取，自强不息的创业精神。凭着这股精神，山西商人

创出了自己的商号，雄霸中国商界达五个世纪之久。
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