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第一部
“ ，

            .口 星”永远争第一
— 三星集团灵魂李束哲

    执挎子弟，四次求学都是有始无终。青

春年少，游手好闲，浪迹乡里。一次玩牌深

夜归家，如水的月光照在三个熟睡孩子脸

庞上。他突觉五雷轰顶，顿感人生虚度，于

是立志创业。他以办小米厂为起点，在波涛

万丈的商海中奋进，最终成就了今天的“三

星帝国”

一、有始 无僻钓求学佳涯

    三星集团，50年代末挤身于韩国十大财阀，风风雨雨过了40

年，仍然屹立不倒。这在政治动荡不安，经济飞速发展的韩国并不

多见，其间成功的奥秘应归功于三星的灵魂— 李秉哲。他以超俗

的经营手法，出色的组织制度在企业家中独树一帜，然而，儿时他

却是出了名的笨学生，四次求学都半途而废⋯⋯

    李秉哲于1910年2月 12日出生在庆尚南道宜宁郡正谷面中

桥里。1910年是日本进犯隆重熙四年，当年8月22日，在日本逼

迫下签定了丧权辱国的“日韩合并条约”，李秉哲就出生在这个内

忧外患的年代，好在李家比较富裕，无须为吃穿忧愁。

    李家世代书香门第，李秉哲的祖父李洪锡(号文山，1838-
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1897)是当地有名的儒学大师。父亲李赞雨是一位有新思想的旧式

人物。早年在汉城积极加入进步团体，参加过一系列反日独立运

动，与李承晚等人熟识。后来对世事灰心，回乡隐居，潜心研究汉

学。母亲权在林也是汉城名门大家之女。李秉哲就成长在这样的

封建家庭里。

    小时候的李秉哲并不聪慧,6岁入祖父办的文山学堂，别人学

三个月的《千字文》，他整学了一年，《资治通鉴》学了五年才学通。

教他的先生生气的训他:“文山先生，怎么有这么笨的孙子”。

    n 岁那年春天，李秉哲再也不愿继续在家乡的学堂念书，想

到新式学校去。这种想法他是不敢和父亲谈的，只能拉着母亲的衣

角，缠着母亲到父亲面前说情。

    李赞雨是个知书达理的人，接受新事物比较快，新式学校一出

现，他就想把李秉哲送到这类学校去接受新知识，只是乡下还没开

办新学，孩子年纪又小，一直没有如愿。现在考虑到孩子在家里总

是贪玩，长此下去，就要荒废了学业，况且随着年龄的增大，生活自

理能力一天天提高，就是李秉哲不提出来，也该送他到外面去锻炼

一下。于是李赞雨答应了他的要求。

    李秉哲被送到了庆尚南道首府晋州，住在二姐的婆家。剪去了

长发后，进了智水学校三年级。晋州是朝鲜东南部的大城市，这里

的许多事物，让刚离开家乡的李秉哲备感兴奋。在晋州智水学校的

半年中他结识了具仁会，许慎九等许多朋友。

    三年级第一学期结束后，李秉哲回到了家乡中桥里。这时，在

汉城读高中的两个堂兄也回来度假，他们经常凑到一起，两个堂兄

就常常得意地向李秉哲讲述一些在汉城的见闻。听了这些新鲜的

事，李秉哲产生了到汉城去读书的想法。

    李秉哲心里清楚，要想说服父亲，没有充分的理由是不行的，

而且还要找个好机会。有一天，父亲刚送走一位故友，李秉哲趁着

    ‘2.



父亲高兴之际，跪在父亲面前，大胆地说出了自己想到汉城读书的

想法。父亲漫不经心地说:“不管是汉城还是晋州，新式学校都是一

样的。你这么小年纪，到汉城那么远地方能行吗?”李秉哲见父亲没

有一口回绝，感觉有希望，就把事先想好的理由一条一条说给父

亲:“在学校听老师讲课是学习，在校外开阔视野，增长见闻也是一

种学习，一样花钱，到汉城不是更好吗?在汉城除可以继续学习，还

可以扩大视野，增长见识，这不是一举两得的好事吗?”

    李赞雨虽然觉得李秉哲说得有道理，但考虑他年纪太小，不愿

让他去汉城。后来，李秉哲又找到母亲和祖母说情，最终，李赞雨答

应了他的要求。

    1922年秋，李秉哲怀着激动的』臼清踏上了去汉城求学的道

路。他到汉城后，住在嘉会洞的外婆家，被编人离外婆家不远的寿

松普通学校三年级。寿松学校是日本总督府创建的官办学校，漂亮

的三层红砖教学楼，让李秉哲终生难忘。

    李秉哲在汉城求学，开始并不顺利。汉城话，李秉哲勉强能听

懂，而李秉哲的地方语，同学们却没人能听懂。好在同学们对他非

常友好，加上他刻苦学习，不久，他就适应了这里的环境。成绩却一

直不能令人满意，除数学是优秀外，其他科目只能勉强及格，在班

中属中等偏下的学生。

    读完四年级后，他想到速成科去学习，以尽快结束普通学校的

课程。当李秉哲再次向父亲提出转学要求时，父亲并没有阻拦，只

是意味深长地说:“做什么事，都不要操之过急，盲目行事。”

    李秉哲转到了中东中学速成班学习。由于李秉哲在此期间学

习刻苦努力，一年之后，在中东中学完成普通学校课程，进人了中

学部 。

    1926年秋，李秉哲突然接到父亲的来信，信中要他火速回家

完婚。当时盛行早婚，沿袭着父母之命，媒约之言的旧传统。他不

                                                                                。3。
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敢抗命，回到家中，按父亲的意见，同未曾见过一面的新娘举行了

婚礼。那一年，李秉哲才16岁。

    完成终身大事后，李秉哲又赶回了汉城。进人高中后，开始了

汉城的寄宿生活。

    李秉哲是视野开阔，永不满足现状的人。在中学四年级第一学

期结束后，他产生了到日本留学的念头。于是，他趁着放假回家的

机会，向父亲察报了自己的想法。父亲听了很不高兴，责备他说:

“什么事情都要有始有终，都19岁的人了，连这个都不懂?”父亲的

意思并不是反对他到日本留学，而是想让他读完中学再去。可是，

李秉哲已决定的事情，他就非做到不可。实际上，这时的李秉哲，已

经具备了独立判断能力，不需要事事都和别人商量了。

    1929年 10月，他毅然离开父母到釜山踏上了去日本的釜关

(釜山至下关)联络船，开始了只身奔赴日本求学的旅程。

    在釜关联络船上，李秉哲切身实地的尝到了亡国奴的滋味。这

是一艘载重三千吨的旧客轮，李秉哲和另外一名朝鲜人安浩湘(留

德博士，去京都大学研究东方哲学)同住在一间二等舱内。闲暇间，

他们散步到一等舱门口，站在门口的日本警察，仔细打量这两个韩

国人，很傲慢地说:“你们韩国人有钱吗?怎么敢在这里放肆?”其

实，李秉哲和安浩湘穿着华丽。安浩湘故意逗气说:“我们带很多钱

出来玩，就是要住头等舱。”日本警察凶狠的瞪着这两个倔强的韩

国人，堵在门口不动。这件事对李秉哲触动很大，他深刻感到，没有

一个强大国家，他走到那里都是下等人。

    李秉哲到了下关后，换乘火车，辗转到了东京。在东京郊外，李

秉哲巧遇了庆尚南道咸安来的朝鲜留学生李舜根。(李舜根回国后

参与过三星的经营 ，1945年后加人共产党，在北朝鲜出任过农林

部长)。当时，李舜根正在早稻田大学三年级读书，经李舜根的引

导，李秉哲考入了早稻田大学专门部政经科。他们和另外二名韩国
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留学生合住了很长时间，李舜根为人热诚，一直象兄长一样关心着

李秉哲，两人结下了深厚的友谊。

    本世纪30年代，世界性的经济危机同样席卷了日本，在日本

经济迅速崩溃，工人失业，政局混乱，政治斗争尖锐。在这种情况

下，对时代反应敏锐的学生经常举行游行示威活动。许多留日的韩

国学生也参加了政治活动，李舜根是有名的学生运动领袖。李秉哲

对政治活动不感兴趣，只是出于好奇心，同早稻田大学的学生一起

参加过反对滨口首相的示威游行。

    在这个时期，李秉哲对学习发生了深厚的兴趣，几乎把全部精

力都用在了学习上。他感到自己在小学和中学都没有认真学习过，

大学是最后一次在学校的学习机会了，应该珍惜这个难得的学习

机会。他每天早早来到教室，预习好要讲的课程，上课认真听讲，一

字不漏的作笔记，而且课外时间阅读了很多书籍。凡是能借到的，

他都借来看，就连秘密传抄的马克思、恩格斯的著作，他也借来读

过 。

    李秉哲在日本生活得很好，每月家里寄来 200元钱用于支付

生活费用绰绰有余。假期时间他游历了日本许多名山大川，对日本

有了很深刻的了解。

    正当他以深厚兴趣埋头学习的时候，由于偏食的坏习惯，他患

了严重的脚气病。尽管经过多方治疗，但病情总不见好转。后来不

但影响正常学习和生活，连身体也难以支撑了。

    1932年9月，李秉哲万般无奈，放弃留学回到了家乡。家乡清

新的空气，幽静的田园生活，李秉哲心情感到格外舒畅，不久就恢

复了健康。

    李赞雨对儿子在学业上半途而废，感到非常伤心。但儿子已经

成人，做父亲也不便说什么。李秉哲对自己有始无终的学习生涯也

备感惭愧，但在汉城和东京的学习生活给李秉哲留下了永世难忘



的印象，使他开阔了视野，增长了知识，经受了锻炼。

二、浪 子 甸 头

    从东京回到家乡，李秉哲成了浪荡公子，整日无所事事。家庭

财产由父亲和哥哥李秉压照管，根本用不着自己插手。在日本带回

许多农作物良种，本想在家乡搞农业开发，但由于自己没有毅力和

信心，又一次半途而废。后来他又去了几次汉城，也没有找到合适

的工作。就这样，他在汉城和家乡度过几年失去自制的生活，游手

好闲，整天游乐。不久又染上玩牌恶习，每日和朋友们玩到深夜才

回家。

    光阴茬再，转瞬间李秉哲已成了3个孩子的爸爸。有一天，他

又去朋友家玩牌，深夜踏着月光回家。妻子和孩子都睡着了，如水

的月光照在孩子甜睡的脸庞上。李秉哲顿觉五雷轰顶，他第一次意

识到自己虚度的光阴太多了。这天晚上，他躺在床上长久不能入

睡。他想:自己已经 26岁了，而事业还没有起步，26年来，自己留

下的只是悔恨和遗憾。

    李秉哲决定投身事业中，找回失去的光阴，选择什么事业呢?

经过反复比较，他决定从事实业，这既符合国家需要，又适合自己

的性格特点，这就是他影响一生的决择。

    李秉哲把自己想干点实业的想法同父亲讲了。李赞雨看到儿

子主动提出想干事业，心里很高兴。几年来，李秉哲在家乡游手好

闲的闲逛，这让他内心十分焦虑。李赞雨认为儿子读了不少书，聪

明机智是一块经商材料，决定给他一份价值 300石米的财产做创

业资本，让他去社会闯一闯。

    这笔财产如果用于一年的生活倒很充裕，但用在开创事业上
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太少了。不论多少，有了钱就应去创业。李秉哲对自己要从事的事

业进行了广泛的调查，经调查了解到:如果在汉城创业，可选择的

行业面宽，亲属朋友都很多，但没有大笔资金根本打不进去。釜山、

大邱、平壤商业环境都不错，但工商大权都掌握在日本人手中，凭

自己那点财力也是打不进去的。这倒让李秉哲感到有点茫然。

    突然，他想到了马山。马山离家乡很近，一个山青水秀、环境幽

雅、气候温和的港口城市，水陆交通十分便利。同时马山又是被称

作粮仓的庆尚南道一带农副产品的集散地，日本统治者每年要把

数万石的大米转运日本，中国东北运去的大豆、高梁等粮食也需要

在这里加工后转运，这里物资和货币流通量都很大。

    然而，李秉哲发现马山的粮食加工能力远远落后于其它地方。

在马山市内，只有一家日本人经营的磨米厂规模比较大，其他磨米

厂都是简陋的小厂，远远满足不了加工的需要，货主往往在预付加

工费后等很长时间才能取货，在货栈到处都是堆积如山的粮食。李

秉哲决定抓住马山加工能力不足的机会，在马山开设一座粮食加

工厂，规模超过日本人的磨米厂。

    一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮。初次创业，李秉哲感觉单

干，人单势薄，他物色了两个可以信赖的老朋友作为事业的合作

者，一个是陕川郡的郑玄庸，一个是宜宁郡的朴正源。两个人都是

家有千石粮的财主子弟，对粮食加工业也很感兴趣，三个人不谋而

合。当李秉哲提出希望合作的要求后，两个人都很爽快地答应了。

他们三个人协定各出资1万元，共计3万元资金。他们在马山北郊

买了一块空地，准备投资建厂。

    可是，由于他们要建最新式的磨米厂，3万元资金只能说是杯

水车薪。他们决定向殖产银行马山分行提出贷款申请。当时的马

山分行行长平田，是一位谨慎的银行家，他仔细检验了李秉哲的能

力。由于李秉哲对市场做了周密调查，平田提出的问题都得到了恰
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到好处的回答。平田很赏识李秉哲的能力，答应了他们办厂的贷款

要求，后来李秉哲与平田成了商业上的朋友，在融资方面给了许多

帮助。

    1936年4月，他们利用贷款从日本购进新式磨米机械，在马

山建起了“协同精米所”，协同取同心协力之意。李秉哲从此开始了

他的企业家生涯。

    由于商业经验不足，事业开端并不顺利。协同精米所仅开业一

年，资本亏损了2/3，企业面临倒闭的危险。在这种情况下，朴正源

建议解散协同米厂。郑玄庸则表示:“我们初次经营事业，挫折和失

败是难免的，再干一年试试看。”李秉哲也不同意解散，主张总结经

验教训再干一年。经过协意，三人决定再干一年，并达成协议:“如

果继续亏损，就返还朴正源的一万元本金;如果盈余，除还本外，还

加付1万元的利息。

    第二年，李秉哲接受上年的教训，改变经营方针。第一年亏损

原因主要是没有摸清粮价的规律，当时粮价由仁川粮食批发市场

决定，行情变化非常快，经常暴涨暴跌。由于不懂行情，往往是涨价

进货、跌价被迫出货，遭受巨大损失。这次他仔细分析粮价运动规

律，不再盲目跟风，采取在粮价下跌时进货，上涨时出售。经过一年

的苦心经营，不仅赚回原来投入的3万元本钱，还盈余2万元，顺

利兑现了与朴正源协定。

    协同精米所的成功，使李秉哲尝到了事业成功的喜悦，也给他

增添了信心，他决定继续做些新的事业。

    在马山经营米厂的过程中，李秉哲发现马山运输物资的工具

非常缺乏，货运费昂贵，如果建立一家运输公司，除了给自己运米

外，还可以做生意。正巧，当时一家日本人经营的运输公司出让。李

秉哲果断的买下这家公司，在原来十台旧车基础上，又添了十台新

车。这时李秉哲的事业一帆风顺。没多久，李秉哲就成了拥有年收
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一万石稻米，土地200万坪的大地主。

    有了充足资本，李秉哲更加豪情万丈，他又开拓了新的事业。

由于经营粮食加工，他非常熟悉与粮食有关的土地价格。当时世界

性经济危机已经蔓延到朝鲜半岛的广大农村，再加上帝国主义的

日本统治者明抢豪夺，大批农民纷纷脱离土地外出谋生。农村中土

地价格急剧下跌，每坪好田才25钱，而粮食价格却不断上涨，每斗

大米1元 15钱。李秉哲经过仔细计算，发现经营土地，每投资50

元，扣除银行利息，每年可赚8元35钱，巨大利润吸引了他。因此，

他决定炒卖土地。

    从1936年9月开始，李秉哲凭着他与殖产银行马山分行行长

平田的私人交情，加上几年来建立的良好信誉，取得大量贷款。他

从日本人天野手中购得金海平原40万坪良田，不久他又卖出去

了，从中牟取暴利。第二年，他以土地为抵押，大规模从银行贷款炒

买土地，投资规模不断扩大，逐渐超出了他的能力范围。

    事有三利，必有三害。

    正当李秉哲踌躇满志地筹划进一步利用银行贷款到釜山、大

邱等做地产生意时，一场灭顶之灾降临了。

    1937年7月7日，日本军国主义发动了“芦沟桥事变”，发动

了全面对华战争。日本军政府原本想速战速决，但遇到中国人民顽

强抵抗。原想三个月灭之中国的美梦破灭，中国抗日战争持久化。

为了战争需要，日本帝国主义采取了战时非常措施，集中资金，扩

充军备。当时所有日本银行被命令速冻资金。

    一直靠银行贷款发展事业的李秉哲，不得不放弃扩大事业念

头。形势急转直下，事态更加严重。为了偿还银行贷款，李秉哲被

迫把贷款抵押物— 土地低价出售，并且把粮食加工厂和运输公

司也转让他人。最后，李秉哲和郑玄庸解散合作，帐目结算清楚后，

送走了去汉城求发展的郑玄庸，李秉哲又回到了创业时的起点。
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