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新加坡经济发展诸模式

（ ）

地理位置是新加坡经济发展的基础，这在其历史上的大部分时

间里一直如此。古典经济学家们都知道，“得天独厚的自然资源及

地理位置”可以产生比较优势。地理可以被看作诸如矿藏般的一种

自然资源，这是考虑到两者都是“上等”土地的标志。面积只有

平方英里的新加坡岛的“自然资源”就是它的位置。正如艾尔

马歇尔（弗雷德 所强调的那样，地理位置是评估

一国财富的基本指标：泰晤士河尽管是大自然无偿赐予的，可它

“对英格兰财富的贡献超过其所有的运河，甚至可能超过其所有的

铁路”。然而很少有几个地区能够像新加坡那样多地受惠于地理上

的天赋，甚至连香港也不例外 。

本章研究的是新加坡得天独厚的地理条件所吸引来的人口和资

本的流入，以及建立在这个基础上的人类组织。这些论题，可使我

们在国际比较经济增长的大环境中了解自 年殖民定居开始以

来新加坡的发展情况。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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斯坦福德 莱佛士（ ）建立新加坡时承认：“我

很幸运能够在一个汇集了所有可能的地理优势及本土优势的地方，

来建立这个岗站。”优势共有三个。第一，这个岛屿位于亚洲大陆

最南端延伸处，它从马来半岛顶端及马六甲海峡南端狭口处的有利

位置控制了印度洋与南中国海之间的两大关口之一（另一关口为巽

他海峡，见图 。第二，新加坡位于“马来帝国的宝座上”，这

里是本地区及国际运输路线的自然交汇点。最后，新加坡拥有一个

“各方面都属一流的”天然港，这使它能以最小的代价来提供充分

的港口便利。

莱佛士的自由港政策很快成为该城的信条，它与新加坡的资源

天赋一起共同带来了三大合乎逻辑的发展可能，即停靠港、马来亚

地区的货物集散地以及对华贸易的货物集散地。就前两点来说，新

加坡的确取得了迅速且彻底的成功。但是，新加坡商人发展对华贸

易集散地的多次努力却遭遇了挫折并发生了倒退。

结果，新加坡发展成为马来亚地区的货物集散地。直至

年，这里的贸易规模还很小，基本上是出口各种热带产品及相应的

进口，特别是从英国进口棉布和鸦片。 年新加坡城仍是一个

规模不大的定居点，居民大约有 人，是一个“从海滩算起

向各方延伸很少超过一英里”的小镇。然而，该定居点正在准备迎

接一场革命性的变化。

国际经济的两大发展带来了这场革命： 年苏伊士运河的

启用，“一下子”为汽动船打开了东方贸易的大门，世界对马来亚

地区初级产品的需求也在急速增加。轮船必须沿海岸行驶以方便加

煤。在马来亚地区，这些船只因此而主要通行于马六甲海峡而非巽

他海峡，因为取道后者跨越印度洋赴科伦坡需走更长的路程（见图

一
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轮船越来越多地取道马六甲海峡，新加坡因而成为本地区的

主要停靠港及“东方的大门”。

图 新加坡所在地区
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大量的航运以及马来亚地区出口的增加共同促进了新加坡的发

展。便利的船运将该地区的出口货物引向这一港口，而新加坡贸易

的增长又吸引了更多船只的到来，因为十有八九它们在停船装煤时

多少能得到一些货运生意，而这并不增加麻烦和开销。充分的运力

使得新加坡的运费低于其 年竞争对手，这种情况一直持续到

世界大都会国家航运会确立了固定价格为止。

在马来半岛上，新加坡的后方腹地（见图 沿西海岸一直

延伸到吉隆坡并包括了整个东海岸。半岛被一组平行的山脉所分

割，中部山脉的峰值高达 英尺，为半岛服务的运输业的运作

由北向南直抵新加坡。 年，统治马来联邦的英国当局在吉隆

坡附近建立了巴生港与新加坡竞争，但它的作用渐渐变成主要为后

者供货。巴生港发现与新加坡竞争是困难的，这是因为后者位于世

界航运路线上，同时也是由于航运会的原因。为尽量减少停靠港的

数量，航运会对所有从巴生港运回本国的货物加收额外费用，只有

橡胶除外，这种情况一直 年。槟榔屿位于马六甲海峡持续到

北端、距新加坡 英里，在政治上，它像新加坡一样是海峡殖民

地的一部分，该城是英属马来亚的另一主要港口，从事着半岛上剩

余贸易中的大部分。就半岛利益而言，海峡殖民地这两大港口的竞

争条件成为怨恨之源，新加坡至今耿耿于怀。

对新加坡来说，在其周边海域另一面的荷属印度（荷属印度群

岛或荷属东印度群岛，即后来的印度尼西亚）是一个与马来半岛同

等重要的后方腹地。从 世纪末起，新加坡的荷属印度腹地缩小

了很多，但该港仍是“包括婆罗洲和中苏门答腊的广大马来亚群岛

地区的天然集散中心”，这一地区热带产品的产量增长巨大。

在新加坡，马来亚地区货物集散地及停靠港的双重作用引发了

爆炸性的商业繁荣，这大大出乎当代观察家们的意料。新加坡的进

年间的出口 万元增贸易从 至 年间的

亿元， 倍多增长了 年后出现了第二个增长期，至。

年间贸易额又增长了 倍，达到了第二次世界大战之
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图 英属马来亚， 年

亿元的顶点。这些是前 当时海峡殖民地元的数字，但它们显

示了新加坡贸易领域高速的实际增长，也显示了其整体经济的高速

实际增长，因为 年以前新加坡的经济高度依赖于它的贸易（

的国民收入数据是空缺的 显示，在）。图 年间实际

贸 ，每 年翻一番。易增长率平均为

值得庆幸的是，战前新加坡的贸易数据看上去是可靠的。除

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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新加坡进出口贸易的实际增长图 年）（

了 年英属马来亚成为一个单一的统计单位后删去了对马来亚

贸易的统计外，上述数据也是完整的。到 年为止的其他官方

贸易统计数据仍然存在，此后数据的空缺在很大程度上可以用估算
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来弥补。这些贸易统计数据的一个重大优势在于它们排除了经过提

单手续的过境货物。因而这些官方数据在研究新加坡商务活动方面

可作为很好的参考，因为仅仅经了一下手的过境货物未被列入贸易

额。新加 世纪有了实质性的增长，它增加了对坡的转运业务在

港口设施的需求，也增加了收入及就业。但是为了避免在本地区引

起对新加坡的依赖性的警觉，这类货物运作的全面数据很少公布。

第二次世界大战之后，这种不愿公开数据的做法造成了贸易

统计方面的严 世纪重遗漏。不过 年代起，国民收入的账，从

目开始汇编。 年间新加坡经济扩张的速度明显高于其

显示历史上长期所处的水平。图 ，这 年间国内生产总值的

年度实际增长率平均达到

大宗特产理论着重研究自然资源的富余因素，这里大宗特产

一词是指在一地区出口中居核心地位的某种原料或资源密集型产

品。 世纪 年代之前，新加坡贸易的增长主要依靠马来亚地区

三大特产的出口，该城的经济发展可被视为大宗特产港口的发展。

应西方 和的需求 世纪， 年代，马来半岛的锡产量增长迅

速，这给新加坡带来了第一种大宗特产。第二个贸易增长期起因于

马来亚和荷属印度橡胶产业的建立以及荷属印度石油出口的增长，

这两者都是由发达国家机械化运输的发展所引起的。橡胶与石油使

新加坡在 世纪 年代末完成了向特产港的转变。

作为特产港，新加坡的经济发展属于一种普遍的模式。出于国

内经济的需要，自然资源丰富地区（有时其人力资源也丰富）经历

了一个初级产品生产飞速扩张的时期，这些产品主要用于向工业化

国家出口，这是 世纪的主要特点之一。国际贸易是发展的动力，

它通过出口初级产品为富余的资源提供了一个出路或“泄口”，为

二
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图 新加坡实际国内生产总值（ 年）

了给新的贸易提供服务，它理所当然地要带来港口城市的发展。特
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产贸易的背后是国际经济的专业化，它造就了数量相对较少的主干

货流，同样道理，作为专业化过程的一部分而发展起来的港口，其

数量也相对较少。

世纪的主要特产港包括亚洲的仰光和科伦坡、拉丁美洲的

圣保罗和布宜诺斯艾利斯、北美洲的新奥尔良以及非洲的阿克拉和

拉各斯。它们中许多是老城市，之所以取得“大城市”的现代地位

都基本上或完全是由于与大宗特产的后方出产地所发生的贸易。对

大宗特产贸易的依赖使它们 诺尔斯（具有共同的历史。莉莲

）注意到，“所有新国家的历史几乎都是经济史”，这

句话也适用于特产港。研究其历史的最好途径是研究特产本身及特

产对其他领域经济发展的关联效应。特产在这些港口的出口中占据

主要地位，是这些港口经济的基础。

得天独厚的地理位置是发展特产港的必要条件。它们的位置使

其能够拥有通向出口地区的最佳或近乎最佳的物理途径，其运输系

统通过港口连向海上交通网络。出口货物在港口改变运输方式须经

物理性处理，因而将港口用作交通枢纽就得扩充设施以便具有能处

理更大量货物及航运业务的能力。运输站并不总是坐落于特产港之

内 英里，中间隔有 米高的海岸。例如，圣保罗距圣多斯港

山脉，它“历来将圣多斯当作搬运工”。所有内陆铁路交通汇聚于

圣保罗，只有一条主要由陡峭山坡上的缆车线路构成的铁路将圣保

罗与圣多斯连在一起。非洲的地理给内陆大宗特产贸易中心的发展

提供了特别的天地，如坎帕拉，它与蒙巴萨之间依靠铁路运输。

不过，地理优势并非特产港发展的充分条件。地理只能使某些

地点成为装卸地，而经济因素才使那些大型特产港具有与众不同的

个，它们是相互联系的：与特点。这些特点主要有 大宗特产的生

产有关的企业家、投资、管理、商务功能的行使、金融服务的提

供、特产商品的加工处理、市场服务（包括港口在作为本地区主要

特产市场方面所发挥的作用）以及港口商界对腹地生产的密切参

与。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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这 点构成了一张特产港诸多特点的核对清单。前 点是特产

港的经济功能，它们使特产港成为商业中心，决策在这里制订，权

力在这里行使；它们共同促成了第 个特点的形成：即港口与腹地

之间的紧密联系。大宗物产在生产、加工、销售方面的要求以及在

腹地附近建立起能通向世界大都会的基地的需要促使特产港里的人

们提供这些功能。结果是形成一种独特的倾向，即特产港的商业利

益与后方腹地生产者的利益相互交织。与特产港不同的是，国际货

物集散地一般仅与生产者保持着微弱的联系，因为它所交易的品种

太多，交易的运作空间也太大。伦敦就是一个国际货物集散地的极

端例子， 世纪它的庞大的集散贸易是以整个世界作为其后方腹

地的。尽管它为初级产品生产的扩大提供了资金，但伦敦城几乎无

力伸出手去组织。

新加坡从 年一个自主的贸易站转变为一个与后方腹地的

生产活动紧密相联的经济，其主要原因是它发展成了一个特产港。

年几乎不为人知，甚至其海岸也未能全面“马来半岛的内陆在

探测。”新加坡商人们的活动在“打开”马来半岛方面起了至关重

要的作用。新加坡华人与荷属印度的本地商人早在 世纪后期就

通过热带产品贸易建立起了经济联系，随着橡胶成为这块荷兰殖民

地对新加坡的主要出口品，他们之间的这种关系得到了加强。

特产港所担负的经济功能有时也依赖于外国人的到来，他们被

渐露头角的特产贸易所吸引并急切地欲将之控制在自己手中。

世纪 年代来到仰光的欧洲商人和碾米厂主们将缅甸变成了以仰

光港为中心的稻米经济。不过更常见的情况是，港口原有的外国公

司对特产港所带来的机遇做出反应并发展了这类商业。在新加坡，

现有商社转换职能占多数，该城的欧洲商人社团从货物集散地向特

产港转变的历史有一种明显的延续性。人数相对较少的欧洲商人团

体一直保持着主导地位，直到 世纪 年代大宗特产作为新加坡

经济的主要力量的地位被取代为止。

要指出的是，新加坡应当被视为特产港而非国际货物集散地，
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因为其贸易仅依赖于少数几种商品，这种情况导致它与后方腹地之

间形成了一套新的经济关系。腹地是一个弹性很大的概念，它受到

来自其他港口的竞争及运输情况变化的影响。不过，特产港的腹地

往往大部分或全部与港口处于同一主权之下。尽管像拉各斯那样的

港口在行政上与它的主要腹地是分离的，但整个尼日利亚处在英国

的统治之下。然而新加坡的后方腹地的政治是破碎的，考虑到荷属

印度对于该港的重要性，可以说它的大部分腹地位于英国统治之

外。当新加坡行使商务、加工、金融和市场功能时，它将这些功能

提供给后方腹地的所有地区。但它行使的投资和管理功能则局限于

马来半岛上。

种经济功能（企业家或管理比较各特产港可以看出，前述

者、金融、加工处理、市场）的重要性是不同的，一些主要与特产

商品生产有关的功能也许会缺位，因为特产的需要及其带给特产港

的机遇是不同的。特产商品生产要素的特性及可替代性是极其重要

的。这些技术因素决定了进入特产产业的可行性、生产者的构成及

生产方式，因而也决定了特产港的商人要与什么样的公司和个人打

交道，以及要素投入和港口服务所产生的关联效应。因为要素会随

时间变化，该特产对港口的影响也会 世纪后期采矿业变化 是。

劳动力密集型的，在 世纪随着易采矿点的枯竭，该产业进入了

第二阶段，其特点是采用资本密集和技术密集的提取方式，因此，

锡对新加坡的扩展效应在 世纪后期就要远远大 世纪于 。

采矿业的历史常常分为这两个阶段。它在第二阶段需要相对较

少的劳力，它依赖国际公司且对当地经济缺乏关联效应，这样就可

能使它趋向封闭，因此对特产港而言，后方腹地的农业生产一般比

采矿业要更为重要。但农业可以被分为“两极类型”，即大农场和

小农生产 。在生产要素的可替代性允许一种可以使大农场及小农

生产共同繁荣的“理想状态”存在时，那些与生产相关的特产港多

种功能才能得到最大的发挥。橡胶对新加坡的影响特别巨大，因为

橡胶种植兴起时，它不仅波及到大农场，也迅速波及到小型及中型
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农户。它们使特产港的一系列功能得到全面发挥。

所有的特产港都提供金融服务。在英帝国内部，这类服务的最

大贡献在于它们开辟了通向伦敦货币市场短期信贷及长期融资的渠

道。主要满足贸易需要的短期信贷往往由少数欧洲银行提供，它们

常 家主要欧常是总部设在伦敦，在若干国家开展业务。新加坡的

洲银行是在特产商品生产发展之前建立的，所以资助特产出口并无

困难；而在仰光，欧洲银行是步商人与碾米厂主的后尘而来的。在

帝国内部，英镑兑换标准机构使殖民地货币可以按固定价与英镑进

行自由兑换。对新加坡而言，相 年采用，当时应的标准于

海峡殖民地元的价格被定成 先令 便士（这一汇率一直保持到

年），这种货币拥有 的英镑储备保证。

海峡殖民地采用了英镑兑换标准，后人评论说，这是为了“与

英国的货币挂钩，这样可以偿还其债务并获取其资本”。当一种殖

民地货币与英镑挂钩时，其银行可以用富余资金在伦敦投资而不必

担心会有太大的汇率风险，且殖民地银行系统“建立在伦敦货币市

场的基础之上，与英格兰和威尔士的银行系统完全一样”。欧洲银

行倾向于资助出口贸易，这也是英帝国其他特产港里的典型状况，

因而新加坡本地银行业的实质性兴起就成为一个尤为重要且与众不

同的发展特征。新加坡华人开办了储蓄银行，其中有些建立起了国

际分行而将总部设在本特产港，这与欧洲银行的模式正好相反。

英国银行坚持短期、严格的商业贷款原则，因而在长期金融领

域造成了机构上的缺口，这一缺口在一定程度上被经营代理社制度

所弥 世纪后半叶在印度出现并应用于多种事补。经营代理社于

业。但在特产港，这一制度主要用于欧洲人的大农场事业，它需要

海外的金融支持，因为创办大型农场所需投资极大，且第一代作物

年时间。科伦坡的代理社制结果 度最长要等 是在 世纪后期发

展起来的，当时发展锡兰的大型茶园及部分大型橡胶园需要伦敦提

供资本。结果是形成了“现代的代理社，其商务系统位于锡兰和伦

敦，从两头为种植公司融资，为种植、加工的各环节以及产品的保
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险、运输和销售提供各类服务”。在世纪之交，新加坡的商社自我

转变为代理社，这使它们能够在创建欧洲人的大型橡胶园方面发挥

核心作用，并在其中担负了主要的商业功能。

马来亚的第一批欧洲人大农场开始建立时，代理社并未参与其

中 ）的，这与巴西的情况类似，在那里，早期保利斯塔（

种植园主们“为能够依靠自己而自豪”，“他们自筹资金独立创业，

仅将城里的中介人（或称做代理人）作为销售商”。但是，咖啡经

济的扩张带来了特产港所提供的多种服务的兴旺，因此代理人的功

能也“发展成为可以向庄园主提供一切服务的城市经纪人”。除经

销咖啡外，代理人向种植者放贷，从事庄园抵押贷款，在其中进行

贸易。到 年，“城市中介人在巴西农业领域的崛起”已清晰可

见。这一点表现在以下事实中：“权力从农村大种植园主的‘大村

社’转移至城市资产阶级的城镇社所”。同样，在两次大战之间，

马来亚几乎所有欧洲人的大橡胶园不论是否是由代理社创办的，都

归于代理社的管理之下。

因为小农出口品的生产不需要大量资金的流入，它给特产港带

来的各类功能的数量要少于大型农场。不过，港口的商人们仍然被

吸引到后方腹地里去。西非小农出口品的增长迫使那些原先守在沿

海地区的欧洲人公司移往腹地以收购作物和资助贸易，这些活动常

常是通过东地中海及非洲商贩进行的。黄 家欧金海岸 洲人的 公

司所收购及出口的可可，通常占该地区总产 ，到量的

年， 多家由欧洲经纪人管理的采购站以及更多这些公司建有“

的由非洲人掌管的站点”。

新加坡对荷属印度橡胶生产的贡献主要是商业方面的。新加坡

的华商和橡胶厂主与荷属印度的商人建立了一种互补的关系。通常

的做法是进行捆绑式交易。这种捆绑式交易关系存在的原因是，港

外商人通过新加坡销售初级产品，同时也得到了消费品和贷款，后

两者是同一交易的组成部分。新加坡华人提供的贷款（常以实物形

式提供）通过荷属印度的商人网络最终资助了种植者。这种捆绑式
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交易也被称作准信贷合同，新加坡在其中发挥的核心作用反映出以

下两点情况，即人数众多的港外商人将腹地出口贸易分割得较为零

碎，以及腹地的消费品及信贷市场仍欠发达。从事这类捆绑式交易

的新加坡华商都具有某种垄断权力和关于腹地的需求及风险的专业

知识，与捆绑式交易相联系的市场及金融功能使得人们很难绕过特

产港从事贸易。通过新加坡商人的预付款制度，港外商人与特产港

的贷款者被紧紧捆在一起，港外商人同时也依赖特产港商人为其销

售初级产品及向其供应各种组合的小批量消费品。

特产港商业功能的一个重要组成部分是：进口和分销那些提供

给腹地生产者的回程货物。港口及其腹地在进口国外商品上通常具

有很高的边际倾向。因为特产出口所带来的需求很快流失在进口方

面，这样就减少了外贸的乘数效应，抑制了对国内生产的促进作

用。其结果必然是港口商人社团的规模和重要性得到扩展和提升。

进口贸易不是一种而是三种：食品、消费品及生产用品。食品进口

主要被控制在本地商人而非欧洲商人的手中，比如在新加坡，华人

控制了稻米、鱼干及食糖贸易。制造品的进口模式更为复杂。开始

时，它们几乎全部通过外国公司进口，在帝国诸港中最具影响的公

司是那些英国商社。许多商社起初将主要兴趣集中在进口制成品的

分销上，尽管它们也从事产品的出口。随着特产贸易的发展，这种

贸易常常取代进口业务的地位而成为欧洲商人的主要活动。部分原

因是由于特产贸易的巨大规模以及欧洲商人对生产活动的频繁参

与，当然其他原因还有来自本地非欧洲人进口商（如新加坡的日本

进口商）的竞争加剧，特别是在非耐用消费品的分销方面。

在产地影响范围内的特产加工点会很快地向港口集中，因为那

里成本最低。新加坡特产港的发展带来了几种主要的加工业。到

年，新加坡自称拥有世界上最大且技术最先进的熔锡厂。在

两次大战之间，新加坡成为本地区（因而也是全世界）小橡胶园产

品的主要粉碎中心。与此相类似，仰光拥有庞大的碾米工业，布宜

诺斯艾利斯成为重要的肉类包装中心。尽管棉花运到新奥尔良时已
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经被打包，这个港口又将它重新压缩然后装上海船。尽管有些加工

是在腹地进行的，港口也常常为其制造加工机械用品。锡兰对种植

机械的需求支撑了科伦坡机械工业的繁荣。与此相类似，新加坡公

司为马来亚大 世纪农场建造橡胶厂，为锡矿制造挖掘机，在

年代又开始制造石油开采设备。

商品的市场坐落于特产港，后方腹地特产产量的增长使得港口

可以采用规模庞大的专业市场设施，这样便享受到规模经济的益

处，这种规模经济不仅体现在港口贮存设施上，也体现在贸易及金

融服务方面。腹地的生产者们将港口视作一个聚集地，那里汇聚了

一个由交易人、代理商、中介人及出口商构成的特别复杂的网络，

他们收购商品并集装运往国外。特产港将后方腹地的市场网络与世

界大都会连接起来，并可能以国际市场的身份与后者竞争。新加坡

将自己建成世界上最大的橡胶和锡市场。其他特产港也成为主要的

国际市场。布宜诺斯艾利斯是一个具有主导作用的谷物市场，新奥

尔良是世界棉花市场，仰光在稻米方面享有类似的地位。重要的期

货市场在这些城市里发展起来，如新加坡的橡胶期货市场。不过，

与新加坡不同的是，其他特产港里的市场并不总是能够与世界大都

世纪 年代后期会国家里的市场进行成功的竞争，所以，在 ，

大部分锡兰茶叶的拍卖仍在伦敦进行。

三

在人口特点的许多方面，新加坡与其他特产港是相似的。所有

这些港口，贸易 。这一情况的爆炸性增长带来了城市的飞速发展

在拉丁美洲尤为典型。例如，布宜诺斯 年间艾利斯在

，这使它成为一个 万人口的平均年人口增长率为 城市；圣

年间平均每年人口增长 ，最后达保罗在 万到

人。在东南亚，城市化步伐要相对慢一点；在类似的时期内，仰光
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