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章第

垄断世界信息媒体的野心

数字化革命
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的使日本发生巨变的 设立

月年 日 时上午 分，世人瞩目的日本苍

穹广播公司 ）成立新闻发布会在东京港区虎门的大仓

饭店主 时楼一层的宴会大厅“平安”召开。上午 分，人

流涌进会场。门口签到处乱哄哄地挤满了各报社记者、电台

电视台的人，以及评论家、制片人、金融机构和证券机构的

人士。会场内播放着小室哲哉的音乐，洋溢着热烈的气氛。据

主办者后来公布，约有 多人参加了这一盛会。

由新闻公司总裁罗伯特 默多克和软银公司社长孙正义

联名签发的邀请函出人意料地由软银公司宣传室用传真发给

了我，上面写着“因时间仓促，故不顾失礼之嫌，以传真方

式呈上”的字样。真是飞奔在信息社会最前沿的软银公司式

的邀请函。

当日，我起了个大早匆匆忙忙赶去，但比我早的仍大有

人在。走进会场，宽广的大厅已黑鸦鸦的一片，花了好大劲

才在中央靠后的地方找到座位。

邀请函上写着“：从今年 月份起，新闻公司和软银公司

就开始着手准备在日本建立数字化多频道卫星广播平台

。借此 公司成立的机会，我们想就 事业次

的构想做一说明。”

数字化多频道卫星广播平台第一次在日本诞生了。对日

本来说，这是一场革命。有了这一平台，日本也开始走到了
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这一领域的前沿，追赶上了世界上以美英等国为首的“数字

化革命”的步伐。 成立新闻发布会是使日本发生划时代

巨变的历史事件。

“数字化革命”究竟是一场怎样的革命呢？在这次新闻发

布会之前，我临阵磨枪，查阅了一些资料。只把它当成一个

听惯了的现代词汇，是不能正确理解这场号角嘹亮的“革

命”的意义及其内涵的。

数字化革命，是指信息处理技术由“数字型”取代了以

往的“模拟型”而成为主导技术。根据《　 》的解释，模

拟型有“连续的”意思，数字型有“间断的”意思。《智慧

库》的说明是：将信息本身作为一种连续的数值来处理的技

术是“模拟型技术”，而把它改变成为不连续的信号值来处理

的技术为“数字型技术”。

比如说音乐，以往的模拟型唱片是用模拟的方式将声音

的气压变化原封不动地记录下来。数字化的方法则是将时间

分割开来（标本化），将各时间点上的气压变成数值（量子

化），因而易于排除模拟系统的杂音。虽然多少失去了些声音

的自然性，但相应地增大了声音再生的可靠性，有机器的计

量化、移动性和便于操作的特点。

从《智慧库》一书中，我们还了解到：作为不连续的信

和 “ 这两个号值，通常使用的是“ 数值。计算机、办

公自动化设备（ ）以及工厂的自动操作管理系统和设备，更

多地采用了数字化技术。而电视、录像、音响设备等家用电

器，近些年来也已基本上数字化了。将模拟信号转变为数字

转信号，叫“ 转换”，反之叫“ 换”。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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掀起数字化信息革命的

“当代的坂本龙马”

传播信息的大众传媒，有报刊杂志、广播电视、电影等

多种媒体。这中间，随着信息传播技术的飞速发展，电视传

播增添了许多新的手段。现在，电视传播有三种不同的转播

方式：最为普及的传统的地面转播、 ）转播有线电视（

和新的卫星转播。有线电视是使用同轴电缆或光导纤维等线

路，将电视节日及各种信息分配到各个用户的接收机上转播

方式。

卫星转播又分为使用人造卫星作为远距离通信中继站的

通讯卫星）和使用静止卫星进行

广播的 广播卫星）两种方式。

在美、英、德等国，有线电视的普及率已经达到了

的家庭，而日本还很低 。卫星转播，仅有

，日本也远远落后于美、英、德等国中的 。

信息传播媒体中，还有一个令人不得不刮目相看的，就

是国际互联网络。随着信息“高速公路”的飞速扩展，以个

人电脑为中心，它正以令人瞠目的速度在世界普及。

通讯卫星和国际互联网作为高度信息化社会的两大传

媒，正使世界发生着翻天覆地的变化，引发着“信息革命”的

产生。

而这两大传媒又因“数字化”而关联起来，最终将合为
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一体，汇成一股大潮。“高度信息化革命”将由于数字化技术

的突飞猛进而表现为“数字化信息革命”。

人们无法预测，数字化信息革命带来的市场，其规模会

是多么的庞大。有眼光有洞察力的企业家们已经敏锐地感知

到了这一潜在市场的宏大。孙正义就是其中之一。

眼光过人的孙正义，统率着他的软银公司，踏着时代的

浪花，进军迎面而来的“数字化信息社会”。应时代的要求，

他率先加入了卫星数字化广播这一最尖端的行列。

年 月 日，软银公司和世界上最大的广播报刊

公司 澳大利亚的新闻公司成立合资公司，并宣布收买了

持有朝日电视台 股份的旺文社梅地亚公司（它是旺文

社 的子公司）。

他们一下子成了朝日电视台最大的股东，对电视台的经

营有了很大的发言权。这意味着日本的电视界，在罗伯特

默多克总裁的国际战略下，有可能被迫卷入世界媒体再编的

旋涡中。

孙正义和罗伯特 默多克联手买下了朝日电视台的股

份，着手卫星数字化广播事业，这个消息一经发表，就像

闯进了日本海港，不仅新闻界“现代的黑船” ，整个日本都

一片骚动。

孙正义非常崇拜两个历史人物，一个是日本战国时期立

志统一天下的武将织田信长，一个是明治维新时代的功臣坂

①黑船：江户末期欧美的军舰，曾强行开进日本港，要求日本打开国门，

引起日本社会一片恐慌，因船体为黑色，故称黑船。特指锁国情况下来自外界的

强有力冲击。
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本龙马。 的成立让人联想到坂本龙马创立的商社海援

队。

孙正义正是在日本掀起数字化信息革命的当代坂本龙

马。

媒体帝王默多克与孙正义的合作

联手成立了日本苍穹 ）的孙正义和默多广播公司（

克，究竟想做些什么？罗伯特 默多克是个什么样的人物？

）是数字化多频道卫星广播（

指使用数字压缩技术有效地利用电波频率，提供多个频道服

月 和年务的卫星广播。在美国，早在

就已开始了这种广播。

在日本，由日本卫星系统公司、伊藤忠商事、日商岩井、

三井物产和住友商事共同创办了日本数字化广播服务公司，

该公司以“帕菲克 年电视台”命名的卫星电视广播已于

月开始运营，提供电影、娱乐节目等 个频道的电视节

目。

年 月中旬，由 、大日本印刷、松下电器以及

美国的 公司等联合成立了“

，也在进行着卫星数字化广播的准备工作。这些卫星

电视广播一旦正式开播，仅频道上就会远远超出现有的地面

电视台。

对数字化信息革命如此迅猛的发展，邮政省感到了焦虑。
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于是 年，于 月 日发 年到表了将原定的

年以年实现地面电视广播数字化的计划提前到 前实现。

联合实验年 月开始邮政省从 与 ，以确定技

术标准。计划自 年秋开始实用性实验广播。该计划若能

个增加实施，地面电视频道将由现在的 几个。到

而孙正义要做的数字化多频道卫星广播平台事业，其规

模远远超过了帕菲克电视台。

在这里我们简单介绍一下孙正义的合作 默伙伴罗伯特

多克总裁。

默多克 年于 月出生于澳大利亚罗伯特 的墨尔

本。 年毕业于英国牛津大学。

大学毕业后，默多克在伦敦的《每日快讯》报社工作过

一段时间，不久回到澳大利亚。

年， 南澳大利亚的阿德莱市发默多克继承父业

行量第二的一家地方报社。这是父亲留给他的主要财产。

年创年 办全，他收买 澳发了悉尼的《镜报》。

行的《澳洲人》报。从 年起投资英国，先后买下了周报

《世界新闻》和《太阳报》。

年，默多克创立了新闻公司。这是他媒体帝国的核

心。

年代，默多克又先后收买了《泰晤士报》、世界最大的

教育出版社哈帕 柯林斯出版社、美国发行量最大的杂志

《电视指南》。

年，他因在新闻媒体领域卓越的贡献，荣获澳大利

亚 奖。颁发的

年，罗伯特 默多克在美国创办 世纪弗克斯电

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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视台。该电视台成为向全美提供电视节目的弗克斯广播公司

的基础。这家公司是融电影、电视、录像、音乐节目为一体，

从制作到销售均堪称世界第一的超级文化娱乐公司。

年，默多克出任该公司的董事长兼总经理。

罗伯 默多克被称为“世界媒体帝王”。他的媒体帝国特

以澳大利亚的新闻公司为中心，在世界范围内野心勃勃地展

开着媒体事业。

在欧洲，新闻公司掌握着 多个电视频道，通过英国苍

穹广播公司（ ）向英国、爱尔兰等配送电影、体育、新

闻以及各种娱乐节目。这种可直接从卫星接收电视节目的服

务自 年就开始了。

在亚洲， 年，新闻公司收买了香港“卫视”

，并开始多频道电视广播。总部设在香港的“卫视”，在

印度、中国、中东地区等 多个亚洲国家和地区中，拥有

亿观众。默多克现任“卫视”公司的董事长。

新闻公司下属众多的子公司，它的业务包括电影及电视

节目的制作、配给，电视广播，卫星电视广播，报纸、杂志、

图书的出版，广告，计算机信息服务，以及数字化广播用机

器设备生产等，堪称世界最大的媒体公司。集团总资产在

月 日时，年 为 亿美元。年营销额 亿美元。
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电视 个频道可增加到

分钟。会场里时 分，较预定时刻晚上午 了 灯光

转暗，主席台后部中央的大型银幕上出现了卫星数字化广播

的演示图像。会场静了下来。作为序幕，讲解员开始了对

的介绍。

“您将进入一个全新的娱乐世界，想看什么，完全由您自

己决定，您可以自由地选择您喜欢的频道。在这里，您能得

到与以往的电视完全不同的享受。”

接着，讲解员又对未来的电视发展前景做了如下说明：

以东京圈为例，日本现在的电视广播，除 外，有日

电视台、富士电视台、朝日电视台、东京本电视台、 电

视台五大电视台。此外还有 电视台、千叶电

视台、琦玉电视台及 电视台等。其中，日本电视台属读

电视台属每日卖新闻社系统， 新闻社系统，富士电视台

属产经新闻社系统，朝日电视台属朝日新闻社系统，东京电

视台属日本经济新闻社系统。这种系列化的隶属关系包括了

地方电视台。频道数量被限 个左右。制在

但 家电视台是无法充分满足观众需要的。人的欲望是

多种多样的，兴趣也五花八门。所需的信息、知识、娱乐内

容因人而异。

比如像奥林匹克或全国运动会这类的体育节目，当几项

比赛在同一时间进行时，一个电视台在同一时间内只能直播
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其中的一项比赛，电视观众没有选择的自由。

新一代电视的出现，就是为尽最大可能满足电视观众的

不同需要。频道增多了，专业台增加了，电视观众选择的幅

度就广了，选择自己喜爱节目的自由程度就增加了。

“不久的将来，会出现许许多多从未有过的专门频道，如

电视游戏频道、新闻节目频道、最新电影频道、体育频道，等

等等等。观众会不会无所适从？不会！为什么呢？因为到时

看什么节目，什么时间看，是由您自己决定的。操作方法也

很简单，就像从图书馆的书架上取书或杂志一样，您可从

多个频道中选择自己感兴趣的节目：您只要想好了，按一下

按钮就行。从未体验过的享受和信息世界将展现在您的面

前。”

听到“ 多个频道”，我不禁一震：它是现在的 倍。

并且，像在图书馆寻找自己想要的书那样，只要从电视

指南杂志，电视节目报或电子向导系统上找到想看的节目就

行。如此说来，现在报纸上电视广播节目版面就将被厚厚的

杂志取代，而且电子向导器也将成为看电视时不可缺少的东

西了。

“我们为大家准备了一种方便的搜寻器，”解说员接着说，

“它有将您的喜好记忆下来的功能。会像猎犬一样，把您喜欢

看的节目自动找出来。”

就是说，只要让它记住了你的爱好，你就用不着老是翻

电视节目报或按电子向导器了。这么方便，对懒人再合适不

过了。

电视频道增加到 个，不单单数量增加了，还会出现

以特定的爱好为对象的专业频道。电视节目也不再只是供消
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磨时间的东西，它必须适应电视观众的要求，提高节目质量，

而这正是数字化多频道卫星电视广播所追求的。

罗伯特·默多克的新闻公司是英语国家圈中拥有新闻、

信息、娱乐节目数量最大、质量最高、覆盖面最广的一家广

播公司，对电视未来的发展野心勃勃。它相信，电视随着技

术的进步自身的价值会得到越来越充分的发挥。新的技术带

来了电视自身的革命，电视的新时代即将来临，我们无法想

象的电视娱乐世界将降临在我们面前。

日本的电 年视广播在 月以后将发生翻天覆地的

变化。日本苍 ）穹广播 从公 年下半年开司 始（

个频道的电 年增至视播放，预定到 个频道。

及其姊世界上最大的卫星广播电视台 妹台

将把优秀的节目提供给日本人民。

进被 改变了的新的电视广播方式，将由 一

步发扬光大。

的强大阵容

演示结束，灯光转明，新闻发布会 点 分，开始了。

孙正义社长、罗伯特 默多克总裁等在主席台就座后，主持

人宣布会议开始。

“经过新闻公司和软银公司的多方努力，日本的数字化多

频道卫星电视广播平台 终于成立了。”

接着，罗伯特 默多克总裁致词。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他说：“投资的规模如此之大，充分表现出新闻公司和软

银公司参与日本市场的决心和我们对 一定能取得成

功的信心。”

会场上散发的新闻稿中，关于 公司，有大致如下

的介绍：

）公司名称：

日本苍穹广播股份有限公司（英文名：

。

）公司所在地：

东京都中央区日本桥箱崎 番地一号，（软银公司大楼

内）。

）经营范围：

①基于广播法向委托广播事业者提供广播、技术方面的

信息及进行相关信息的管理。

②征集客户及客户代理公司。

③进行有关广播的广告宣传、市场调查、策划及受委托

的其他业务。

④出售广播时间。

⑤策划及销售广播节目、录像、录音及电影。

有关上述物品的进出口业务。

）资金：

亿日元（其中软银公司 ，新闻公司

）成立日期：

日月年 。

董事会监事会成员：
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法人代表（董事长）罗伯特 默多克

法人代表（社长）孙正义

马克布莱德董事、副社长　　约翰

董事　　北尾吉孝

监事（常务）藤井厚志

迪波监事　　德比特

监事　　　　中西宏之

其中北尾吉孝是从野村证券聘请来的，是公司从证券市

场筹集资金的负责人。软银公司股票上市时，主要的发行是

通过野村证券公司。

全世界的电视节目

为向日本国内 使用了日本提供数字化卫星广播，

卫星系统公司的位于东经 。的人造卫星。通过它为经邮政

省批准的日本国内的广播事业单位提供各种节目、市场营销

和开发服务，并建设地面和空间中转站，为各电视广播公司

服务。

年 月预定于 ，利用 号卫星， 正

式开播。

合作从事 平台事业之一的新闻广播公司掌握着

高度的有线电视、计算机通信及卫星通信技术，并具有从世

界各地调配节目的能力。合作另一方的软银公司以计算机软
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件流通为主，是一家从事着包括双向数据通信服务在内的数

字化信息产业的高科技企业。

罗伯特 默多克 集团，包括 在内，在全世的

个地区界 中南美洲的开展着业务。北美洲有

年中期开播；在欧洲， 是新闻公

司与德国合作的项目 在英国； 是与澳大利亚最；

大的电话公司合作的项目，从事数字化多频道电缆业务；在

（香港“卫视 进入了一个特定的市亚洲， 场，正

随一步步扩展着自己的领域。印度的 的着　

进入 年初开播。于

集团今后还要把业务领域扩展到东欧及非洲据说 。
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从这一角度来看， 是世界卫英国苍穹广播公司（

星广播 年中平台（基础的软件和硬件）的样板。过去

取得的所有成绩都可说是反复试验摸索的结果。现在它已成

为收益颇佳的企业。 年它拥有 万个客户，营业额为

亿日元，利润超过了 亿。据说它的总资产现在已达

兆日元。

卫星广播服务以怎样的节目提供给收视者，这对卫星广

播平台的成功与否是至关重要的。

罗 默多克总裁强调说：“广播公司不仅有调拨节目伯特

的实力，而且有大量的市场 肯定会和技术方面的经验

成功。”

让人们更加幸福的时代

会议主持人把目光转向了孙正义。

孙正义开始对“ 的基本战略”，即事业的战略、目

标以及硬件方面的设想和将来的前景等做说明。

“提供更多的频道，从而为更多的人提供全方位的信息，

这样就能加深人们相互之间的了解，使人们更加快乐，更加

幸福。我从心里感到这样的时代就要来了。”

随着电视的普及，人们对电视的要求越来越高。不仅仅

只是清晰的画面，还想欣赏更多的频道。对此，孙正义这样

说道：

正因为如此，罗伯特 默多克被人们称为“媒体王”。
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“电视发展至今，在技术革新上，人们只做了一件事，就

是使电视画面更清晰好看。最早出现的电视是黑白电视，接

着出现了彩色电视，许多人都为其迷人的色彩所吸引。音响

效果出现了立体声，画质上出现了高清晰画面，图像效果的

确是越来越好了。”

但是，这种电视的用途，从根本上说只有一个。孙正义

要使它向前大大地迈进一步。数字化卫星广播的出现将使电

视发生一个质的飞跃。

卫星数字化广播会使电视发生什么样的变化呢？概括孙

正义的说明，大致如下：

首先，频道增加了。可以有三四百个频道供人们选择。人
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们可随意选择那些合自己口味，自己感兴趣的节目去看。其

次，是具有双向性。现在的电视，只是单方面地传递信息。成

为双向性的话，人们就像自己直接和电视对话一样，可以用

遥控器做各种各样的事。比如可自由地选择刚刚上映的电影

节目，还可利用互联网坐在家里购物。电视会更加方便，更

加简单实用。

与此同时，观众的意识也在发生着变化，人们越来越追

求个性化，越来越倾向于看合自己胃口的东西。节目内容也

会随之发生变化。

提供平台

起着什么作在日本的卫星数字化广播事业中， 用

呢？简而言之，就是提供平台。也就是说，对卫星数字化广

播系统进行运营。

“平台 可以说就是卫星数”，让人想到车站的站台。

字化广播的“上下车的站台”。

在计算机行业，软件和硬件这种“基础”被称为“平

台”。卫星数字化广播，就是以这种平台为基地，通过人造卫

星转播将节目内容送到各个家庭、单位以及入网的接收器上。

孙正义就 这一“车站”的“站长”，或者说相当于新是

干线的“中央控制中心的所长”。

但是，根据日本法律，卫星数字广播不能完全由

一家公司包揽。广播法规定：一家“委托广播事业单位”能
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