
年后，父亲死了，儿子独自经营铜器店。他做过铜鼓、做过瑞士钟

表上的簧片、做过奥运会的奖牌。他曾把一磅铜卖到

已是麦考尔公司的董事长。

做人多学犹太人

加

美元。你

一位犹太哲人说：

智慧是人类生活中最厉害的武器，如果你不能拥有先天条件，像狮

子一样强大，那你应该善动脑筋像狐狸一样聪明伶俐。如果你缺乏强

力，那么就以巧计赢之。一条路走不通，就换一条路走。勇气可以铺成光

明大道，巧计却可以铺成成功捷径。勇谋相较，谋者占先；勇谋相搏，谋

者多胜，这是无可争论的事实。如果你不能如愿以偿，就会遭到别人的

白眼。

做人要学犹太人，因为犹太人把智慧当成文化的一部分。

在我们惟一的财富就是智慧，当别人说 的时候，你应该想到等于

人，父子俩却活了下来。大于

当年，在奥斯维辛集中营，一个犹太人对他的儿子麦考尔说：“现

”后来，纳粹在奥斯维辛毒死

年，他们来到美国，在休斯敦做铜器生意。一天，父亲问儿子一

磅铜的价格是多少？儿子答

道每磅铜的价格是

美分。父亲说：“对，整个得克萨斯州都知

试着把一磅铜做成门把看看。”

美分，但作为犹太人的儿子，你应该说

美元，这时他



个月的时间，他让这堆废料变

然而，真正使麦考尔扬名的，是纽约州的一堆垃圾。

年，美国政府为清理给自由女神像翻新时扔下的废料，向社会

广泛招标。但好几个月过去了，没人应标。正在法国旅行的麦考尔听说

后，立即飞往纽约，看过自由女神像下堆积如山的铜块、螺丝和木料，未

提任何条件，麦考尔当即就签了字。

纽约许多运输公司对他的这一举动暗自发笑，觉得这家愚蠢透顶。

因为在纽约州，垃圾处理有严格规定，弄不好会受到环保组织的起诉。

就在一些人要看这个得克萨斯人的笑话时，他开始组织工人对废料进

行分类。他让人把废铜熔化，铸成小自由女神像；他把木头等加工成底

座；废铅、废铝做成纽约广场的钥匙。最后，他甚至把从自由女神身上扫

下的灰尘都包装起来，出售给花店。不到

万倍。成了 万美元现金，每磅铜的价格整整翻了

据说，生在犹太家庭里的孩子，在他们的成长过程中，负责启蒙教

育的母亲，几乎都会要求他们猜出一个谜：“假如，有一天，你的房子被

烧了，你的财产就要被人抢光，那么，你将带着什么东西逃命？”自然，

大多数孩子都会想到钱，想到家中珍藏着的价值连城的钻石，可这些，

都不是母亲所要的答案。

母亲会告诉说孩子：“这种东西，是房子着火时你应该带走的，不

是钱，也不是钻石，而是智慧。因为智慧是任何人都抢不走的，只要你活

着，智慧就永远跟着你。”

在聪慧、精明的犹太的人眼里，任何东西都是有价的，都能失而复

得，只有智慧，才是揣在自己身上的无价之宝，是他们人生惟一的一枚

金币，有了它，才能再去拥有其他的东西。当然，犹太人也不是从降生起

就自然而然携着金币，但他们更懂得，怎样去铸造这枚金币。而且，据

称，当他们的孩子刚刚懂事时，母亲就会将蜂蜜滴在书本上，让孩子去

舔食它们，其用意是想告诉他们：智慧是最甜蜜的东西。犹太人懂得智

慧的重要，让孩子从小便在智慧的海洋里邀游，让其受用终生。

他们坚信，拥有智慧，可以在困境里，架起一座通向光明彼岸的桥

梁，可以筑起走向成功殿堂的石阶，可以排除妨碍前进的障碍和麻烦，

可以带来成功、财富和名誉。



做人要现实

一位修女站在她的教区学校低年级班门前，手里举着一枚闪着银

光的美元硬币，对孩子们说：“谁最先说出已故的世界上最伟大的人，

我就把这枚硬币给他。

“是米开朗基罗吗？”一个意大利小男孩问。

“不”，修女回答说：“米开朗基罗是一位杰出的艺术家，但他不是

最伟大的人。

“是阿里士多德？”一个希腊小姑娘说。

修女说：“不，阿里士多德是伟大的思想家和逻辑之父，但他不是

最伟大的人。

又有几个孩子说了不正确的答案。最后，一位名叫兰森的犹太小男

孩举起手说：“我知道他是谁，他是耶酥基督。”

“说得对！”修女高兴地答道，并马上将那枚硬币给了他。

可修女对这个犹太小男孩的回答有些惊讶。课间休息时，她找到兰

森，问他：“你真的相信耶酥基督是最伟大的人吗？”

“当然不是，”兰森说：“每个人都知道摩西（《圣经》中犹太人的

古代领袖，向犹太民族传授上帝律法的人）才是最伟大的人。但我知道

您心目中的伟大是耶酥基督，所以，我跟您做了这笔交易。”

犹太小男孩的聪明之处在于懂得信仰和交易是完全不同的二个概

念，作为一种交易，他懂得暂时放弃些什么。于是，他得到了那枚硬币，

而信仰依旧保存在心中。

涉世之初，现实最重要。自视清高的人随处可见，并且最平庸的人自

视最高。每个人都认为自己是天才，能够发大财，满怀着理想要有所作

为，但现实却总是不能让人如愿。对现实的清醒认识是对虚妄想像的折

磨。要更加理智一些，愿望要最好，打算要最坏。这样，在结果到来的时候

才会心平气和。志当存高远，但不能高不可及。做事的时侯，期望值不要

太高。缺乏经验的决断往往是错的。明智是疗治各种愚行的最好方法。认

清你的活动范围和自身所具备的条件，并设法使自己的设想符合现实。
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怎样做一个聪明的人

同样的事，聪明人先做，蠢人迟做　　蠢人和聪明的人所做的事

情是一样的，不同的是做这件事花费的时间。聪明人会选择一个恰当的

时间来做这件事，而愚蠢的人则不会作出这样的选择。如果一开始你的

智力就被倒转过来，那么，你对于其他的事也会倒过来做：本该放在头

上的却踩在脚下；分不清左右手。接受现实只有一个好办法：趁早完成。

若不然，本可以愉快完成的事就变成了被迫而为的事。聪明人会分清先

后和主次，哪些应该先做，哪些应该后做，一切都了然无心，然后，愉快

地去做那些事，他的声望也会因此而提高。

先出手为快　　要先出手为快才能成为真正卓越的人，这将使

你获得双倍的好处。在机会均等的条件下，先下手者必先占领先机。有

些人本来可以成为某一领域的领袖人物，可是因为没有把握先机，而白

白地把这样的位置让给了别人。抢占先机的人会享受到热的热菜而慢

节拍的人，只配吃别人的残羹剩饭。就算他再怎么勤奋，也只能走他人

走过之路。有才干的人在确保冒险安全的条件下，总是能小心谨慎地用

其他的办法取得成功。这些办法总是能够标新立异。抢得先机的人总是

与众不同，终将成为有才德的人。而后来者却大多报着这样的态度：宁

为鸡头，不为凤尾。

敏于言，娴于行　　若能做到“敏于言，娴于行”则无往而不利，

而且能众望所归。交谈、演说，乃至行路，以及小诉求告，处处可见此言

之功效。真正的胜利在于征服人心。村夫莽汉的铤而走险，假装忿愤的

拖沓延宕都不能产生这种功效，只有才高行洁之人的高超品格方可有

此功效。

凡事取其精华　　品位高雅则一生快乐。蜜蜂寻求酿蜜之粉，蝰

蛇寻求造毒之物。品位不同，追求也不同。有的人追求美好的精萃，有的

人追求丑恶的糟粕。世间万物都有它美好的一面，特别是书籍，书籍带

给人们的好处是你想像不到的。有的人喜欢挑剔，即使有一千种美好的

事物放在他的眼前，他也要找出一两个缺憾来，并将其曲解扩大。他们

收集强者和智者的垃圾，瑕疵与缺失让他们负担沉重。他们只看到别人



在。他们

的缺陷而看不到别人的长处。他们的不幸就在于他们只与苦涩和缺憾

来往。有些品位高的人，他们在一千种缺憾中也能发现极其幸运的完

美。

要善于掩饰　　个人的感情要懂得有所掩饰，个人的缺陷更应

懂得掩饰。人非圣贤，孰能无过？然而过失也是有所差别的。智者善于

文过饰非，蠢人却张扬他们尚未犯过的错误。好的名声多半是巧取善窃

所致，而并非全靠光明正大的行为。如果做不到洁身自好，那就千万要

谨言慎行。伟人的过失犹如日月之蚀，难以逃脱公众的眼睛。即使是朋

友也不要和盘托出自己的缺失，如果可能，一条处世之道也同样适用：

学会忘却。

勿做万能牌　　卓越的事物易被滥用。有所求，必多烦恼。无能

的确让人烦恼，而万能却更比人操心。

世界上没有常胜的将军，在他失败的时候，就会不再被人向往，而

是遭到人们的蔑视。各种完美的事物中都有这样类似万能牌的东西存

失去了起初因独一无二而获得的名声并被人不屑一顾。展示才

华时以中庸为度是治愈极端的灵丹妙药。凡事要力求完美，但展示完美

却要掌握分寸。火把愈亮，消耗愈多，持续的时间也愈短。只有在别人感

觉你是真正罕有的人物时。他们才会尊重你。

战而有道　　明智的人可能会被迫卷入战争，但不会被卷入肮脏

的战争。要有自己的本性，不要被他人的意愿所牵制。战斗不仅仅是为

了权力，而是要证明自己作为一个斗士的地位。卑鄙的征服不是胜利，

那只是迫使敌人投降。卑劣的武器不会落在善良的人手里，例如，用与

朋友决裂而获得的武器。如果你利用他人曾经对你的信任谋取个人利

益，那么友谊终将以仇恨结束。君子无论怎样都不会背信弃义，这是因

为精神高贵的人是不屑于做无赖的事的。君子做事应当问心无愧，慷慨

磊落与诚信忠实的美德即使已绝迹于世上，也一定会存于君子的胸中。

选择有其道　　选择能力对人生之事多有影响。仅有才智和努

力是不足以成大事的，还需要良好的品位与正确的判断能力。为人处事

要达到完美，没有明察和恰当的选择是不行的。

这其中涉及两种才干：能选择的才干和能作出最好选择的才干。有

许许多多的人判断严谨，灵慧多智，他们既勤奋又知识广博，面临选择

的时候却总是失败。他们总是作出最坏的选择，好像他们做错事的本领



怎样做一个有智慧的人

很大似的。

事物成熟的时候要知道如何利用　　　　万物皆可达完美之境。尚

未至善，则日渐充溢；至善，则日渐衰弱。

人工之作，至善者，万里挑一。臻于完美的东西只有品位高雅的人

方懂得欣赏。并不是每一个人都懂得欣赏的真正涵义；即使能够领会，

也并不是每个人都能领会正确。

理解力的果实也会成熟，懂得把握和珍惜，方可为我所用。

冒险之事要谨慎为之　　小心谨慎的精华就在于避免无谓的

风险。有雄才大略的人很少走极端。从一个极端到另一个极端的道路是

很长的，明慎的人总是走在中间。深思熟虑之后，他们才会有所行动，因

为有所准备胜于临时抱佛脚。危险的处境使我们无法判断真伪，彻底摆

脱它们才是最有效之策。危险常常接二连三地发生，最终让我们走向灾

难。有的人因其气质或其种族出身而生性莽撞，结果让别人也身处险

境；理性之人则善于审时度势，他们知道危险在于躲避而不在于征服。

他们知道匹夫之勇不可成大事的道理，不会去走那样的老路。

做人要有思想　　正如钻石藏于深处一样，内在的东西双倍重

要于表面的东西。有的人徒有一副好面孔，金玉其外，败絮其中。好像一

座因修建资金不够只修完门面的房子，入口处金碧辉煌，进去却是千疮

百孔，没有地方休息。虽然他们自己总是在休息，因为他们除了客套，就

无事可做了。他们的客套话就像骏马一样活泼生动，之后他们就像修道

院一样寂静无声了。舌根后有智慧的清泉注入，说话才能口若悬河。那

看似肤浅的人很容易就会被这一类的人蒙骗，但目光犀利者是不会受

其蒙骗的，因为目光犀利者会看透他们的把戏，看到他们内心处的空虚

无物。

人贵有自知之明　　细心体察你自身的性格、智慧、判断力和情

感特征。不能很好地认识你自己，你就无法控制自己的行为。镜子只能

反映出你的外表，而自我反思则可以用来观察自己的精神。当你不为自

己的外部形象担心的时候，那就努力去改变你的内在形象。为了处事的



怎样展示你的才华

明慎，要准确地估计你的智慧和悟性，对自己怎样迎接挑战作一个全面

的判断，检测你的才智和精深地认识问题的能力。

大智若愚　　这是高明的人常用的计谋，大智若愚才是最高的智

慧。当然。你并不是真的愚蠢，只是假装如此。智慧对于愚人来说是没

有用的，疯人也不会注重理智。所以要视情况改变自己的处事方法。愚

人是天生的，他的愚蠢不是装出来的，所以他永远是愚人；聪明人也是

天生的，但他的愚蠢是装出来的，他本身并不愚蠢。要想受到别人的敬

重，大智若愚是一个很好的计策。

过于聪明则是愚蠢　　过于聪明则是愚蠢，还是谨慎为妙，心机

过于复杂，做事便容易不得要领，只能导致自坏其事或自相矛盾的事发

生。这样的事经常发生在心计过多的人身上。或许常识更安全些。聪明

是件好事，卖弄学问却不是好事了。在大多数时候，说理会成为一种争

论。在重要的论断问题上，除非是不得不讲的道理，否则，就不要说出

来 。

要在适当的时候展现自己的才华　　要善于利用展现自己才华

的机会。成功的机会不是每天都来的，才华横溢的人即使只有微小的才

华，也会把它显现出来，使它成为自己身上的发光点；而他们的卓著才

能显示出来时足以令人震惊。拥有才华又知道如何展示，必将拥有非凡

的成就。展示自己的才能会让人感觉到满足，可以弥补过去的许多缺

憾，给事物以出头露面的机会，如果展示的才干立足于现实，那么，效果

就更惊人了。谋事在人，成事在天。上天赋予我们这样的才华，就是鼓励

我们把它展示出来。这样做需要技巧，要在适当的时候展现自己的才

华，时机不成熟时的展现只能是徒劳无功。展示才华的时候不可矫揉造

作，那样容易导致自负，而自负则会招致轻视。展示才华时应该谦逊，智

者不屑与锋芒毕露的人为伍，应该在漫不经心的状态下展现自己的才

华。赢得赞扬的最好途径就是把你的表现行为巧妙地掩饰起来。要慢慢

地展视你的才华，逐渐增加机会，步步为营，获得热烈的掌声后再期待

更大的成功。
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的外表，而表里如

表。

好东西还需要巧言推销　　仅有内在品质的东西是很难卖出去

的，因为并不是所有的人都能够慧眼识金。大多数的人喜欢从众，他们

去某个地方，只是因为看见别人也去那里。让别人明白一件东西的价值

需要高明的技巧。你的百般赞扬可以引起别人对它的欲望；有时候可以

给它冠之以美名（但是千万不要矫饰做作）。另一条妙计是声称货物只

卖给内行的人，因为人人都愿意让别人称自己为行家，即使他不是，他

也愿意让别人说他是。千万不要声称货物的简单平凡，在他人眼中，平

凡的东西总是粗俗易得的。每个人都愿意与众不同，与众不同既可以打

动趣味高雅的人，也可以吸引明智谨慎的人。

）让你的性格优于工作要求　　应该让你的性格优于你的工作要

求，而不是让你的工作要求优于你的性格。无论你的职位位多高，你必

须让别人知道你的性格比职位更高。从事任何一种行业，你要让自己拥

有卓越的才华，而且还要让人看见。心胸狭隘的人困难重重，过重的负

担让他名誉扫地。世间最伟大的帝王往往都不是因为自己是万众之王

稍露锋芒不失为一种良策　　你对他人的看法要有所改变，不

要过分抬高他人以至于对之心怀畏惧。不要让你的想像被你的心智所

折服。有些人貌似忠厚，交往之后便让人大失所望，你不会因为他看上

去伟大而提高对他的评价。人性的局限是不可超越的。世上没有完美的

人，每个人的才智与性格都需要有所完善。地位能够给人表面的权威，

但真正有才德的人却得不到地位。那些拥有好的社会地位的人，命运往

往使其才德与职位不相称而加以惩罚。想像中的东西往往是夸张的，与

事实不符的。想像不止于实在的东西，还要想像或许存在的东西。理性

来源于经验，应明辨事理，矫枉扶正。愚笨的人不应该鲁莽大胆，君子也

不应该懦弱胆怯。如果自信可以为愚蠢而又单纯的人助威的话，那么，

自信对于有勇气的人来说就是如虎添翼。

要实干也要懂得表现　　人们判断事物，很少根据它们的实质，

而是根据它们的表现。要实干，也要懂得表现自己的专长，这才是真正

的能干。你付出的努力别人看不见，那就等于是你没有努力。道理若是

不以合理的面貌展现出来，往往难以获得他人的尊重。谨慎小心的人

少，而容易上当的人多。当今社会欺诈盛行，人们能够看到的只是事物

一的又是风毛麟角。因此，内在的完美也要有好的外
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而感到自豪，而是因为自己是一个男子汉而自豪。在这方面我们需要一

种崇高的精神和脚踏实地的自信。

不要让人知道底细　　突然到来的成功最能赢得旁人的钦佩。

如果一件事的发生是必然的，则它本身并没有什么太大的用处，更没有

什么值得期待的。不要马上表明自己的态度，这往往使人们不能了解你

的底细；尤其是当你身处要职时更是如此，它能够使人保持一种期待心

理。神秘之所以奇妙，就在于神秘可以让你赢得旁人的尊重。

即使吐露心迹，道出真相，也应有所保留，切勿把一切都暴露在别

人的面前。谨慎的缄默能让你赢得“自己对自己的保护”。你的意图一

旦暴露出来，不仅不能得到别人的尊敬，反而会受到来自各方面的阻

挠。实施之后，若是结果欠佳，那留下的就只有加倍地不幸了。

不要把你的想法表达得太明白　　　　容易理解的东西往往被人看

不起，不理解的东西却备受推崇。越难得到的东西就越显得珍贵。人们

如果无法理解你的意思，对你的评价就会较高。与你打交道的人相比，

如果你显得比他期望中的更智慧、更谨慎，那么，你就更能够得到他们

的尊重。但是，这种谨慎和智慧要适度，过度的话，反而会适得其反。有

智慧的人看中智力，但大多数人看重身份与地位。让他们揣度你说话的

意思，不能给他们指责你的机会。许多人赞扬别人并不知道是为什么，

所有隐蔽的或神秘的东西都会受他们崇尚，他们之所以称赞是因为他

们听到别人在称赞。

不要轻易展示你的绝技　　在传授其精妙玄徽的功夫时，其传

授的方法也往往精妙玄微。你的拿手绝技要深藏不露，这样你才可以贵

为人师。传道授业解惑也，须讲求策略，看家本领不可和盘托出，此乃盛

名长久之道也，他人亦可久依于你。在指导或帮助那些有求于你的人

时，你应该想方设法激发他们对你的崇拜心理，要点点滴滴地展示你的

造诣。含蓄节制是生存制胜的法宝，在重要的事情上更应该这样。

事情没做好就不要把它示之于人　　要把最完美的东西给别人

看。任何事开始的时候都没有完整的形状，不要把它轻易给别人看，否



也会使我们大倒胃口。一眼扫视一个巨物使我们无法观察

则，只能给人留下残缺的印象。事情大功告成后，一旦想起它曾经是那

么的不完美

其局部，但这样使我们的审美感觉得到了满足。一切事物在存在之前都

不存在；当它们开始存在时，仍然接近于不存在。即使是最可口的菜，其

烹调过程也会让人倒胃口，因此。真正细心的大师是不会让别人看见他

的工作过程的。最明智的事就是尚未成功之事不要示之于人。

不要与别人分享秘密　　你也许会认为你在与别人分享水果，

但实际上你得到的只是他们削下的皮。因为分享了别人的秘密而得不

到好下场的人还少吗？他们就像面包皮做的汤匙，很快就融化在汤里

了。知道王子的秘密并不是特权，而是一种沉重的负担。因为镜子让他

们看到了自己的丑陋，所以许多人把镜子打碎了，他们更不能忍受那些

见过他们丑陋面目的人。如果某人不光彩的一面被你看到了，那么，他

看你的目光绝不会友善。对待那些有权势的人，绝对不要让他们认为你

欠他们太多，与他们交往。应该依赖你给过他们的帮助，而非他们给过

你的帮助。世界上最危险的事情是朋友间互诉衷肠，把自己的秘密告诉

他人的人会将自己变成他人的奴隶。

谎言不可编真话有保留　　吐露真言就像从心脏里放血一样，

需要极其高超的技巧。要掌握好什么时候说实话，什么时候不说实话，

你诚实的名声可能会被一句谎话所毁。被骗的人似乎有过失，而骗人的

人过失好像更大。有的真相是不能讲出来的。有时候闭口不言是为了自

己，有时候三缄其口是为了他人。

把你的意图隐藏起来　　激情是泄露真实意图的大门。掩饰的

东西往往最有价值。让别人知道自己牌的人肯定会输掉。不要成为别人

觊觎的对象。当你的思想被你的对手像山猫一样窥视的时候，你要像乌

贼喷墨一样掩饰它。无论别人采取怎样的方法，你都不要让任何人发现

你的意图，也不要让人有所预见。

隐藏意图用之有度　　对深藏不露的意图可利用，但是不可滥

用，尤其不可轻易泄露。所有的谋略之术因为它们容易招人猜忌，所以

都要有所掩盖；深藏不露的意图因为惹人厌恨，所以，更应有所掩盖。

务必小心防范欺诈行为，因为欺诈行为是十分常见的。而你的防范

心理也要有所隐藏，否则有可能失信于人。你的防范心若是让人知道

了，他们就会感到自己受了伤害，因此寻机报复，祸患便由此而生了。做



事三思而后行，总会受益颇多。最需要反省的事就是如此。一项行动是

否圆满，其判断标准是实现行动的手段是否周全。

把你受伤的手指藏起来　　把你受伤的手指藏起来，否则它就

会四面碰壁。不要告诉别人你的手指受伤了，恶人们总是在找我们的弱

点和受伤的地方。心灰意冷、神情汛丧的样子，只会让人耻笑。他们怀着

险恶的用心，想尽办法惹你生气，他一旦发现你的伤口，就会想尽办法

来让你的伤口更痛。你若明智，就就应当对他们不怀好意的暗示置之不

理，并把你的忧虑隐藏起来，因为命运有时候也会和人开个玩笑，他也

会在你的伤口上撒盐。那些让你引以为耻的东西或那些催你奋进的东

西，你都要把它们隐藏起来，以免前者纠缠不清，而后者消失殆尽。

凡事都需要有所保留　　凡事需有所保留。一般情况下，一个

人的才能不可暴露无遗，力量也不可用尽，即使是知识也应该有所保

留。如此，你才能更趋于完美。永远保存一些应变的能力。适时救助比

全力以赴更值得珍惜；深谋远虑的人总能稳妥地把握航向。从这个意义

上说，我们应该相信这样诡异的结论：一半多于全部。

坦露之心就像展开放在众人面前的信，要做到胸有城府方可称之

为天才，重要的事情总能在巨大的空间和微小的沟壑中藏身。自制的人

才能够做到胸有城府，真正的胜利来自于缄默。内心平和、有所节制是

谨慎处世的关键。别人想要了解你的心思，是企图控制你，这样，即使是

那些最精明的人也难免泄露自己的秘密，这是对你的含蓄的一种威胁。

事情还没有做就不要说出来，说出来的话不到适当的时候也不要照做。

小心谨慎的人若想获得别人的尊敬，就不会让别人看出他智慧和

勇气的深浅程度。要让别人对你有所知有所不知；没有人知道你究竟有

多少才智，也就不会有人对你感到失望。

若要赢得别人的崇拜，那么，就让别人去猜测你的才智，甚至让他

们去怀疑你的才智。这样比显示你的才智更有效。

广交朋友　　你生命的另一半是朋友。在朋友眼里，所有的朋友

怎样做一个受欢迎的人
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都是善良而睿智的。和朋友在一起的时候，一切都会变得让人满意。你

的价值因为朋友的期望变得与众不同，朋友心里想的和利嘴上说的完

全一致。没有什么比帮助一个人更能打动他，你把别人当做朋友，别人

也会把你当做朋友。

与人为善　　在城市里居住的都是最野蛮的动物。使人难以接近

是缺乏自知之明者的一种恶习。

他们的脾气因荣誉而改变。脾气乖张、撒野耍横、粗暴无礼是他们

常用的把戏。对那些不幸的仆人来说，他们就是老虎，只能提心吊胆地

用一根皮鞭防身。为了谋求高位，他们曾卑躬屈膝；一旦重权在握，便与

人为难，从心理上清洗内心的耻辱。

其实，身处高位的他本应该成为大家攀附的对象，但他的刻薄无礼

与虚荣却让大家都对他敬而远之。不去理睬他，是对这种人最有礼貌的

惩罚

博取他人的好感　　许多人做事只是出于无奈，而不是出于他

们的性格。尽管有时候它看起来并不是那么可信，但是，我们却很容易

就相信它，这是因为坏事很容易使人相信。再出色的人也需要博得他人

的尊敬。有些人通情达理，但这并不够，还需要加上勤恳。使别人愉悦获

益很多，付出却很少，这就是取悦别人的好处。宇宙就像自己的家，家里

的东西至少一年中会使用一次。虽然它的价值并不高，但我们需要的并

不是价值高的东西，而是有用的东西。要知道当人们谈论小事的时候，

他们总是跟着自己的感觉走。

赢得聪明人的好感　　一个真正卓越的人一声平淡的“是的”，

胜过乌合之众集体的掌声。不要被庸人的称赞所迷惑，聪明的人因为有

悟性，所以他们的赞扬才能让你为之骄傲。有些人只想填饱肚子，毫不

介意吃的是劣质的食物。即使国王也需要有人为他们立传，他们害怕肖

像画家的画笔，但更害怕立传之人手中的笔。

博得有原则人的好感　　有原则的人往往有着坦荡的胸怀，即

使站在你的对立面也会采取公正的态度来对待你，因为他们言行一致，

行事光明磊落。他们宁可与正人君子一争高下，也不愿意与阴险小人有

任何的瓜葛。与小人相处是没有什么友谊可言的，这是因为他们做事没

有任何的责任感，他们的甜言蜜语千万不可相信。远离那些阴险小人，

和有原则的人为伍。那些阴险小人没有任何荣誉感，也不具有基本的道



德，要知道：荣誉是人格的王冠。

取得他人的善意　　在最重要的问题上，即使是造物主也要取

得他人的善意。博得他人的好感才能为自己赢得好名声。有的人轻视他

人的作用而过分相信自身的能力。但明智的人很清楚，如果有了别人的

帮助，自身的能力便如虎添翼，做起事来也事半功倍。他人的善意使得

一切事情都变得容易，并且弥补了一个人所缺乏的许多东西：勇气、诚

实、智慧，甚至还有谨慎。在精神领域，他人的善意可以带给你天赋、支

持、信誉和才能。一旦赢得了他人的善意，想要保持它则是很难的事。你

不仅要努力去争取，还要知道如何利用它。

用甜美的话语来征服人　　　　利箭可以刺透人的身体，恶言恶语

却能刺透人的心灵。口里含着糖块能让人吐气若兰。让别人接受自己的

言语需要很高的技巧。摆脱困境不一定需要暴力，有的时候，几句好听

的话就能够完成。空洞的言语可以用来对付那些自高自大或不切实际

的人。王者的言语具有独特的说服力。用蜜汁来武装你的语言，即使是

敌人也喜欢吃糖。温柔而甜蜜，人见人爱。

让别人理解你　　让人记住你不如让人理解你，因为记忆力不

如智力伟大，有时你应该提醒别人关于未来的事情，有时则应该为他们

出谋划策。有时候本该做的事情却没有做，仅仅是因为遗忘。你要友善

地提出忠告，指出利害得失。审时度势的敏感，本身就是一项极其伟大

的才能。这种才能一旦缺乏，许多成功的机遇就会离你而去。让那些有

先见之明的人为他人指点迷津；让那些缺乏先见之明的人因此而得到

智慧。指点迷津为己为人均须小心谨慎，点到即可。指点迷津的人，若是

本身涉嫌其中，则应该避嫌。你的高雅趣味可以代替暗示的不明了，并

且会有出奇制胜的功效。如果对方以“不”作答，那么，你就要以灵智去

追求那个“是”字。在大多数情况下，你之所以会失去某些东西，是因为

你没有竭尽全力地去追求它。

你的善解人意要让人知道　　要学会与人为善。作为领导更应

该如此。有了它，君主就易得众人的拥护。为人之主最大的好处就是比

任何其他人都更易于行善。朋友能够为你提供帮助，也能友善地待你。

有的人就是坚持“凡事不求人”，这并不是因为他嫌麻烦，而是因

为这种人脾气古怪乖戾。他们这样的人在做事的时候总是不遵守与人

相处的规则



怎样避免树敌

多做实事，少夸海口　　　　那些最自豪的人往往是最没有理由自

豪的人。什么话从他们口中说出来就变了样，信口开河，不着边际，他们

就像是只求别人喝彩的变色龙，实在是令人啼笑皆非。人们讨厌虚荣

心，但更讨厌这种情形。有的人像乞丐讨饭一样讨取功名，或像蚂蚁储

食一样积攒荣誉。即使是才华横溢的人也应该避免虚荣。做自己的事，

让别人去说吧。功劳尽可以抛弃，切不可待价而沽。荒诞而不符合常情

的事只能让人耻笑。实实在在的英雄品行比表面上的英雄气慨更让人

敬仰。

不要存心惹人注目　　　　如果你的行为被别人注意到的话，那么，

在别人眼中，你的才华就是缺点，别人对你也是冷眼相对，而你却被认

为是行为古怪的人。过分的美貌也会让你的名声受损。因为过分的美貌

容易让人心存嫉妨，声名狼藉的古怪也是一样，甚至更为严重。有些人

千方百计把自己搞得声名狼藉，其目的是想通过恶行来使自己扬名。即

使是谈论学问，也不要存心惹人注目。

自满自得的神色不要写在脸上　　胆小怕事的人总是对自己不

满意，这是一种懦弱的表现；自满自得也是不可取的，这是一种愚蠢的

表现。过分的自满自得是一种无知的表现，它虽然能让你获得短暂的幸

福感，但有损于你的好名声。因为它会让你总陶醉于自己的平庸，而无

法得知别人的完美。

怀有一种警戒心是有用的，它能让事情进展顺利，也能在身处逆境

时，让我们的心灵得以慰藉。如果你对挫折早已有所警戒，那么，叫当遭

遇挫折时，你就会有恃无恐。

荷马也会有打瞌睡的时候；亚历山大也曾因自欺欺人而导致失败。

事情依赖于周围的环境，然而环境有好有坏，所以对于一个无可挽

救的傻瓜来说，自满就是一朵有毒的花，撒播出许多满足的种子。

莫要惹人讨厌　　同一个话题不要总是重复，也不要固执己见。

简洁明快让人心增愉悦，容易让人产生好感，做事成功的机率也大。

简洁虽然有失草率，却能在礼貌上得到补偿。精简的好事，则会更



好；简短的坏事，其坏处也会大大减少。少而精远胜于多而杂。

尽管身高之人才智低，但身材高胜于舌头长。只报忧患不报喜的

人，人们对他们总是惟恐避之而不及。明慎的人不会惹人厌烦，尤其不

会去干扰那些繁忙工作的大人物。让他们厌烦比让其他人厌烦更糟糕。

高明的语言是简洁的而不是冗长的。

宁可与众人醉，不要惟我独醒“宁可与众人共醉，不要推我

独醒。”政治家是这样说的。

倘若人人都醉，我将与之同醉；倘若独自清醒，便将被视为癫狂。随

波逐流也许是明哲保身的最好方法。

有时，最高明的知识就是浑然不知或装做浑然不知。尽管大多数人

愚昧无知，但是我们必须和他人共同生存。即使是神明的人，也不可能

做到一个人生活在这个世界上。我们宁愿修改这句格言并宣称：宁与人

共醒，不要我独醉。有的人想要独行于世上，那只能是幻想而已。

不要独自一人悖离流行时尚　　既然流行时尚能取悦于众人，

那它必有好处，人们喜欢它也是理所当然的，不管这种情况多么让人难

以理解。行为古怪总是令人厌烦，而一旦出错，就更荒谬可笑了。嘲笑众

人喜欢的时尚，你就会遭到众人的嘲笑；而且人们也会因为你的孤芳自

赏而不愿意理睬你。既然你不知道如何欣赏流行事物，那么，就把你的

愚钝收藏起来，不要谴责一切，因为无知是不良品位的根源。众口一词

的东西如果不是事实，那便是人们希望成为事实的东西。

寡言慎语　　不管在什么时候，每个人都有自己的观点，并且有

各种各样的理由来支持这个观点。而大多数人的观点总是受个人情感

支配，在某一个问题上，几个人互相争执是常有的事。但是，道理只有一

张真实的面孔，所以，在这种情况下你应该审时度势，有时不妨从相反

的角度来释解自己的观点，从别人的思考角度考察自己的动机。只有如

此，你才不会盲目，才能够用理智的思考来对待谴责他人和为自己辩

护。

不要谈论自己　　谈论自己，不是为虚荣而夸夸其谈，就是因自

卑而妄白非薄，从而失去对自己正确的判断，也会为他人所耻笑。朋友

间尤其要注意这一点，身处要职的人更应重视，因为他常常在公众面前

抛头露面，一点点的虚荣就会被认为愚蠢至极。当面谈论别人也不是明

智之举，你很可能因此被认为是品质低劣或口出不逊而处于尴尬的境



怎样深谋远虑

地。

不要唱反调　　唱反调的人只能让自己受累，让他人憎恨。明智

的人懂得如何抑制这样的行为。凡事唱小调的人，固然有自己的见解，

然而固执己见者几乎都是傻瓜。他们将原本亲切的谈话变成一场你来

我往的舌战。与和自己没有任何关系的人相比，他们对于自己的朋友来

说更像是敌人。美味佳肴面前的吹毛求疵常常使人败兴，他们是让人讨

厌的大傻瓜。

不要多事　　要学会与你的朋友、熟人和睦相处，生活本身就是

跌宕起伏的，有时候也有狂风暴雨，躲在一个平静的港湾里是明智的办

法，待惊涛骇浪自然消失的时候再出来，那时你是安全的。你的应变措

任何事都要其自然。明智的的施经常会起到反作用，要以不变应万变。

医生知道何时用药，有时候不开药方更有效。有时候什么也不管也就是

什么都管。暂时低头是为了以后能够将其征服。我们很容易弄脏一条河

流，但是浑浊的水，你越动它，它就越浑浊。只能置之不理，任其自清。

拨乱反正。不如让其自正。

慎于与人断交　　你的名誉会因为与人断交而受损。任何人都

可能成为你的致命敌人，但不是任何人都能成为你的良师益友。与甲虫

决裂后，鹰即使在神的怀里筑巢都感到危机四伏。虚伪的人会被你直率

的言语所激怒，他们会等待时机报复你。你最棘手的敌人往往是你曾经

冒犯的朋友：他们可以饶恕自己的过失，却对别人的过失耿耿于怀。当

别人看到我们和朋友断交时，他们会根据自己的主观臆断而对他人枉

加评论，他们会批评说这段友谊从一开始就是失误，结局也让人失望。

当你觉得断交已经是必然要发生的事的时候，也不要突然与之断交，而

应该让时间来慢慢冲淡感情。这个时候，有关如何全身而退的箴言便很

有帮助。

深谋远虑者易得好运　　只有事情做得真正好，才相当予事情

做得快。做事贪快，只有失败。流存久远之事，必费久远之功。受人瞩目

之事，必是真正完美之事；长存不朽之事，必是真正成功之事。深邃的理



作思考，那样只能为自己的

解才能永恒。伟大的价值在于它付出了巨大的努力。提炼金属也是同样

夫，其价值也最大。的道理，最珍贵者最费工

要善于作长远打算　　有备无患方可获得成功。不打无准备的

仗；不做无准备的事。理智不是要等到困难来临的时候才用的，而是要

运用理智来预测困难，并且在遇到困难的时侯运用理智来克服困难。

枕头是个不会说话的女巫，与其因心头有事不能成眠。不如把事

情解决再睡个踏实。有些人总是在事后才

失败找一个借口，绝不会让你成功。还有能人事前事后都不思考，那他

就绝对没有成功的机会。人的一生都是要在思考中度过的。事前要有

所预见，遇事要深思熟虑再作定夺，作长远的打算，有所准备就不怕失

败了。

做事要善于试探摸索　　有勇无谋的愚蠢之人总是仓促鲁莽行

事。他们头脑过于简单而不能预见潜在的危险，也不担心自己是否会声

名狼藉。

明慎之人行事必小心翼翼，做事都要有所防备，他们总是三思而后

行，以确保平安无事。虽然命运之神有时会特加恩赦，但明慎之人知道

鲁莽急躁必然会导致失败。

上策。

过河时，若不知道河水深浅，就应当试探性地向前走，小心谨慎不

会出问题。要耳聪目明，小心翼翼，只有这样才能稳妥安全。当今世道，

与人周旋时陷阱颇多，三思而后行方为

三思而后行　　做事时预感到自己会失败，旁观者也会很清楚

地看到这一点；尤其当旁观者是你的对手时，他会更清楚地看到你的失

败。当感情动摇你的判断力时，冷静之后才发现那是多么愚蠢至极。最

危险的事莫过于你不知道自己的行为是否明智就去承担风险。在没有

完全把握的情况下最好什么也不干，没有对，但是至少不会错。理智是

控制事情发展的最好选择，一件事还没有发生就受到了谴责，它怎么会

有好下场呢？即使认真审查通过的事也往往会有错误发生，我们又能对

遭到理智的怀疑和非议的事抱有多大的期望呢？

凡事切勿固执深思熟虑是良策　　凡事切莫顽固不化，感情用

事不会有好的结局。有些人像土匪一样，干什么事都想征服别人，因此

在任何事情上他们都能挑起事端。他们根本就不知道和平相处的好处。

他们如果统治一个国家，那么就将国无宁日，即使你孩子般温顺的人也
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