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    由中央统战部、全国工商联、中国民(私)营经

济研究会组成的“中国私营企业研究”课题组分别

于1993年、1995年、1997年和2000年在全国进行

了四次大规模的全国私营企业抽样调查，其中关于
私营企业存活期问题，第一次调查结果是，其存活

期只有四年，第二次调查时略有提高，达五年多

大多数企业是一年发家，二年发财，三年破产。现

在，我国私营企业的平均存活期已达到7.02年，超

过以往，这说明我国私营会司的生命力在逐步增
强o

    2003年3月，中国民(私)营经济研究会会长、
前全国工商联副主席保育钧在首届中国竞争力论

坛上发表演讲时指出，随着我国私营公司的生存环

境的进一步改善，我国私营企业寿命比以前有所延

长，平均存活期已达7.02年，但其规模仍然偏小，

平均每户的雇员人数不到巧人，注册贵本金只在

100万元左右，尚难与国外私营企业相比
    私营公司如何才能在激烈的市场竞争中不断
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地将公司做强做大做优呢?这是每一个私营会司

经营者都渴望了解的。特别是我国入世后，经济进

一步融入国际市场，中国私营会司的竞争对手除了
国内的国有企业外，还面临着跨国公司的挑战。做

强做欠做优是私营会司融入竞争，决胜市场的重要

途径。

    对于私营公司如何做强做大做优，本书从三个

方面进行了阐述。

    第一，全面分析为何多数私营公司做不强做不

大做不优的原因和症结。从企业内部和外部把私

营公司可能失败和夭折的因素归纳总结出来，通过

剖析私营公司做不强做不大做不优的原因，让私营

公司从中寻找方法，并启迪智慧，改变思维，进免公

司陷入败局，让会司飞速发展

    第二，全面介绍了私营公司做强做大做优的规

律、战略、途径和方法。先总结出中外企业超速发
展的一般规律，为私营公司指点迷津，然后介绍私

营会司要做好哪些准备工作，最后着重介绍私营公

司合伙、兼并、控股、资本运营、多元化经营、连锁经

营、组建企业集团和跨国公司扩张等策略和途径

    第三，重点列出了私营公司做强做大做优最易

触犯的禁忌。私营会司规避这些禁忌，可少走弯

路，避免失败。



    在写作上，本书注重将国内和国外名牌公司的

发展、扩张的典型案例与理论分析结合起来，全方
位地透视成功企业的发展途径与战略模式。同时，

针时中国私营会司的发展现状，围绕其如何做强做

大做优的具体问题进行具体分析，做到有的放矢，

把理论性和实用性融为一体，具有较强的操作性。

    编者

2003年7月
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第+章  兼并:以扩大规模为主的做大模式
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力
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四、如何去进行兼并

    I万向集团是如何通过兼并做大的
    2 兼 并与收晌有*宋临的段序
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第十二章  资本经营:’‘空手恋白狼”的做大方式

    资本经营，又叫全融资本经营，是指企业以金触资

本为对象而进行的一系列资本经营活动，它一般不涉

及企业的厂房、原料、设备等具体实伪的运作。金融资

本经营是一种国际通行的规范运作方式，它不仅为私

管会司提供了广间的经营发展空间，也是私营ll}司跨

国经营、多向扩展 参与国际市场竟争，进而称霸全球

                                                          II



市场的一个有力工具

一、经营灵活 变现快和风险性是金融资本经营

  的特点 .................

    飞经营所需的资本额可以相对少 些 t
    2资金流动性较强，企业的变现能力较大

    3心理因素影响巨大 t.............. ..
    4.经营效果不稳定，收益波动性大 t

_、金触资本经营是私营公司超常发展的助推器

    1金融资本经营为私营公司直接投资、融资
      提供了新的方法和途径 t

    2金融资本经营可以为企业带来超额利润，

      有利丁企业规模扩张

    3金融资本经营可以使企业规避市场价格

      波动风险，更有利地提供市场供给

三、金触资本经营:私营公可快速升值资本的主要

  方式 · t ·

    1发行股票空手套自狼 ·

    2.发行债券，借鸡生蛋 t

    3.期货投资，快速致富 t

    4.投资基金 聚沙成塔 t

四金触资本经营的技巧战略选择 -智慧谋财
    1.实行组合经营，分散投资风险

    2明确经营目标，完善投资计划 t‘

    3.勿存任何侥幸心理
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