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    经商赚钱不是一件易如反掌的事，创业开公司也有许多门

道，要想成功地开办一家私营公司，就必须精通这些门道。毕

竟，商场如战场，稍有不慎，便会马失前蹄，很可能因为做生

意开公司反而变得一贫如洗。

    你身边也许有许多创业成功的朋友和同行，人家比你早一

步开公司起家，如今已经掌握了一套熟练的经商方法和技巧，

公司业务从小到大，像滚雪球一样发展壮大。但是当你向他们

请教成功的秘诀时，人家要么借口太忙，要么对你抱怨自己的

种种难处，总之将成功的秘密讳莫如深;当然更不会有人主动

告诉你成功创业的诀窍。

    如果没有这本书，也许你还要在迷茫中独自摸索更长的时

间;如今有了这本书，你可以在创业的道路_L少走一些弯路，

少遇一些障碍。读了这本书，你会惊讶地发现，创办一家私营

公司，其实比你想像的要容易得多，你不需要很多的资金、技

术、时间或经验，所有省心、、省力、省时、省钱的创业方法，

书里都告诉你了。

    通过本书，你可以学习到自主创业的比较全面的知识和实

用技巧。创业中可能会遇到一些麻烦，书中都会手把手地教给

你解决的办法，并且有针对性地提出一些切实可行的策略和窍
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峥搞你熟悉的行道

    人常说，“隔行如隔山”。到了现代社会，人类分工愈来愈

细，虽然各种行业之间紧密地联系在一起，但他们之间还存在

着各种隐形的看不见的隔阂，有着独自的经营道道。这对于经

营者来说，无论你是初涉商海，还是久经商海，只要去从事一

种自己不懂或不太熟悉的新行业，就要谨慎，不可盲目行事。

道理是很简单的，如果让缝纫师去做家俱，家俱肯定做不好，

同样，如果让木匠去裁衣，衣服穿起来肯定不会合身。

    市场上的竞争拚杀是一门大学问，外行经营难免要碰壁

的。就拿最简单的从事商业销售来说，经营者要去进货，什么

时候进货，什么渠道进货，进什么货，进多少货，都不能凭自

己的主观愿望去决定，而是要根据各类商品的供求情况、质量

情况、价格变化情况，以及，市场发展动向等各种因素去决定，

稍有疏忽就可能造成商品的滞销和积压。销货，同样有一套学

问。如何宣传商品，使顾客产生购货愿望;如何接待顾客，达

到主动、热情、耐心、周到的标准;如何使用柜台语言，使顾

客感到谦和有礼，亲切人耳;如何把账算得又快又好又准;如

何处理好柜台矛盾等等。如果购得不好，销得不快，必然造成

商品积压、资金占用，削弱连续进货能力。如果临时增加银行

贷款，不仅使利润减少，又会加大费用，还可能造成亏损的局

面。

    一位名人说过:“不要使没有商业经验的人们来领导商业

企业”。弦外之音，经营者无论是自己独立经营，还是合作经

营，懂得经商之道，才是关键，不这样的话，自己就成了门外

                                                                    ·3



汉，而门外汉很难适应日趋复杂的市场竞争。

    在人类的经营竞争史上，不懂其行，误人其门而遭受惨败

的例子是很多的。就拿玩股票来说，现在的大多数经营者只是

听说而已，并没有实际的操作能力。改革开放后，初涉股市的

那些经营者或多或少都赚了钱，赔钱的没有几个，这就吸引了

许多经营者想投资到股市上去，而到了现在的股市就没有那么

容易了。其实，在西方的股市上，即使玩股票的老手也常常在

“黑色星期一”中丧金失银，何况不懂其道初涉股市的人?

    澳门当代博彩霸王何鸿桑，曾出身显赫家族。其伯祖父何

东爵士，为东南亚最富的华人，祖父何福也是一大富商，父亲

何世光既是洋行买办，已是立法局非官方议员及东华三院主

席，其伯、叔多人都是买办出身，家境非常富裕。他们凭借既

通中文，又通英文的优势在香港的华、洋贸易界中举足轻重，

可惜的是，他们不懂股行多诈，玩起了股票生意，一着不慎，

结果弄得倾家荡产，家破人亡。

    事情是这样的:其叔父何世亮，原是怡和洋行买办，某

日，进人洋行 “大班”办公室，见地上有一封未封口的信函，

他好奇地随手拾起瞄了一眼，原来是一个正好伺机购人股票的

信息。

    何世亮不胜惊喜，急忙与兄弟商量，立即决定大量贷款并

倾其全部家财购入怡和大班所持股票。

    不料，这正好中了要抛售手头股票的怡和大班的诡计。何

氏兄弟一购人大量股票，该股票价格立时一落千丈。何世亮因

无法还债，在大谭饮弹自杀，长兄何世荣急得发了神经病，服

下大量安眠药长眠不起;何世光则带着两个大儿子，抛下娇妻

和何鸿集姐弟亡命他乡。几兄弟中惟有一个因过继伯父何东爵

士为子，由他出面得救。何福显赫家族自此家破人亡。可见，

        4



不知股行就去玩股票，就会走不出迷谷，而遭致 “股市是失足

者的陷阱”的图圈之中。经营者干什么事情，都应该擦亮眼

睛，清醒头脑，不懂其行，切莫盲目人其门。

    俗语说:“买履当量足，吃食当量肚”。做为经营者，无论

你是从一行业转人另一行业，还是初涉商场，从事一种新的行

业，都应该先看看自己有没有从事新行业的能力。如果自己没

有这方面的能力，而凭自己主观的良好愿望，“见食就餐”，超

越自己的实际能力，即使一时吃进了肚子，也是无法将其正常

消化和吸收的。往往会落得万事已俱备，只欠 “能力”这个东

风，结果落得事不久，业不成。

    市场的成功者的经验和失败者的教训告诉人们，结论是否

定的。一个人从零开始，或从做工、做学问到经商，是一个很

大的飞跃，二者在许多方面都是截然不同的。就拿工人经商来

说吧，做工的时候，你除了认真地搞好自己担负的那份任务

外，你一般不用为企业的规划、发展、技术设备的改造更新等

一系列棘手的问题伤脑筋。只要你按时上班，完成了任务，工

厂每月就必定按时给你发工资。而经商则是另外一回事了。笔

者有一位朋友是从美术学院毕业的大学生，毕业后分配到一家

杂志当美术编辑。他每日的工作不过是画画插图，搞搞版式设

计而已，轻车熟路，得心应手，受到上司和同事的好评。但是

干了一年，他嫌薪金少，毅然辞职，自己开了一家美工装饰

部。开业才几日，就有了机会，承接了一笔十多万元的装演业

务。他组织了十来个人，夜以继日地干起来了。一个月后，装

演工程干完了，不仅分文未赚，反而蚀本二万余元!

    谁都知道的利润极丰的装演业务，为什么竟会蚀本呢?其

实道理很简单，同样一种生意，同样的条件，懂行的做会赚

钱，而外行做肯定赔钱。上面说的我那位搞装演的朋友，在画
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画方面他是内行，但画画与搞装演完全是两回事了。他连工程

预算都不懂，更不了解人工、原材料等方面的知识，盲目地签

了合同，赔本在所难免。

    事实上，经营者想办公司做生意，切忌做那种你从未做过

的，既陌生又无成功把握的生意。开餐馆就别去搞汽车配件，

开建材行的别去卖化妆品，这点是非常重要的。

    一心一意地去搞你熟悉和懂行的行道，不人云亦云，不好

高鹜远，不 “打一枪换一个地方”，你肯定会迅速赚到钱。否

则，你只配做门外汉，站在人家的门外看人家吃肉，自己连油

星儿也沾不到，弄不好还弄 “油”了自己的衣服，折了本，赔
了钱。所以说，在行业的选择上，要慎之又慎。

中拿出自己的看家本事

    1.在职人员的创业特长

    特长是一个人最熟悉、最擅长的某种技艺，它最容易表现

一个人在某一方面的能力和才华。事实证明，能够发挥你的特

长的事业是你最容易取得成功的事业。因此，当你选择了能够

发挥你的最大特长的事业时，实际上就意味着你已经在创业的

道路上步人了成功的开端。那么，如何将特长作为你创业时的

根据呢?

    (1)清楚你有哪些特长

    无论你的特长是不是你的爱好，你都要清清楚楚地了解

它。有些人可能会说:我什么特长也没有，就像我没有任何爱

好一样。这些人其实并不真正了解自己，因为不管是什么人，

他都有一定的特长，没有任何特长的人是没有的。只要你认真
      6



地去发现和挖掘，你就会在某一个早晨突然发现自己的特长。

比如你善于唱歌，你善于写作，你会使用电脑，或者你很有力

气，或者你善于用人等。不要小看这些特长，它有时会使你获

得意想不到的收获。

    所以，在你走向创业之路之前，你首先就要尽可能诚实客

观地回答这样一个简单的问题:我究竟有哪方面的特长?我的

这些特长能作为我创业时的依据吗?了解了自己的特长，并确

定这些特长是否就是你的爱好，你就可以很从容地对你将要从

事的事业做出选择了。想一想你周围的或书上读到的创业赚取

了大量金钱的人们的成功经验，有很多人似乎都是在创业活动

中发挥了自己的特长。你如果想成功，就应该向他们学习。
    (2)把本职工作变成你的特长

    你的本职工作也许并不是你的爱好所在，但你在本职工作

岗位上工作了几年甚至多年，对你来说，这项工作是你最熟

悉、最了解的工作，闭上眼睛你也会将你的本职工作如数家

珍。因此，在你创业的时候，最好的办法是将创业与本职工作

结合起来，将本职工作变成你的特长。特别是那些没有其他明

显特长的人，本职工作就是你最大的特长。

    但是，一些创业的人往往忽视了本职工作的有利条件，完

全抛开本职工作去创业，现成的方便白白扔掉。而另有一些

人，一旦有了好主意，就迫不及待地放弃原有的工作，把全部

精力都集中于创业。他们资金不足，缺乏经验，却踌躇满志，

没几个月，他们就会大失所望，因为他们的特长不能得到发

挥。因此，聪明的人在选择创业时，应该学会以本职工作为参

照，致力于从本职工作中寻找赚钱的机会。事实上，许多创业

的好念头都来自于你的工作和经历，这也是许多企业致富者的

经验之谈。
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    (3)选择特长中的特长

    一个人往往具有许多方面的特长，比如你喜欢给杂志写文

章，善长进行商业咨询，以及划船或进行生物学研究，等等。

你在选择创业之初，往往觉得有些眼花缭乱，你可能将自己所

有的特长都在心中设计成创业的各种方案，对你来说，要在这

多个方案中做出优化选择似乎并不十分容易，你往往在这些方

案中犹豫不决。其实，仔细想想，你选择方案的过程，就是对

你自己的选择过程，即在你许多方面的特长中，选择你最大特

长转化为创业创收，因为你终于在众多的方案中做出了选择，

而一旦你的这一选择在实践中获得成功，你就会从此在创业致

富的道路上不断走下去。

    什么是特长中的特长?就是最能体现你的创造力的特长。

它不仅仅是为你所熟悉的某种手艺或某一方面的知识，其中包

含着你的兴趣。如果你在选择创业时，将你最感兴趣的，能够

体现你的创造力的特长作为首要选择的目标，那么，你的创业

就不会轻易失败。

    此外，在多种特长中，你选择了你最大的特长作为你的创

业之始，你会由于自己的特长得到了淋漓尽致的发挥而处于高

度兴奋之中，你的灵感会不断地涌现出来，从而使你不断地创

造出能够为你赚取金钱的好主意。而且，你的创造力越是丰

富，获得新的创意的可能性也就越大，而新的创意会使你走向

富裕。 ’

    如何选择创业，并没有统一不变的固定模式。不同的人，

所处的社会环境不同，选择创业的标准也不同。创业的选择，

不仅仅是一个理论问题，而更重要的是一个实践问题。当然，

创业的选择还有许多应该考虑的因素，例如社会风尚、国家关

于创业的有关法律条文和你个人的投资能力、资金状况等等。
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